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RELATORIO DE GESTAO

1. NOTA INTRODUTORIA \%QJ%

A prestacio de contas referente ao exercicio econémico de 2022 do Instituto de Ag¢do Social das Forgas
Armadas I.P. (doravante IASFA, 1.P) foi elaborada em conformidade com o Sistema de Normalizac¢io
Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), sugerindo-se, para um adequado enquadramento
da informacfo, a sua anslise combinada com o Relatério Anual de Atividades de 2022, divulgado em

simultianeo.

A Conta de Geréncia foi elaborada tendo por base os principios e regras inerentes ao Or¢amento de Estado e
os principios contabilisticos definidos no SNC-AP por forma a apresentar uma imagem verdadeira e

apropriada da situacio financeira, dos resultados e da execucdo orcamental do IASFA, L.P.

A analise efetuada neste relatério traduz de uma forma sucinta a execugio do orcamento referente ao ano de

2022, incidindo sobre a anélise 4 execugdo or¢amental e as demonstragdes financeiras previstas no SNC-AP.
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2. CARACTERIZACAO DA ENTIDADE
2.1, ENQUADRAMEN’I‘O LEGAL

O Instituto de Acdo Social das Forcas Armadas, I. P. é um instituto piblico integrado na administragao
indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e patrimonio proprio. O IASFA, L. P,
prossegue atribuicdes do Ministério da Defesa Nacional (MDN), sob superintendéncia e tutela do respetivo

ministro.

2.2, MISSAO E ATRIBUICOES

O IASFA, L. P. tem por missdo garantir e promover a A¢do Social Complementar (ASC) dos seus beneficidrios

e gerir o sistema de Assisténcia na Doenca aos Militares das Forgas Armadas (ADM).

Sio atribuigdes do IASFA, 1.P., assegurar a¢des de bem-estar social no quadro da Agdo Social complementar
{ASC), assegurar a gestdo do sistema de assisténcia na doenca aos militares das For¢as Armadas (ADM),
promover a satisfagio de necessidades sociais ndo cobertas por outros sistemas de assisténcia social,
promover, em colaboragio com outras entidades ou servigos, a articulagdo e harmonizagio dos esquemas de
prestac¢des de ASC, assegurar a adequada gestiio das receitas, designadamente as provenientes de quotizacGes
e descontos dos beneficiarios, recolher e manter permanentemente atualizada a informagéo sobre o universo
dos beneficiarios e de beneficios concedidos, promover a realizacdo de estudos conducentes 4 melhoria da
ASC desenvolvida e propor medidas ou instrumentos legais necessarios e divulgar, anualmente, os resultados
apurados, por atividade, no ambito da gestio da ADM e da promogéo da ASC.

Compete ainda ao IASFA, 1. P., garantir as a¢des de dmbito social consagradas no estatuto do extinto Cofre
de Previdéncia das Forgas Armadas, nomeadamente assegurar o pagamento do subsidio pecuniario a que se
refere o artigo 3.2 do Estatuto do Cofre de Previdéncia das Forgas Armadas, aprovado pelo Decreto-Lei n.?

42 945, de 26 de abril de 1960.

2.3. ORGANIZAGCAO do IASFA, 1.P.

O IASFA, I.P., ¢ um organismo central com cobertura € jurisdi¢do nacional. Tem sede em Lisboa e unidades
em varios pontos do Continente e Regides Autonomas da Madeira e dos Agores, denominados Centros de
Apoio Social (CAS).

Para cumprimento da sua Missio e Atribuigdes, o JASFA, [.P. esti organizado de acordo com o seguinte

organograma:
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Conselho Diretive .
Figeal Urnco Consatho Conult
Gabineta de Auditoria Gabinote de Apolo 80
interna Comelho Diretiva
Gabinota de Plancarnento, Gabinota do Gabinots de Gabineto de Satenas de
Gastho Finanaina RoCursas Humsnos Recursos Materigls Informaglo @ Comunicagho
o Orgemonto
Diroclo de Sorvem do Diroglo da Servigos da
Aglla Socsd Complomontar ADM
[ I 1 I ]
Diviako de Apoio Oiviallo de Tursmo Divialo de Gestdo Divisio de Gestlo Divisin de Gestlo
Sochl alazer do Patrimdnio da Prestadorea de Bencfickiriot ¢
Benefide:

( | ] i | | : i I ] | I ]
Centrode || Centrade | | Centrode || Controde | | Contiode | | Contrade | || Controde | | Controde | | centroda | | Controde || controde | | Controde
Apolo Apok Apaio Apoio Apoio Apolo | | Apolo Apoio Apoio Apoio Apoio Apoio
Soctldo || Sockide (| Socbido || Sockido | | Sochide | | soctido | :| Sochide | { Sockide | | soctido || Sccoide | ! Soctide | | Sochlde
Altcita Lisben Octras Porto Runa Braga | :| Cokmbrs Evora Funchal P Dolgads Tomar Visou

Centrode Repouso de
Porto Santo

Figura 1 - Organograma do IASFA, I.P.

Informacfio sobre os objetivos e estratégias da entidade

Na sequéncia do processo de monitorizagdo do Plano Estratégico do IASFA, LP. (PE), para o ciclo 2019-
2022', do Plano de Atividades (PA) para 2022 e do QUAR2022, foram identificados desvios na execugio,
alguns deles diretamente relacionados com condicionalismos decorrentes da situagdo provocada pela
pandemia por COVID1g, outros por razées que ultrapassaram as competéncias do IASFA ou que estavam
dependentes de fatores externos. Do PE fazem parte, como Anexos, um Plano de Ac¢éio para o Equilibrio
Financeiro da ADM (PAEFADM), um Planc de A¢ao para a Rentabilizagio dos Iméveis do IASFA (PARII) e
um Plano de Acao para a Recuperacio do Bairro Social do Alfeite (PAR/BSA).

Os dois primeiros Planos de A¢ao foram alvo de monitorizagtes quadrimestrais e concretizados nas medidas
e acgoes da competéncia direta do IASFA. Relativamente ao PAR/BSA foi dada prioridade is atividades

conducentes ao registo das infraestruturas que o constituem em favor do IASFA, [.P.

' O ciclo estratégico 2019-21 foi prolengado em mais um ano, depois de obtido o parecer favoravel do
Conselho Consultivo, passando assim a abranger 2022,
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O grau de execngio dos seis objetivos estratégicos do PE2019-22, bem como dos objetivos gerais setoriais
definidos para 2022, é apresentado detalhadamente no Relatorio de Atividades de 2022, entretanto
publicado.

A execuciio de 2022 foi afetada pelas consequéncias sentidas pelo eclodir da Guerra na Ucrénia, logo no inicio
do ano, nomeadamente no aumento dos precos de bens e servigos essenciais ao funcionamento do IASFA,
L.P., nomeadamente das suas estruturas residenciais para pessoas idosas (ERPI), quando se antecipava que
estavam ultrapassadas as dificuldades associadas ao contexto pandémico por COVID19, sentidas em 2020 e
2021, bem como as que estavam associadas a divida do subsistema publico de saide (SPS) Assisténcia na

Doenga aos Militares das Forgas Armadas (ADM), regularizada no final de 2021.

Neste quadro, em 2023, 0 IASFA continuiou a cumprir 2 misséo que lhe esta atribuida, procurando colocar
no centro da atividade que desenvolve, seja no &mbito da Acfio Social Complementar {ASC), seja da

Assisténcia na Doenca dos Militares (ADM), os Beneficiarios e a familia militar.

3. RECURS0OS HUMANOS

O IASFA, L.P contava, em 31 de dezembro de 2022, 565 funcionirios com a seguinte tipologia de contrato:

CT em fung¢oes Comissao de

Puablicas tempo
indeterminado

Servico no
ambito da L'TEP

461 19 85

Tabela 1 - Funcionarios em 31 de dezembro de 2022, por tipologia de contrato

Relativamente a saidas e admissdes de pessoal durante o ano de 2022, a situagiio é a que se espelha nos
graficos seguintes:

Grafico 1 - Suidas de pessoal em 2022
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Graficn 2 - Admissdes de pessoal em 2022

Apresentam-se de seguida alguns dados relativos aos recursos humanos do IASFA:

Grdfice 3 — Faiva etaria do pessoal o serowwo do TASEFA
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Grdfico 4 - Distribuicio do pessoal por género (Inclui os Militares Dirigentes)
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Grafico 5 - Hubilitagdes literarias do pessoal (Inclui os Militares Dirigentes)
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Grdfico 6 = Distribuigdo do pessoul por carreiras/fung@o (Inclui os Militares Dirgentes)

Dos 565 efetivos que prestavam servigo no IASFA, em 31 de dezembro de 2022, 11 militares ocupavam cargos
dirigentes (incluidos nos 480) e 85 militares prestavam servigo no IASFA em variadas fungdes:

» Militares = civis

(rafics 7 - Dstribuiyao do pessoal eioil ¢ mititar
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A proveniéncia desses 85 militares, quanto ao respetivo ramo de origem das For¢as Armadas, é a que se

¥
%g:\indica no quadro seguinte:

Grafico 8 - Distribuicdo do pessoal militar por ramos

Quanto a sua distribuigfo por categorias, em 31 de dezembro de 2022 a situagdo era a seguinte:

® (Miciais = Sargentos = Pragas

Grafico 9 — Mistribuicdao do pessoal militar por carveiras

A caracterizagdo do universo de pessoas que prestam servi¢o no IASFA é a que se apresenta na tabela
seguinte:
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Indicador Calculo

Total de efetivos Soma de efetivos em 31/12 600 565
Nivel etario Soma de idades / Total de efetivos 52 54
Taxa feminizacgido Total efetivos femininos/Total de efetivos 65,3 65,4
Taxa Habl.l tacao {Total licenciatura + Mestrado)/ Total efetivos 25 26
Superior
Taxa de Total dirigentes / Total efetivos 3,2 3,3
enquadramento ’ !
. . (Total dirigentes + TS + Informética + enfermeiros +
FualcEliecniciiade terapeutas) / Total efetivos 23,8 144
Taxa de entradas Total de Admiss6es / Total de efetivos 7,15 6,38
Taxa de saidas Total de Saidas / Total de efetivos 13,2 8,7
Taxa de reposicio Total de Admissdes / Total de saidas 52,1 73,4
Taxa de participacio Total de participagdo em formacio / Total de g 62,4
formacio efetivos 5

Tabela 2 ~ Principais indicadores de Recursos Humanos

Pagina 14 de 108



iana Relatério e Contas 2022
@ e

\3&1 4. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA DO EXERCICIO

4.1. ANALISE ORCAMENTAL

O Relatério de Execugido Orcamental do IASFA referente ao ano de 2022, é elaborado tendo presente as
disposicGes de disciplina or¢amental estabelecidas na Lei n.° 12/2022, de 27 de junho, que aprovou o
Orcamento de Estado definitivo para 2022 bem como, do Decreto-Lei n.° 53/2022, de 12 de agosto, Decreto-
Lei de Execucdo Orcamental, que estabeleceu as disposi¢des necessarias i execucdo do Or¢camento de Estado

para 2022.

Cumulativamente, foram tidos em consideragio os principios e regras or¢amentais estabelecidos na Lei de
Enquadramento Orgamental, aprovada pela Lei n.2 91/2001, de 20 de agosto, com as altera¢Bes introduzidas
e republicadas até a Lei n.° 41/2014, de 10 de julho, assim como as normas associadas ao Decreto-lei n.°
155/92, de 28 de juitho, que regulamenta a Lei de Bases da Contabilidade Piblica aprovada pela Lei n.° 8/90,

de 20 de fevereiro.

Foram ainda consideradas as orientag¢fes estabelecidas no Decreto-lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, que
aprova o Sistema de Normalizagio Contabilistica para as Administrages Pablicas (SNC-AP) bem como, as
disposicdes constantes do Decreto-lei n.? 26/2002, de 14 de fevereiro, que estabelece o novo classificador

econdmico.

A andlise ira ser desenvolvida na perspetiva da execucdo financeira do orcamento aprovado, bem como das

alterac¢des que o0 mesmo sofreu durante o ano de 2022.

4.1.1. ORCAMENTO 2022

As previsdes orgamentais corrigidas da receita do IASFA para o ano de 2022 ascenderam a 103.821.201

euros e as dota¢des or¢amentais corrigidas da despesa a 101.982.905 euros.

A previsio inicial da receita foi de 99.502.021 euros e a dotaciio inicial da despesa foi de 99.502.021

euros,
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4.1.2. ALTERACOES ORCAMENTAIS )

Wi D Alteragoes Cativacoes | Dotache

Orcamentais | Deseativacaes | corrigida

*Contribuigbes para sistemas de i
proteciio social e subsistemas de 56 000 000 o o 56000000

saiide A == = i i i

§Taxas, Multas e out, Penalidades o 5 §oo| o 5500
§Rendimento Propriedade 31 o 31
§Transferéncias Correntes 30 574 727 2 850 930i 180 884| 33606541
§Vendas Bens e servigos 12 276 884 500 430 o| 11686454
§Outras Receitas Correntes 650 379 7 500 0 657 879

§Ativos Financeiros o 1500 o 1500
§Transferéncias de Capital o 25 000 1] 25000
§Saldo Conta Geréncia o 1838 386 (1] 1838 386

Total da Receita () Bk ] Nk 1 180 88,3 10 B2 201

§Despesas com pesoal imac0000| 0|  =3gey| mesgery
gﬁgi::ﬁo de Bens e Servigos 84273301 2 009 609 15936 86388846
§Juros e Outros Encargos - . __0.- -5061;1 - 6 . 1806197
§i‘mnsferénéimr¢;es - T - p====ity o" = 15 1;!38'l . 141 021i 56_15_9_
§Subsidios 751 000 -25 000 | 0 726 000
§Outras Desp. Correntes . 1746667  -1620044] o 125723

SAquisighode Bensde Capital | 531053

§Ativos Financeiros | L]

Total da Despesa 99 502 021 PO PRI TH 180 B84

Tabela 3 - Alteragdes orcamentais da receita e despesa

Durante o ano de 2022 foram efetuadas cerca de 563 alteracfes orcamentais, onde se encontram incluidas

alteragbes permutativas e modificativas, hem como alterag¢Ges internas entre centros financeiros.
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EXECUCAO ORCAMENTAL — RECURSOS FINANCEIROS

Os dados existentes a nivel dos recursos financeiros do IASFA, L.P., dados do QUAR 2022, demonstram um

valor abaixo dos recursos financeiros executados em comparagiio com os planeados.

MESTGNAC A

FLANEADODS EXECLITTADS DESEY Y o [esvin

Orcamento de funcionamento 98 219 968 92 584 076 -5 635 892 -5,74%

Despesas ¢/Pessoal 12 200 000 ¢ 303 6og -2 896 396 -23,74%
Aquisicoes de Bens e Servigos (a) 84 273 301 83 180 482 -1 092 819 -1,30%

Outras despesas correntes 1746 667 99 990 -1646 677 -94,28%
PIDDAC

Qutros valores 1282 053 2944 553 1 662 500 129,67%
TOTAL {OF+PIDDAC+Outros) 99 502 021 95 528 629 -3 973 392 -3,99%

Tabela 4 - Recursos Financeiros

Da andlise da tabela verifica-se que, a nivel global, o desvio entre os recursos financeiros planeados e os

executados é positivo, originado maioritariamente pelos seguintes acontecimentos:

O desvio entre o planeado e o executado em Despesas com Pessoal foi originado pelo facto de nio ter
sido possivel assegurar o preenchimento da totalidade dos postos de trabalho previstos no mapa de
pessoal e pelo facto de alguns dos procedimentos que foram lancados terem ficado desertos, o que
levou a que nio fosse executada a totalidade do valor orgamentado neste agrupamento.

O desvio entre o planeado e o executado em Aquisicio de Bens e Servigos, onde se incluem as
despesas da ADM desde 2020, deveu-se 4 necessidade de reforgar os valores planeados em Qutros
valores no montante de 1 803 459 euros para pagamento dos juros de Mora aos prestadores de
cuidados de saide privados relativos a divida da ADM saneada, como se disse, no final de 2021. Esta
altera¢iio teve um impacto contririo no orgamento de Qutros Valores, apresentando um montante
executado superior ao que foi planeado.

O desvio entre o planeado e o executado no orcamento de Outras Despesas Correntes, deve-se ao
facto do montante relativo a reserva dos 2,5% ser uma verba que nio tem execucio, ficando a mesma
cativa no inicio de cada ano. Foi solicitada autorizagio da Tutela para a transferéncia do montante
orcamentado neste agrupamento para reforgo das despesas com a ADM, reforgando assim o

agrupamento de Aquisi¢do de Bens e Servigos.
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4.1.4. EXECUCAO ORGAMENTAL - RECEITA .

Para a execucfo da sua atividade o IASFA, em 2022, utilizou as Fontes de Financiamento “311 — Receitas de

»od

Impostos”, “513 — Receitas Proprias — Outras Origens”, “540 - Transferéncias de RP” e “541 — Transferéncias
de RP entre organismos”.

i Ap

HECEITAS CORRENTES

wH Gy 2hT

Juros-Familias 23 ©,00% 30 0,00%
Transferéncias MDN 74 443 553 52,45% 33 375930 33,24%
Transferéncias Resto do Mundo 38 265 0,03% 5294 0,01%
Transferéncias [EFP 161 352 0,1:% 129 423 0,13%
Quotas CPFA 66 636 0,05% 6g 342 0,07%
Descontos ADM 55840125 39,34% 55576 271 55.35%
Vendas de Bens 249 503 0,18% 368 088 0,37%
Presta¢io de Servigos 5190986 3,66% 5295617 5,27%
Rendas de Iméveis 3274276 2,31% 3639 747 3.62%
Qutras Receitas Correntes 49 479 0,03% 139 525 0,14%
RECEITAS I} CAPITAL 2 B 5 1 #1n 190
Amortizagdes de Em préstimos 452 0,00% 1263 0,00%
Saldos de Geréncia Anterior 2612319 1,84% 1 B1o 927 1,B0%

TOTAL DA RECELDNA 131 2t 6y 100,00% Leaer it 457 1O, OGO

Tabela 5 - Evolucgdo das Receitas Cobradas, 2021-2022 (em euros)

O Total da Receita cobrada em 2022, excluindo as receitas de Capital, sofreu um decréscimo de 29% em
relagio a 2021, pelo facto de em 2021 terem sido atribuidos varios reforgos para saneamento da divida da
ADM aos prestadores de sailde privados no dmbito do MEEF]I, a qual ficou saneada no final de 2021. Se
excluirmos os montantes relativos aos reforgos atribuidos em 2021, verifica-se que a receita em 2022 teve
um acréscimo de 1%, impulsionado sobretudo pelo aumento da receita em 2022 relativo a venda de Bens e
Prestagiio de Servigos em cerca de 223.216 euros, e o aumento da receita das rendas em cerca de 365.471
euros. Em sentido contrario as receitas dos descontos da ADM tiveram um decréscimo de cerca de 263.864

euros.

Em 2022, as transferéncias do Orcamento de Estado (OE) para financiamento da ASC mantiveram-se nos
mesmos montantes de 2021, sendo que 300.000 euros sao relativos a atribui¢io de um reforgo para fazer

face as despesas com o COVID (em 2021 o reforgo foi de 400.000 euros), e 9,5M euros para financiamento
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@ das despesas da ASC. A figura seguinte, mostra a evolu¢iio das transferéncias efetivamente realizadas no

Orcamento de Estado desde 2010 até 2022.
23

Evolucio das transferéncias do Or¢camento do Estado de 2010 a 2022

014 2015 016 17

10237500 3312858 6459281 7812181 5191505 | 5185750 ' 4337618 4893007 4376249 4008366 8500000 9900000 | 9800000

Por outro lado, as Receitas Proprias (RP) do Instituto (excluindo os descontos da ADM e a amortizagio de
empréstimos), subiram ligeiramente entre 2017 e 2019, tendéncia que foi invertida em 2020 por forca da
Pandemia. Desde 2021, voltou a verificar-se uma tendéncia de crescimento da receita traduzida no aumento
de cerca de 392.000 euros em 2021 relativamente a 2020, e um aumento em 2022 de cerca de 588.687 euros
relativamente a 2021. A totalidade da receita cobrada (ASC) em receitas de impostos e proprias consta na

figura seguinte.

S 800 000,00

L €9650664,16

2071 T

%0

it €10687 758,13

T =t

2017 i

2016 —

2015 R YTITIYYTIN ——

) S

2015 T VU,

o -
2011 AT
T =

B Receltas gerals Receitas proprias

Grafico 10 - Receita ASC - 2010 a 2022 (em euros)

As Receitas Proprias 2022 sio inferiores em 37% relativamente a 2010, mantendo-se os capitulos da venda
de bens e da venda de servigos os que mais contribuiram para esta diferenca. Embora as RP ainda sejam
muito inferiores as de 2010, da andlise dos dados verifica-se que desde 2018 as RP tém vindo a aumentar,
espelhando assim os esforgos que tém vindo a ser desenvolvidos para atingir a sustentabilidade financeira do

Instituto,
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Varia¢dio das principais RP (MilhGes €)
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o
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® Venda de Bens = Venda de Servigos Rendlas

Grdfico 11 - Variagdo das Receitas Préprias 2010-2022 (em euros)

A evolugdo do total da receita no Ambito da ASC entre 2010 e 2022 é a que se apresenta no quadro seguinte:

Receita cobrada de 2010 a 2022 (em euros)

2022 19 450 664,16
2021 18930971,16
2020 17 141044,52

2019 14 786 124,13

2018 14755 909,74

2017 14577 889,77

2016 14297 816,55

2015 14421 268,61

2014 14 266 139.14

2013 17 864 861,84

2012 20078 933,42

2011 21344 249,48

2010 25495 558,14

Grdfico 12 - Receita cobrada (RG e RP) de 2010 a 2022(em euros)

Relativamente a 2022, as Receitas Correntes representaram 98,22% da Receita Total, sendo que as receitas
correntes que mais concorreram para este peso foram os “Descontos da ADM” com 56,36%, as
“Transferéncias do MDN - Fonte Financiamento 311 Receitas de Impostos” com 33,85% (influenciada pelos
21M euros dos beneficiarios da Portaria n.? 1034,/2009), as “Prestacdes de Servigos” com 5,37% e as “Rendas
de Imdveis” com 3,60%. As Receitas de Capital tiveram um valor residual, representando apenas 1,74% da

Receita Total, muito influenciado pela integrac¢io do saldo da geréncia de 2022.
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Gréfico 13 - Evolugdo da Receita cobrada, 2018-2022 (em euros)
K . —
o 10% i Ele L 0% 0% % S0% 0% 100%
2018 1019 o 2028 W02
B Multas ¢ outras Penalidades 00 0,0 o0 00 20
B Juros ~ FamBias 0.04% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
W Transierdncla MDN 27,66% IR 35,60% S3.U% %
Transierdnda Resto do Mundo 0,00% 0,07% 0,07% 0,03% 001%
®Transierdnda IEFP 0,10% 0.1% 0,15%
= Quatss CPFA L1 0,07 007% 0,05% L1, 3
Dascontos ADM 75% SLS5% S5,00% 40,08% L %7
Vendas de Sens 0,67% 0,65% 0.25% 0,18% 03
# Prostagio du Servigos 674% 6,25% 510% R SIT
ERands i Iméuely. L% 1,68% 1.70% 235% 3,69%
# Outras Recaltas Correntes 03 0,34% 015% 0,00% 010%
W AmortluagBes de Empréstimos 0A5% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00%
# Saido da Gerdntla Anterlor 0,51% L0Z% 0,713% 1,045 1,80%

Grdfico 14 - Estrutura da Receita Cobrada, 2018-2022
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4.1.5. EXECUCAO ORCAMENTAL — DESPESA W’\ :

Despesas com o Pessoal 10 012 053 7,15% 9 303 604 6,64%
Encargos com a Saiide 121 085 244 86,42% 74 799 097 53,39%
Aquisiciio de Bens 2124931 1,52% 2536 831 1,81%
Aquisiciio de Servigos Correntes 5429208 3,88% 5844555 4,17%
Juro e Outros Encargos 456 0,00% 1805928 1,29%
Transf. Correntes 167 001 0,12% 86 738 0,06%
Subsidios 571 022 0,41% 623 952 0,45%
QOutras Despesas Correntes 60 603 0,04% 99 990 0,07%
Aquisi¢io de Bens de Capital 637 864 0,46% 427935 0,31%
Ativos Financeiros [+] 0,00% 0 0,00%

140 088 383 1O 95 528 629 L

Tabela 6 - Evolugdo das Despesas, 2021-2022 (em euros)

Em 2022, verificou-se uma diminuicio da despesa total no montante de 44 559 754 euros face a 2021,
correspondendo a uma variacdo de -32%. Esta diminuicdo da despesa, deveu-se essencialmente a

regularizacdo da divida da ADM aos prestadores privados em 2021 e que ficou saneada no final de 2021.

Face ao total da despesa apresentada pelo IASFA, as despesas com maior peso relativo sdo os “Encargos com
a Saade”, as “Despesas com Pessoal”, a “Aquisigdo de Servigos Correntes”, a “Aquisi¢do de Bens”, a “Aquisi¢io

de Bens de Capital” e os “Subsidios”, com 53,39%, 6,64%, 4,17%, 1,81%, 0,45% e 0,31%, respetivamente.

A inexisténcia de despesas em “Ativos Financeiros” deve-se as alteragGes das atribui¢des do IASFA,
introduzidas com o Decreto-Lei n® 35/2016, de 29 de junho, que acabou com a atribui¢io de empréstimos

aos beneficiarios em 2016.

Pagina 22 de 108



iana Relatério e Contas 2022

(@ —

W Daspasas com o Pessoal 10,48% 9,32% 10,22% 7.15% 9,74%
M Encargos com a Sadda 79.77% 82,99% 21,45% 86,43% 78,30%
i Aquisigio de Bens 2,14% 1,79% 2,03% 1,52% 2,66%
il Aquisigio de Servigos Commentes 5.33% 4,66% 5.22% 3,88% 6,12%
® Juros & Outros Encargos 0,03% 0,00% 0,00% | 0,00% 1,89%
& Transf. Correntes 0,96% 0,10% | 0,13% 0,12% 0,09%
o Subsidlos 0,00% 0,65% | 0,57% 0,41% 0,65%
4 Outras Despesas Correntes 0,02% 0,04% 0,01% 0,04% 0,10%
m Aqulisicho de Bans de Capital 1,27% 0,44% 0,37% | 0,46% 0,45%
H Ativos Flnancelros 0,00% | 0,00% 0,00% I 0,00% 0,00%

Grdfico 15 - Estrutura das Despesas e sua evolugdo (% do total)
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Grafico 16 - Evolugdo das Despesas, 2018-2022 (em euros)

Salienta-se que, tendo em conta as grandes restrigdes orgamentais, impulsionadas pela acentuada

diminui¢io das receitas arrecadadas nestes altimos 10 anos, seja pela diminuigio das transferéncias do OE
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(4%), seja pela diminuicdo das RP (37%), as despesas correntes do Instituto (excluindo as despesas com a
ADM e a concessdo de empréstimos), tém tido um decréscimo consideravel também. Em 2022
comparativamente a 2010, as despesas continuam a apresentar uma diminui¢fio de 30%, podendo ser

observado no grafico seguinte essa diminuicéo.

14000000
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— A\ 110 = [espesas Com Pessoal s AquisicAo de Bens e Servigos
—JUTOS m—Transferéncias o Subsidios

m Outras Despesas Correntes = nvestimento

Grafico 17 - Despesa paga 2010 a 2022

O Agrupamento que mais contribuiu para esta diminuigdo foi a Aquisigdo de Bens e Servigos (ABS) com uma
diminuicfio de 32% relativamente a 2010. Da andlise dos dados, constata-se que o Instituto tem mantido nos
ltimos anos a despesa estabilizada, sem que para isso, tenha diminuido os servigos disponibilizados aos

beneficidrios, o que fundamenta a existéncia de um maior controlo das despesas.

Despesas com Pessoal e Aquisicao de Bens e Servicos
(Milhoes de €)

2019 w 9,81

2018 9,15
201
/ 3,03 9,04 Aquisi¢io de Bens ¢ Servicos
2016 9,02
= ! ® Despesas Com Pessoal
2015 e SRR
- o
2014 . 7
2013 ﬂ 9,95
B e ——)] 3730

2011

e e e
1 . 10, 17

Grafico 18 - Despesa com Pessoal e Aquisicao de Bens e Servigos de 2010 a 2021 (Milhdes de euros)
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Pese embora que, numa 6tica do controlo da despesa, a diminuigdo ocorrida possa ser encarada como um

. indicador positivo, as restri¢des orcamentais decorrentes da diminuig¢io de RP, tém vindo a impor um
decréscimo elevado em despesas de Investimento, e que se encontra a ser invertido com o aumento das
receitas de impostos para financiamento da ASC.

2022 [ /25262

2021 [ s:7 520

2020 [ :50384

200 [ #7475

201 [  o: o:-

207 [ 522+

201 NG o

2015 [ 220855

20 [ - c:: m Investimento

Grdfico 19 - Investimento 2010 a 2022
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4.1.6. RESULTADOS — SALDOS DE GERENCIA i

Saldo da Geréncia Anterior 3063796€
De execugio orcamental 1839061€
De operagoes de tesouraria 1224735€
Recebimentos na Geréncia 104 413792 €
Pagamentos na Geréncia -95 528 629 €
Operagoes de Tesouraria -60 849 €
Saldo para a Geréncia Seguinte 6047135€
De execucido orgamental 4 882828¢€
De operagdes de tesouraria 1164 307 €

Os saldos a transitar para a geréncia seguinte ascenderam a 6.047.135 euros, sendo que o saldo orcamental
do ano é de 4.882.828 euros.

No que respeita 4 anélise aos resultados orcamentais por natureza, é possivel verificar que os Resultados
Correntes foram de 3.498.573 euros, enquanto os Resultados de Capital cifraram-se em 1.384.255euros. Os

Saldos de Geréncia que transitam para 2022 sdo de 4.882.828 euros.

140 000 000

120 000 000

SRR

100000 000

40000000

20 000 000

0 |

-20 000000 | - r - :
2019 [ 2020 2021 ] 2022 [
104 965 588 | 100 115 096 | 138 960 893 98 574 266

104 790 288 97 .‘;54 775 139450519 | 95 100 694

) 2018
| Receitas Correntes | 87 274455
il Despesas Correntes 86172 652
| ® Resultados Correnles; 1101 803 | 175 100 _' 2560 321 -489 626 | 3473573

Tabela 7 - Resultados Correntes, 2018-2022
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3000000 1
2500000 -
2000000 -
1500000
1000000

500000 -

-500000
2018 2019 2020 2m 2022

@ Receitas Capital 849361 1093172 811490 2966 551 1837190
1108 025 467 875 359 384 637864 427935
2328 687 1409 255

@ Despesas Capital
B Resultados Capitall -258 664 625297 452107

Tabela 8 - Resultados de Capital, 2018-2022

160000000 1

140000000 -

120000000 -

100 000 000

80000 000

60000000

40 000 000

20000000 |

D_

2018 2019 2020 202 2022
W Total da Receita 88123816 106 058 760 100 926 586 141927 444 100411 457
® Total da Despesa 87280677 105 258 263 97914159 140088 383 9558629 |
® Saldo da Geréncia 843139 800 497 3012427 1839061 asm288 |

Tabela g - Resultados Globais, 2018-2022
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Resultado Global (Saldo de Geréncia)

Receitas Correntes 98599267 €
Despesas Correntes 95100694 €
RESULTADOS CORRENTES 3498573€
Receitas de Capital (inclui SGA) 1812190€
Despesas de Capital 427 935 €

RESULTADOS DE CAPITAL

Total da Receita 100 411457 €

Total da Despesa 95 528629 €

Saldo que transita para a geréncia seguinte 4 882 828 €

\o

el o

Em termos de resultados orcamentais, a execugdo orcamental de 2022 registou um saldo positivo de

4.882.828 euros, sendo que o montante de 1.810.927,41 euros ¢ relativo ao saldo de Geréncia que transitou

de 2021 e o0 montante de 3.071.900 euros relativo 4 execugiio orcamental do ano de 2022. De referir que do

montante apurado de saldos de Geréncia a transitar de 2022, os valores de 81.269 euros sao referentes a

saldos de financiamento europeu, e o valor de 240.199 euros é relativo a Financiamento de Impostos, pelo

gue este montante terd de ser devolvido aos cofres do Estado. O montante dos SG de 2022 que podera vir a

ser utilizado em 2023 é no montante de 4.642.629 euros.

4.1.7. EVOLUGCAO DA EXECUCAO ORCAMENTAL

Na perspetiva da execugfio orgamental do IASFA, 1.P., tendo em conta o volume da receita arrecadada e a

despesa paga nos ultimos anos, o valor da Receita Global tem sido superior ao da Despesa Global, gerando

sempre resultados orgamentais positivos.
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*
|
140 000 000 -
120000 000
100 000000 -
80 000 000
60000000 1
40000 000 -
20 000 DOD
o s P — ra
2018 l ) 201 019 J_ 2 ozo _}_ 2 021 ) z ozz d
[mTotal da Receita 88 123 816 106 oss 760 1 100 926 586 i 141927 244 100411 457
® Total da Despesa &7 280 677 * ws 253 263 | 97914 159 | 140088 383 95528629 |
# Saldo da Geréncia | 843139 800 497 T 3012 427 T 1839 061 4882 828 |

Grafico 20 - Evolugdo da execugdo or¢amental 2018-2022 (em euros)

Da analise efetuada a execu¢io or¢gamental e financeira do IASFA, é de realgar que em 2022 se verificou, tal
cOmMo nos anos anteriores, que o valor da Receita Global é superior a0 da Despesa Global, gerando um
resultado positivo. A totalidade deste saldo é afeto 3 ASC (2.81M€ da execucio de 2022 acrescido do SG que
transitou de 2021}, apresentando-se 0 apuramento do saido da execuc¢iio do ano 2022 na figura seguinte.

4.1.8. FONTES DE FINANCIAMENTO (FF) DA ASCE ADM
O financiamento da ASC est4 espelhado no quadro seguinte.

{em milhdes euros)

Despesa Total 16,64

Financiamento

5G2022 2,81
OF S 9,8
Receitas Préprias 9,65

Tabela 10 - Financiamento ASC

A despesa total, excluindo a ADM (despesas de funcionamento e pagamento de comparticipagdes), foi de
16,64M euros, a qual foi financiada por receitas proprias pelo montante de 9,65M euros, transferéncias do
Orgamento de Estado no montante de 9,8M euros, existindo assim um saldo a transitar para a Geréncia
seguinte (2023) referente & execu¢io do ano de 2,81M euros. A este montante acresce o valor dos saldos que

transitaram de 2021 no montante de 1 708 548 euros.
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Grdfico 21 ~ Estrutura de Financiamento do IASFA (ASC)

O valor de 21 M€ de RI que tem sido atribuido para financiar as despesas de saide dos beneficiarios
abrangidos pela Portaria n.? 1034/2009 nio é suficiente para fazer face a faturacio anual da ADM relativa a

esse universo de beneficiarios, podendo levar a que futuramente voltem a existir pagamentos em atraso.

Relativamente ao financiamento da ADM, importa referir que a verba de 21 M€ para pagamento das despesas
referentes a estes beneficidrios abrangidos pela Portaria n.® 1034/2009, sdo bastante inferiores aos

montantes das transferéncias da SG/MDN que ocorreram até ao ano de 2013, como mostra o grafico seguinte.
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Grdfico 22 - Financiamento dos pagamentos da ADM 2022

O apuramento das despesas e receitas por resposta social que se apresenta nos quadros seguintes resulta do
cruzamento da informagao registada no SIGDN com a respetiva distribui¢io por resposta social efetuada por
cada UQ. Nesta anélise importa referir que a despesa que é apresentada na valéncia “Férias e tempos livres”
inclui todas as despesas associadas ao funcionamento das infraestruturas do IASFA com capacidade de
alojamento temporario (vulgarmente designadas por messes do IASFA). Porém, estas infraestruturas
cumprem uma finalidade social que vai para além do apoio a férias e tempos livres, uma vez que elas apoiam
também beneficiirios (militares} que se encontram deslocados das suas residéncias por razdes de servico, ou
quando a procura por este tipo de alojamento se prende com deslocagdes a consultas, tratamentos ou outros
cuidados de satide, prestados em estabelecimentos de saiide afastados da area de residéncia dos beneficidrios.
O CEREPOSA é a 1nica infraestrutura deste tipo que esti basicamente voltada para a valéncia “Férias e

tempos livres”, embora também apoie, pontualmente, eventos promovidos pela Defesa e FA.
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DESPESAS YRETAS
DESPESA POR VALENCIA DE ASC DO IASFAE

DESPESAS
A TOTAL DA DESPESA

ADM - 2022 b Aquisicho de Bens e e Totaldas Despesas [ 14/

Despesas com pessoal S Outras Despesas fivestimento et

INFANCLA £ JUVENTUDE 68910582 261 566,68 1146 10150,14 960944 10 89,35 1833840,85
FERIAS E TEMPOS LIVRES 52483398 £3973%30 7153 76398 15876745 728%,35 1531663 80
APQID A IDOS0S 339517734 §82913 - 185 748,18 839385036 116955578 9563406, 14
APOIOA HABITACAD 4038991 T14889.45 523547 181 1126 226.% 38985193 151607882
APOIONA SAUDE 41018867 26453% 55,87 14164 0013 1728%,35 111383%,8
AROIDSOCIAL 588 90,00 813567 623551,65 5884 1843 18985193 1684175,19
Tota] das Veténcias de ASC 601156072 6995 92800 636 526,50 300507 | 1381505647 2767 54867 1664300494
ASSISTENCIA KA SAUTDE ADS MILTARES {ADM] 909 149,69 1148608 76630845,38 133 | TEsa 113057058 7R85 620,06

0W BTA TNSAAE TN R0 308051926

(b} inchet pagamentos do SPS ADM comverbas provenientes de descontos dos beneficidrios e de receitas de impostos no valor total de 74 796 186 51¢€

Tabela 11 - despesa por valéncia

Tipo de Despesa

DESPESA POR UNIDADES ORGANICAS DO
FOTAL DA DESPESA

IASFA - 2022 Despesas com pessoal (oS L Qutras Despesas investimento
Servigos
CAS do ALFEITE 1387 319,96 547 088,18 242,92 499997 1939651,03
CAS de LISBOA 406 776,79 109 724,90 236,64 103146 517 769,79
CAS de OFIRAS 2752 054,65 3727961,34 2394,22 22106598 6703 476,19
CAS do PORTO 573 176,55 545 226,68 786,83 4695,14 1223 885,20
CAS de RUNA 994 068,95 1535586,75 681,38 9 240,99 2539578,07
Total dos CAS Nivel ! 6113 396,90 6565 587,85 4 341,99 24103354 12924 360,28
CAS de BRAGA 35 169,51 3153,31 . 38 322,82
CAS de COIMBRA 134 705,03 18 444,56 . 1316,28 155 465,87
CAS de EVORA 46 120,96 4130,84 . . 50 251,80
CAS do FUNCHAL 17434,12 2580,54 ’ 294,22 20 308,88
CAS de PONTA DELGADA 76 654,23 60 092,30 . 145,00 136 892,13
CAS de TOMAR 77 823,59 25 326,38 . 678,10 103 828,07
CAS de VISEU 69 203,96 10 000,45 . 92,25 79 296,66
CENTRO REPOUSO de PORTO SANTO {CEREPOSA) 116 676,62 155 341,60 599,83 4130,00 276 748,05
Total dos CAS Nivel If 573 788,02 279070,58 599,83 7 655,85 861 11428
Total dos CAS {Nwvel I  1f} 6 687 184,92 £844 658,43 4 941,82 248 689,39 13 785 474,56
Direc3o de Servigos da ASC (DSASC) 672431,08 683 696,01 636 310,32 2812,13 1995 249,54
Direg3o de Servicos da ADM {DSADM) 620 028,89 123 821,03 1834 658,87 2572,32 2581 081,11
SEDE IASFA [CD e 5 Gablnetes) 1323959,05 732 020,48 140 696,11 173 861,64 2370537,28
Total das DiregBes de Servigo e Sede 2616 419,02 1539537,52 2611 665,30 179 246,09 & 945 867,93
TOTAL {a} 22677973,78 22073 512,81 2626 490,76 925 314,26 20 732 342,49
TOTAL com pagamentos ADM (b} 74 796 186,51

{a} N3o inclui pagamentos do SPS ADM com verbas prevenientes de descontos dos beneficiarios e de receitas de impostos no valor total de 74 796 186,51€
(b} Inclui pagamentos do SPS ADM com verbas provenientes de descontos dos beneficidrios e de receitas de impostos no valor total de 74 796 186,51€

Tabela 12 - despesa por unidade orgdnica
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RECEITA ARRECADADA POR VALENCIA DE ASC DO IASFA E
ADM

INFANCIA E JUVENTUDE
FERtAS E TEMPOS LIVRES
APOIO A IDOSOS

APOIO A HABITAGAD
APOIO NA SAUDE

APOID SOCIAL

Total das Valéncias de ASC
ASSISTENCIA NA SAUDE ADS MILITARES (ADM})

TOTAL

Nota: O Apoio & Habitagado inclui outras receitas para aldém das rendas afetas a esta valéncia

Tabela 13 - Receita arrecadada por valéncia

RECEITA ARRECADADA POR
UNIDADE ORGANICA DO IASFA

CAS do ALFEITE
CAS de LISBOA

CAS de OEIRAS
CAS do PORTO

CAS de RUNA

Total dos CAS Nivel |

CAS de BRAGA

CAS de COIMBRA

CAS de EVORA

CAS do FUNCHAL

CAS de PONTA DELGADA

CAS de TOMAR

CAS de VISEV

CENTRO REPOUSO de PORTO SANTO

Total dos CAS Nivel il

Total dos CAS (Nivell e il)

Diregiio de Servigos da ASC {DSASC) (a)
Diregdo de Servigos da ADM (DSADM)
SEDE IASFA {CD e 5 Gabinetes)

Totaldas DiregSes de Servigos e Sede
TOTAL

Relatorio e Contas 2022

RECEITAS PROPRIAS

581 310,26
290 894,50
4867 603,38
3687370,17
106 052,68
117 463,16

9650 694,16

55 576 270,38

65216 964,54

RECEITA ARRECADADA

POR UNIDADE
ORGANICA

554 522,02
8 024,67
3513 166,51
493 016,00
914 269,67

5482 998,87

92988,62

17 100,34
1207,54
429,27
134 605,10

163 330,87

5646 329,74

3 867 600,38
55576 270,38
136 734,04

59 530 504,80

65 226 934,54

{a) A DSASC ¢ atribulda a totalidade da receita proveniente do arrendamento dos PIASFA, sem
considerar a sua distribuigfo geogréfica; serla possivel alocar parte desta recelta aos CAS do Alfelte,
Porto, Coimbra, para a gestiio dos PIASFA, a nivel local. Evora, Ponta Delgada e Tomar, porque

contribuem para a gestio dos PIASFA, a nivel local.

Tabela 14 - Receita arrecada por valéncia
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O 1ASFA, durante o ano de 2022, deu cumprimento ao principio da estabilidade or¢amental consagrado na

4.1.9. PRINCIPTIOS E REGRAS ORCAMENTAIS

Lei do Enquadramento Or¢amental (Lei n.? 151/2015 de 11 de setembro).

Todas as receitas foram registadas pela importincia integral em que foram avaliadas, sem dedugio alguma
para encargos de cobranga ou de qualquer outra natureza e todas as despesas foram registadas pela sua
importéncia integral, sem qualquer deducio, respeitando deste modo a nio compensagio da receita e

despesa.

As despesas foram inscritas no or¢camento, estruturadas em programas, por fonte de financiamento, por
classificadores orginico, funcional e econdmico. As receitas foram registadas por classificador econdémico ¢

fonte de financiamento.

O IASFA cumpre a transparéncia or¢amental disponibilizando informagéo fiavel, completa e atualizada.
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4.1.10. INDICADORES ORCAMENTAIS

Variacao

Tredicaedon ormulae de catenlo

ahsoluta

g::[: I’;;g:qf;ei o g::ne‘;:l :;zbradaliquida,-" Previsdes 96,7% 98,2% -1,4% 1%
maﬁﬁ:ﬁ;m o5 ‘j:’,g;?;as"m fitide) Soragees 93,7% 97,3% 37% 4%
::elgi;?:ad:f: :: :strutura da ::E:it:aoobrada efetiva/ Total receita 98,2% 98,2% 0,0% o%
5:;:;::;‘1(2-{:;‘:trutura da Despesa paga efetiva/ Total despesa paga 100% 100% o% o%
Saldo Corrente Receita corrente - Despesa corrente 1475908€ -489626€ 3965534€C -810%
|Saldo de Capital Receita de capital - Despesa de capital 1408579€ 637864€ 770715€ 121%
Saldo Primério :‘:ﬁ?ﬁg‘;s Despesa efetiva + Juros e 4706420€  -774386€ 5480806€ -708%
‘Saldo Global Receita efetiva - Despesa efetiva 3072973€ -773034€ 3§846907€ -407%
gr;;g:cl;«zlizaqéo = Recebimentos/ Liquidagdes 91,6% 100,0% -8,4% -8%
:grb?;;ﬁmﬂo das Pagamentos/Obrigacdes 99,8% 100,0% -0,2% 0%

Tabela 15 - Indicadores orgamentais

O TIASFA apresenta taxas de execugdo or¢amental acima dos 90% quer na receita (96,7%), quer na despesa
(93,7%) evidenciando niveis de cumprimento significativos. De igual modo os graus de realiza¢io das

liquidagdes e obriga¢Ges apresentam niveis de cumprimento elevados.
A despesa paga do periodo respeita a totalidade da despesa paga.

No que respeita aos saldos correntes, primarios e global evidenciam saldos positivos resultando no

cumprimento da regra de equilibrio orgamental.

Pagina 35 de 108



iana Relatorio e Contas 2022
lo %

4.2. ANALISE PATRIMONIAL

4.2.1. BALANCO

Ativos fixes tangiveis 114723440 € 88,44% 116 921 665 € 90,14% (2198 2290€) (2%)
Fropricdades de investimento 7019976 C 5.41% 7162512¢€ 5.52% {142 536€) (2%)
Ativos intangiveis 69532 ¢€ 0,05% 83906 €C 0,05% 5 626C 9%
Outros ativos financeiros 486 ¢€ 0,00% 486 € DO0% 0%

Inventdrios b3 B85 € o,20% 220541 C 0,17% 43 344C 20%
Clientes, contribuintes e utentes 1 rghi74 C 0,88% 1158691 € 0,89% {1z017€) (1%)
Estado e aultros entes poblicos 156 C 0,00% 134 € 0,00% 23C 17%
Outras conlas a receber 317 073C 0.24% 263 478 € a.20% 53 595€ 20%
Diferimenlos 59851 € 0,05% 58226 € 0.434% 16256 3%
Outros alivos financeiros 64905 € 0,05% 66168 € 004 % {1 263€) (2%}
Caixa ¢ depésitos 604q7135€C 4.66% 3063706€ T.36% 7983 339¢C 97%

Tabela 16 - Balango - ativo

Em 2022, o Ativo do IASFA ascendeu a 129.713.114 euros, o que representou um acréscimo de 1% face a 2021,
no montante de 733.511 euros, com impacto essencialmente na rubrica de ativos fixos tangiveis (na qual se
verificou uma diminui¢do na ordem dos 2.200.000 euros em resultado do célculo das depreciagGes do

periodo) e na rubrica de disponibilidades na qual se verificou um aumento na ordem dos 2.985.000 euros.

O Ativo nfo corrente apresenta um valor de 121.813.434 euros, evidenciando uma diminuicdo de 2%, no
montante de 2.335.134 eurocs. Inclui os Ativos fixos tangiveis, rubrica com maior expressdo do Ativo, que
totalizou 114.723.440 euros, representando 90% do total do Ativo e as Propriedades de Investimento, que

apresenta o montante de 7.019.976 euros, que representa cerca de 5,5% do Ativo.

O Ativo corrente ascende a 7.899.678 euros, apresentando um aumento de 64% face ao ano anterior, no
montante de 3.068.645 euros essencialmente justificada pelo aumento da rubrica “Caixa e depositos

bancérios”.
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31/12/2022 31/12/2021

Peso Relatvo Peso Relative

35377115€ 1,27% 3537 115¢€ 2.07% o
Resultados transitados 56718 598€ 43,73% 1650057 € 1,27% 550685416 3337%
Qutras variaghes no patrimdnio liquido 4365255 € 3,37% 4576338 € 3,53% {211 083€) (5%}

Resultade liquido do periodo 26 459€ 55 3259366 {S5299477€)  (100%)

Provisbes 3467508 ¢€ 2,67% 5298868 € 4,00% {1831360€)  {35%}
Diferimentos. 93452¢€ 0,07% 30276 € 0,02% 1237296 {409%)

Qutras contas a pagar 435651 € 0, % 433378 ¢ 0,33% 22746 1%

Fornecedores 26829293C 20,68% 23906471 € 18,43% 2922 821C 12%
Estado e Oulrot Entes Publicos 105822 € 1213 € 0,09% (63006 (6%}
Qutras conlas 3 pagar 2232992¢ K 2 268626 € 1,75% {35 634€) {2%)
Diferimentos 60968 € ), 60969 £ 0,05% 0%

Total passivo corrente 29229076 € FrETE 26348185 C

Total patrimeénio Liquido e passivo 129713114 € {F: 128979601 €

Tabela 17 - Balango - Patriménio e Passivo

No ano em analise, o Patriménio Liquido apresenta o valor de 96.487.426 euros apresentando uma variacio

de cerca de 442.019 euros face ao periodo de relato anterior.

A rubrica de Resultados transitados, no montante de 56.718.598 euros, compreende os resultados liquidos
acumulados de periodos anteriores e as regularizagtes que nao afetaram os resultados do periodo. A variagio

mais significativa desta rubrica em 2022 resultou, da aplica¢do do resultado liquido de 2021.

A rubrica de outras varia¢des no patrimonio liquido ascende a 4.365.255 euros e inclui, essencialmente, as
transferéncias e subsidios para aquisi¢ao de ativos depreciaveis que evidenciam os financiamentos afetos a

aquisicdo de ativos.

O Passivo ndo corrente apresenta uma variagio na ordem dos 1.705.000 euros essencialmente relacionado
com a reversio de provisdes para juros de mora relacionados com atrasos de pagamentos pela ADM aos

fornecedores e de processos judiciais em curso.

Relativamente ao Passivo corrente, que ascendeu a 29.229.076 euros, verificou-se uma variagao de 11%, no

montante de 2.880.887 euros, resultante, essencialmente do aumento da faturacio a pagar aos fornecedores

da ADM.
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Ja no que respeita as Outras contas a pagar, estas somaram 2.232.992 euros, e inclui essencialmente a
estimativa para férias e subsidios de férias e respetivos encargos (1.207.750 euros) e montantes a pagar

relacionados com o regime livre referente a acesso a prestacio de cuidados de saide (258.809 euros).

A rubrica de Estado e outros entes plblicos, no montante de 105.822 euros evidencia, essencialmente, o
montante dos descontos retidos aos trabalhadores no processamento salarial do més de dezembro, bem como

0s respetivos encargos do TASFA, enquanto entidade patronal a entregar em 2023.
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4.2.2. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

ANALISE DE RESULTADOS POR ATIVIDADE

Considerando o exposto no ponto 2.2 —~ MISSOES E ATRIBUIGOES relativamente & apresentaciao dos resultados
por atividade, apresentam-se abaixo os montantes de gastos e rendimentos relativos ao exercicio econdmico

de 2022 referentes 4 ASC.

Néo obstante esta informacio ser divuigada em relatério proprio, informa-se que o resultade do periodo
apresenta a seguinte distribuigfio pelas duas 4reas de a¢io do Instituto: a ASC apresentou um excedente anual
de 858.386 euros e a ADM um défice de 831.927 euros.

% lmpartacio Valor final % Imputagao Walar final
Apolos Concedidos 100% 623952¢ |Prest.Semvicos  1o0% 5618948¢€
Desp.Diretas  100%  4036354€ Rendas 100% 3347687€
Desp. Pessoal 82% 7773664 € Transf. O 100% 9800000€
Desp.Suporte  90% _ 3815382€ Quotas Cofre 100% 69224¢ |
Provisdes 100% - € Transf. No dmbito da AC 100% 104423 €
Desp. Amortiz. 95% 2691709¢€ Qutras receitas (extraordinérias) 100% 859164 €
Totalda Receita 18799446 C

Tabela 18 - Sintese das Despesas e Receitas da Acdo Social Complementar (ASC)

% Imputagas Valor final Receita % imputagao Valor finat
Desp. Diretas . 100%  7767918B4€ Transt. OE D 100% 21000000 €
Desp.Pessoal  17% _ 1706414€ Transt. No ambito do Programa 100% 2575930€
Desp. Suporte 10% 458352 € Descontos 100% 55577762¢€
Desp. Amortiz. 5% 141669€ Reversao de provisoes {Juros) 100% 1803458¢€
Juros de Mora 100% 1803459¢€ - 831927¢
Total das despesas 81789077¢ Total da Receita - — 80957151¢

Tabela 19 - Sintese das Despesas e Receitas da Assisténcia na Satide aos Militares (ADM)

A diferenga para o quadro de receitas por Valéncia deve-se ao montante da reversdo da provizdo que € um langamento apenas
patnmonial e ndo orgamental. No lado da despesa esta diferenga deve-se ao montante das amortizacGes que também é somente
patrimonial, bem como faturagdo paga em 2022 que ja havia sido reconhecida como um gasto erm 2021 que é também um
ancamento patrimonial, Relativamente ac arrendamento a receita emitida em 2022 foi no montante de 3.810.438,96€, sendo que
o valor de 462.751,71€ esta considerado em “Qutras receitas (extraordinarias) por se tratar de rendas relativas a Propriedades de
nvestimento
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RENDIMENTOS

Impostos, contribuigdes e taxas 55583056 € 55,% 55839647 € 55,4% (256591€F  {0%)
Vendas 18€ 0,0% o€ 0,0% 186 0%
Prestacdes de servigos e concessdes 3030546 € 9,0% 8251172¢ 8,2% VI T
Transferéndias e subsidios correntes obtidos 33480353 € 33,2% 74 289 866 € 3,7% {40809 513€)  {55%)
Provisdes 1831360€ 1,8% 626787 ¢ 0,6% 1204573 192%
Outros rendimentos 831233¢€ 0,8% 582 500 € 0,6% 248733C  43%
Juros e rendimentos similares ohtidos 30€ 0,0% 60€ 0,0% (30€] (50%})
Total Rendimentas 100 756596 £ 10024 139590032 € 139% {38833436) -18%

Tabela 20 - Rendimentos

No exercicio de 2022, os rendimentos ascenderam a 100.756.596 euros, o que representou uma variacio
negativa de 28%, no montante de 38.833.436 euros. Tal como se pode constatar, esta evolugio resultou, em
grande parte, da diminuigio dos rendimentos associados a transferéncias recebidas da Tutela e das Financas

para liguidaciio de dividas a fornecedores da atividade da ADM.

GASTOS

Custodas dasi diclas @ das matéri id 1957576 € 1,9% 1427399¢ 14% 5301776 3I™%
Fomeci € servigos 84008 291 € 3,4% 53843626¢€ 68,3% 151646656 22%
Gastos com pessoal 9430078 € 9,4% 10248157 € 10.2% (76808000  (7%)
Prestagdes sociais 623952¢€ 0,6% 5M1022¢€ 0,6% 52 930¢ %
Outros gastos. 116461 € 0.1% 491301€ 0,5% 1374841 (76%}
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacio 2740321€ 2,7% 2682535€ 2,7% 577864 %
Juros e gastos simifares suportados 1803459 € 1,8% 564¢ 0.0% 1803 403€ 3225546%

(CE TR AT 1

Tabela 21 - Gastos

O total dos gastos do IASFA ascendeu a 100.730.138 euros, o que representou um aumento de 20% face ao

periodo anterior.

Em 2022 verificou-se uma diminui¢io de 7 % do peso relativo dos Gastos com pessoal, resultante da redugéo

do pessoal.

A rubrica com maior expressio consiste nos fornecimentos e servi¢os externos, que representou 83,4% dos

gastos do IASFA em 2022,
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No que diz respeito aos gastos de amortizagéo e depreciacio, ascenderam em 2022 a 2.740.321 euros,

registando um aumento de 2% face ao periodo anterior.

RESULTADOS

Resultados antes das depreciagies e resultados financeiros
4570 209€ 58008467€  (53438258€) (92%)

Resultado operacional
1829837¢ 55325931€ (53 496.044€)

Resultade liguido do periodo 55 325936€ {55 299 477€)

Tabela 22 - Resultados

Em 2022, os resultados do IASFA, I.P. evidenciaram um comportamento desfavoravel face ao periodo
anterior. O Resultado liquido do periodo foi positivo em 26.459 euros, tendo diminuido cerca de 55.299.477
euros sendo provenientes da melhoria dos resultados operacionais, que foram influenciados, essencialmente,
pelo reconhecimento, em 2021, de rendimentos associados a transferéncias recebidas da Tutela e das
Financas para liquidagfio de dividas a fornecedores da atividade da ADM e pela alteragdo de politica no
reconhecimento de gastos estimados com prestadores de servigos relativos a atos médicos, os quais passaram

a ser reconhecidos apenas ap6s valida¢do da documentagéo que suporta a realizagao dos atos médicos.
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4.2.3. INDICADORES ECONOMICO ~ FINANCEIROS

Ativa corente - Inventarios fPassivo cormente {ou CP)

Margem Bruta / Volume de Negdcios * 100, sendo que:
Taxa de Margem Bruta (TMB} Margern bruta * vendas - custo das mercadortas vendidas e matéilas
consumidas

Rentabilidada Operacional do Atlvo

(ROA) Resultados operacionals {EBIT) / Athvo * 100

Prazo Médio da irventirios |PMI) Salda Médio Inventirios’ Saldo médin Cuito das vendas * 365

Prazo Médio de Pagamentos {PMP)  Saldo médio Fornecedores! Saldo média iCampras + FSE) * 365

Autonomia Financelra Pariménio Liquido/Ative

Tabela 23 - Indicadores econémico-financetros

O IASFA apresenta racios de liquidez reduzidos evidenciando a falta de capital disponivel para fazer face as

suas obrigagdes.
Os racios de rentabilidade do negdcio estdo influenciados pelos resultados positivos verificados no periodo.

Dos racios de atividade apresentados destaca-se o prazo médio de pagamento que releva a dificuldade do

IASFA em liquidar as suas obriga¢des.

Os ricios de estrutura financeira demonstram a necessidade do IASFA em recorrer a capitais alheios.
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£ 5. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

N2

O exercicio de 2022 encerrou com o apuramento de um Resultado Liquido do Exercicio positivo no montante
de 26.459 euros, sendo proposta do Conselho Diretivo que a totalidade deste resultado seja transferida para

Resultados Transitados.

6. OUTROS ASSUNTOS RELEVANTES

Gastos com o pessoal

Todos os militares colocados no Instituto sdo remunerados pelos respetivos ramos de origem das Forcas
Armadas, pelo que apenas o subsidio de alimentacfo, ajudas de custo e despesas de representagéo no Ambito

das respetivas fung¢Ges, sio suportadas pelo IASFA.

Nio obstante a relevincia destes gastos no apuramento dos resultados gerados pelo IASFA, os mesmos nio
constam nos gastos deste Instituto, nem consequentemente na respetiva Demonstracido de Resultados, por

respeitarem a pessoal que estd colocado em diferentes unidades dos virios ramos das Forgas Armadas,

algumas delas com or¢gamento préprio.

Pese embora os mesmos ndo se consubstanciarem em gastos com pessoal nas contas do IASFA, apresenta-se

uma estimativa dos gastos dos Ramos das FA com pessoal Militar a prestar servi¢o no IASFA.

Total

Vencimenlo Sub.Refeicao Suplementos

Marinha 738 799 35 621 139 232 713 652
Exército 1390 050 43 432 254 769 1698 25
Forca Aérea 413 367 16 69 6 51 06 581

15 ThH 470 518

Tolais
Tabela 24 - Estimativa dos custos de 2022 com o pessoal Militar (em euros)

~7. ACOES FUTURAS

O IASFA prevé nas suas a¢bes futuras a continuag¢io do processo de identificagdo cadastral e confirmagao

da titularidade dos imbveis.
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8. EVENTOS SUBSEQUENTES .

As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissio em 30/08/2024 pelo Conselho Diretive do
IASFA, 1.P.

Quando ocorrem eventos subsequentes 4 data do balan¢o que demonstram a evidéncia e condigdes que ja
existiam a data do balango, o impacto desses eventos é ajustado nas demonstragdes financeiras. Caso
contririo, eventos subsequentes a data do balango com uma natureza e dimensio material sdo descritos nesta

nota.

Com o saneamento da totalidade da divida da ADM no final de 2021 aos prestadores privados, nos termos do
Memorando de Entendimento para o Equilibrio Financeiro do IASFA (MEEFI), celebrado entre o Ministério
da Defesa Nacional, o Ministério das Financas e o IASFA, em 25 de outubro de 2021, existiu margem negocial
do Instituto sobre o montante a pagar referente a jurcs de mora que estavam a ser reclamados pelos
prestadores privados. Desta forma, foi possivel estabelecer acordos de pagamento para os juros de mora, que

se concretizaram até final de 2022, com uma redugéo de cerca de 50% do valor inicial reclamado.

Ainda no dmbito dos juros reclamados, no hltimo trimestre de 2023 foi acordado o valor a pagar a BFF de
Juros e encargos de faturagio que havia sido cedida pelo Grupo Trofa em novembro de 2019 e que originou
que fosse interposta, em dezembro desse ano, uma injungdo pela BFF para reclamar os valores em divida,

acrescidos dos juros de mora.

De referir que 0o MEEFI apenas previa a regulariza¢io da divida as Entidades Privadas, tendo ficado excluido
deste Memorando os valores reclamados como estando em divida ao Servigo de Saide Militar (SSM). Neste
imbito, e tendo presentes as consideragdes que o Tribunal de Contas verteu no relatdrio da auditoria n®
4/2019 (pp. 68 e 69), tém vindo a ser desenvolvidos trabalhos de apuramento dos valores que foram pagos
pela ADM ao SSM entre os anos de 2015 a 2018, referentes a cuidados de satde prestados a militares na
efetividade de servigo, por forma a proceder 4 sua regularizagiio, ndo tendo ainda sido terminados na presente
data.

Desde o saneamento da divida, tem sido possivel fazer os pagamentos aos Privados dentro dos prazos que
foram protocolados, ndo gerando desta forma nova divida, tendo a faturagio emitida anualmente pelas
Entidades convencionadas sido constante em 2021 {44,1M€) e 2022 (44,3M€). Em 2023 verificou-se um
aumento do valor faturado pelos prestadores privados de cerca de 5,2M€, tendo este aumento sido
compensado com o aumento das receitas proprias arrecadadas dos descontos dos beneficidrios em 2023
{60,3M€) comparativamente a 2022 (55,6M€), num montante de cerca de 4,8M€. Tendo em conta a
faturagiio emitida no 1° semestre de 2024, é expectivel que durante este ano o valor da faturagio aumente
em cerca de 4ME, e que a receita dos descontos dos Beneficiarios tenha também um aumento de cerca de
4ME.
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O MEEFI nic previa apenas o saneamento da divida da ADM, sendo necessario para o adequado
cumprimento deste Memorando a adogdo de medidas para o equilibrio financeiro da ADM (PAEFADM) e
para a rentabilizaciio dos iméveis do IASFA (PARII).

No dmbito do PARII, por forma a rentabilizar os imdveis foram feitas as seguintes alteracdes a legislacéo do

arrendamento;

* Em 2022 foi publicada a segunda alteracio ao Decreto-Lei n.° 380/97, regime juridico do
arrendamento de casas de renda econdémica do IASFA, aumentando o valor das obras a realizar pelos
arrendatéarios para 10 mil euros excluindo o IVA, aumentando o prazo para amortizagio do valor das
obras de 5 anos para 10 anos e permitindo o acesso aos concursos para casas carecidas de obras a
todos os beneficiarios — através da publicacio do Decreto-Lei n.? 69/2022, de 12 de outubro;

= Também em 2022, foi publicada, por proposta do IASFA, a segunda altera¢do a Portarian.® 7/98, de
7 de janeiro, alterando os critérios de pontuacic dos concursos de arrendamento, prevendo a
atribuicio de pontuacdo aos militares em situacio de deslocados, quando concorram para fogo
localizado na area na qual se encontram deslocados. Prevé, igunalmente, a atribuicio de pontuacio a
militares que vivam em unidades militares, bem como, a concorrentes que vivam de forma
permanente em situaciio de precariedade ou de insalubridade e, ainda, a concorrentes que vivam em
situacio de sobrelota¢fio ou de inadequacio do fogo, quando concorram para foges que permitam
suprir a situacio de sobrelota¢ic ou de inadequacdo - através da publicagdo da Portaria n.©
283/2022, de 25 de novembro.

No final de 2021 foi langado um concurso para a atribuigfio de 60 habitagdes carecidas de obras até 5.000€,
tendo sido atribuidas 52 dessas habitacdes durante o ano de 2022. Em 2023 foi aberto novo concurso para a
atribuicao de 96 habitacdes carecidas de obras até 10.000€, estando 0 mesmo terminado e atribuidas as

habitagbes, estando A presente data a ser preparado novo concurso até final de 2024.

No ano de 2022 foram efetuadas intervencdes de conservagio em 4 imdveis, e em 2023 em mais 3 imdveis.
Foram também realizadas varias interven¢des de modernizagio de elevadores, além de centenas de pequenas
reparagdes em iméveis de habitagédo, Centros de Apoio Social e edificios de servigos do IASFA e centenas de

pequenas reparac¢des em elevadores, cerca de 162 em 2022 e 116 em 2023.

Tendo por base os registos dos iméveis na Autoridade Tributéria, o Instituto tem vindo a proceder ao registo
na conservatodria dos imoveis que se encontram em falta, tendo até A presente data sido registados 55 iméveis
sendo que 12 se registaram no final de 2023 e 23 imdveis do Bairro Social do Alfeite foram registados ja no

ano corrente.

Tendo em conta as Politicas Publicas na area da Habitacfo, por forma a obter financiamento para as obras
que sa0 necessarias para a reabilitacdo e conservagio dos imédveis, permitindo alargar a oferta de habitaco
aos beneficiarios, o Instituto pretende apresentar candidaturas ac Programa 1° Direito do IHRU, para
reabilitacio de casas de renda econdmica, tendo solicitado as CAmaras Municipais dos municipios onde se
localizam imodveis do Instituto a inclusido dos mesmos na Estratégia Local de Habitag¢do (ELH) do Municipio,

condicdo indispensavel para apresentacdo das candidaturas. Foram incluidos os 23 prédios do Bairro Social
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do Alfeite na ELH do Municipio de Almada, 5 prédios do Porto na ELH do Municipio do Porto, € um prédio
em Alverca do Ribatejo incluido na ELH do Municipic de Vila Franca de Xira, tendo sido ja apresentadas as

candidaturas para estes prédios ao 1° Direito.

No que concerne as politicas Pablicas na area da Educagdo, mais precisamente no alargamento da oferta de
alojamento para estudantes, o Instituto tem vindo a desenvolver trabalhos no sentido de obter alternativas
para o financiamento necessario as obras a realizar para a adaptaciio de habitagdes desocupadas, e instalagdes
nos CAS por forma a disponibilizar uma maior oferta deste tipo de alojamento, tanto aos beneficiarios como
na capacidade sobrante a cedéncia deste alojamento a Institui¢es de ensino superior através da assinatura

de protocolos.

A complexidade de algumas medidas incluidas quer no MEEFI quer no PE2019-21, o facto da implementacéo
de uma parte delas ultrapassar as competéncias do IASFA, de algumas estarem dependentes de fatores
externos ao IASFA e a situa¢io de pandemia vivida sobretudo em 2020 e 2021, com especial incidéncia no
funcionamento das Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas (ERPI), mas também nos outros servigos do

IASFA, afetaram a execucio do MEEFI, do Plano Estratégico e dos planos de acio dele decorrentes.

Por essa razao, depois de ouvido o Conselho Consultivo do IASFA e obtido o seu parecer favoravel, foi
decidido estender o ciclo estratégico inicialmente previsto para trés anos por mais um ano, fazendo-o

terminar no final de 2022.

Com o término do ciclo estratégico anterior no final de 2022, foi preparado um documento que se designou
“Bases para uma estratégia para o IASFA — Ciclo 2023 a 2025” que esteve 4 discussio publica durante o ano
de 2022, onde se equacionavam opgdes para fazer face aos principais desafios que se colocam ao IASFA. O
processo de consultas culminou no final desse ano com um conjunto de mesas redondas. No inicio de 2023
as principais conclusées e propostas do processo que se consideram passiveis de virem a ser incluidas no

novo plano estratégico para o IASFA, foram levadas a considerac¢io da Tutela.

No dmbito do documento apresentado com as “Bases para uma estratégia para o IASFA” existem medidas
estruturantes para o futuro do IASFA que nio foi possivel implementar até 2024. Delas, destacam-se as

seguintes:

= A alteragio dos estatutos do IASFA com vista a (i) conferir-lhe um regime especial que facilite o
recrutamento de pessoal civil (e militar), (ii) flexibilizar a sua organizagéo interna e (iii) estender aos
militares em regime voluntario e de contrato a possibilidade de serem beneficiarios da Acdo Social
Complementar do IASFA.

* A moderniza¢io da infraestrutura de comunicagdes e dos sistemas de informacio do IASFA,
nomeadamente, do SIADM, tornando mais eficazes e eficientes os instrumentos de gestdo do
Instituto, os seus sistemas de controlo interno e o processo associado a certificagio legal das contas;

* A adogdo de medidas que tornem mais eficaz a rentabilizagio do patriménio do IASFA e do
patrimoénio por ele utilizado e que estéd afetado & Defesa Nacional, de modo a conseguir-se gerar o
volume de investimento indispensavel ao arranque do processo de recuperacio total do patriménio,

ainda que de forma faseada, potenciando, verdadeiramente, a sua real rentabilizagiio;
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* Finalmente, nio menos importante, a revisdo do Regime Juridico da ADM, contemplado no Decreto-
Lei n.? 167/2005, de 23 de setembro, aprofundando a sua aproximagao ao regime juridico da ADSE,
nomeadamente no que respeita (i) 4 relagio com o SSM/HFAR que deve ser igual a relacdo que
atualmente existe com o SNS, (ii} ac financiamento da assisténcia na doenga aos beneficidrios
abrangidos pela Portaria n.° 1034/2009, de 11 de setembro, (aos titulares e por arrastamento aos
seus familiares também beneficiarios da ADM) e (iii) de atividades enquadraveis no 4mbito da

designada “satide operacional”.

Relativamente a esta tltima medida, a revisio do regime juridico da ADM, contemplado no Decreto-Lei n.?
167/2005, de 23 de setembro, considerada essencial para o equilibrio estrutural do SPS, foi submetido a

Tutela, no inicio de 2024, um projeto de revisao preparado pelo IASFA.

No dmbito da ASC, a partir do inicio de 2022, pelas razdes que sdo conhecidas, o contexto dos mercado tem
provocado uma subida constante dos precos, como foi o caso do prego da eletricidade, dgua, gés, géneros,
refeicbes, servigos de limpeza, servicos de seguranca e em particular dos servigos que sdo necessirios
contratar para colmatar faltas de pessoal em algumas areas que sio criticas para assegurar o funcionamento
das Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas (ERPI), nomeadamente, enfermeiros, auxiliares de agio
direta, pessoal afeto 4 confe¢io e distribuicdo da alimentacio, bem como de pessoal afeto 4 lavandaria. Refira

se que ja no inicio de 2024 foram identificados sinais do descontentamento de alguns profissionais, com o
valor que esta a ser pago pela contrataciio de servigos que sdo essenciais ao funcionamento das ERPL. Esta
variagdo constante dos pregos de mercado impactara na execuc¢do da despesa, que desde 2022 tem vindo a

aumentar.

Apbs o encerramento do periodo, e até i elaboracdo do presente Relatdrio, ndo se registaram outros factos

suscetiveis de modificar a situacfo relevada nas contas.

Lisboa, 5 de setembro de agosto de 2024

O Presidente do Conselho Diretivo O Vogal do Conselho Diretivo A Vogal do Conselho Diretivo

mﬁimp % (e

FERNANDO SERAFINO MANUEL LOPES PAULA COSTA

Tenente-General
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\&?% BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Rubricas

Notas

31/t2 /2022 31/12/2021

Ativo

Ativo nio corrente

Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis

Outros ativos financeiros

Ativo Corrente

Inventarios

Clientes, contribuintes e utentes
Estado e Outros Entes Pablicos
Outras contas a receber
Diferimentos

Qutros ativos financeiros

Caixa e depositos

Total do ativo

[= 20, ]

10
18
23
18
23
18

1.2/18

114723440€ 116 921 665 €
7 019976€ 7162512€

69532€ 63906 €

486 € 486 €

121813 434€ 124148569€
263 885 € 220541 €
1146 674€ 1158691€
156 € 134 €

317 073€ 263 478€
59851€ 58226 €
64905€ 66168 €

6047 135€ 3063796€

7 899 679 € 4831034 €
129713 114 € 128979 603 €

Patrim énio Liquido
Patriménio/Capital

Resultados transitados

Outras variagdes no patrimdnio liguido
Resultado liquido do periodo

35377 115€ 35377 115€
56 718598€ 1650057 €
4365255€ 4576338¢€
26 459¢€ 55325936€

Passivo

Passivo nio corrente
Provisoes

Diferimentos

QOutras contas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores

Estado e Outros Entes Piiblicos
Outras contas a pagar
Diferimentos

Total do Passivao
Total do Patrimonio Liguido ¢ Passivo

15
23
18

18

23
18

23

29229076 €

96 487 426 € 96929445 €

3 467 508¢€ 5208 868¢€
93452¢€ -30276¢€
435651 € 433378€
3996612 € 5701969 €

26 829293 € 23906 471€

105822€ 112123 €
2232992 € 2268626€
60 969 € 60969 €
26348189 €

32050157 €

120713114 € 128979603 €
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 2022 E 2021

Rendimentos ¢ gastos

Impostos, contribuigdes e taxas 14
Vendas

Prestagdes de servigos e concessdes 13
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10
Fornecimentos e servigos externos 23
Gastos com pessoal 19
Prestagies sociais 23
Provisdes 15
Qutros rendimentos 13
Qutros gastos 23

Resultados antes das depreciagies ¢ gastos de financiamento

Periodos
2422 2021
55583056€  55839647C
18€ o€

9030 546€ 8251172€
33 480353€ 74289 866€

(1957 576€) (1427 399€)
(84008291€) {68 843 626€)
(9480078€) (10248157€)
{623 9526) (571 022€)
1831 360€ 626787€
831233€ 582 500€
{116 461€) {491 301€)
15702000 58008 367C

Gastos/reversdes de depreciagio e amortizagio [

Resultado operacional (antes de gastos de financiamentao)

(2740321€)  (2682535€)
1829 887C 55325 9q0¢C

Juros e rendimentos similares obtidos 13
Juros e gastos similares suportados 23
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento

Resultado liguidoe do perivdo

30€ 60€

(1 803 459€) (56€)
20 359€ 55 325 936€

26 450€
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DEMONSTRACAO DOS FLUXO0S DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE
2022 E 2021

Hubricas Pertodos

Fluxos de Caixa das Alividades Operacionais 312 ooz aifiz 2021

Recebimentos de clientes 9438477 € 8870601€
Recebimentos de contribuintes 55576270€ 55841377 €
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 33420272€  74195150€
Recebimentos de utentes 5204 € o€
Pagamentos a fornecedores (83170 105€) (128 620 401€)
Pagamentos ao pessoal (9307 103€) (99981736)
Pagamentos de transferéncias ¢ subsidios (711 203€}) (738 023€)
Caixa Gerada pelas Operagdes 5 251904€ (449 470€)
COutros Recebimentos/Pagamentos (1 865 223€) (429 676€)
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (a) 3 386 681€ (879 145€)

Fluxosde Caixa das Aty idades de Envestimentn

Pagamentos Respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis (412 971€) (573 4896€)
Ativos Fixos Intangiveis (14 965€) (64 375€)
Outros ativos

Recebimentos Provenientes de:

investimentos financeiros 1263€ 452€
Transferéncias de capital 25 000€ 353 104€
Juros e rendimentos similares 30€ 53¢
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (b) (401642C) (284 255€)

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento

Recebimentos Provenientes de:

Pagam entos Respeitantes a:

Fluxos da Caixa das Atividades de Financiamento (c)

Variac#o de Caixa e Seus Equivalentes (a+b+c) 2985 030€ (1163 400€)
Caiva e Scus Equivalentes no Inicio do Periodo 300637964C Jez27 196 €

Caixa e Svus Equivalenles no 'im do Periodo 6047135 € 3003700

Coneiliagio Entre a Caixa ¢ Seus Fquivaleates e Saldo de

Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo

= Saldo de Geréneia Anterior 3063 796€C 4 227 196€

De Execugaio Orgamental 1839061€ 2943 408¢€

De Operacgées de Tesouraria 1224735€ 1283788¢€
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo

= Saldo para a Geréncia Seguinte 6047 135¢€C 3063 796€

De Execugio Orgamental 4 882828¢€ 1839061€

De Operagdes de Tesouraria 1164 307 € 1224735€
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS %

NOTA 1 - IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL
CONTABILISTICO

1.1 Identificacdo da Entidade e periodo de Relato

Designacéo: Instituto de A¢do Social das Forgas Armadas, 1. P.

NIF: 500746427

Sede: Rua Pedro Nunes, n.° 8, 1069-023 LISBOA

Classificacao orginica: 06 1 01 08 00 - Funcionamento

Tutela: Ministério da Defesa Nacional (MDN)

Regime Financeiro: Autonomia Administrativa, Financeira e Patrimonial

O Instituto de Acdo Social das Forgas Armadas, I.P. é um Instituto Publico, Servi¢co e Fundo Auténomo,
integrado na administracdo indireta do Estado, dotade de autonomia administrativa, financeira e
patriménio préprio, prosseguindo atribuicdes do Ministério da Defesa Nacional, sob a superintendéncia e

tutela do respetivo ministro.

Através do Decreto-Lei n.? 284/95, de 30 de outubro, foi aprovado o Estatuto do IASFA, I.P., o qual passou
a integrar numa unica entidade os Servigos Sociais das Forgas Armadas e o Cofre de Previdéncia das Forgas
Armadas, bem como o Lar de Veteranos Militares em Runa, o Complexo Social de Oeiras € o Centro Médico
e Educativo do Alfeite. Neste momento o IASFA, 1.P., tem sob a sua gestio 13 Centros de Apoio Social que

lhe permitem levar a cabo a sua missao.

Em 2005, com a publicacido do Decreto-Lei n.° 167/2005, de 23 de setembro, foi estabelecido um novo
regime de assisténcia na doenga aos militares das Forgas Armadas (ADM), em resultado da fusio dos 3

subsistemas de satide atribuidos aos Ramos, tendo a sua gestéo a ser da incumbéncia do IASFA, . P.

No desenvolvimento da sua atividade, o IASFA, I.P., rege-se pelo estipulado na Lei n.® 3/2004 de 15 de
janeiro, que estabelece os principios e as normas por que se regem os Institutos Pablicos. O Decreto-Lei n.°
193/2012, de 23 de agosto, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 35/2016, de 29 de junho,

definiu a sua missdo, as atribuigGes e os 6rgios respetivos.

(O IASFA, L.P., ¢ um organismo central com cobertura e jurisdi¢do nacional. Tem sede em Lishoa e unidades
em varios pontos do Continente e Regies Autbnomas da Madeira e dos Acores, denominados Centros de
Apoio Social (CAS).
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1.2. Referencial contabilistico e Demonstracdes Financeiras

a) Referencial contabilistico

As demonstra¢bes financeiras foram preparadas de harmonia com o Sistema de Normalizagio
Contabilistica para as Administragdes Piiblicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-lei n.? 192/2015, de 11 de
setembro. De referir que as notas ndo indicadas neste Anexo nio sio aplicaveis, ou significativas para a

compreensdo das Demonstragdes Financeiras em anélise.

Derrogacoes de disposicoes do SNC-AP

Nio existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a
derrogaciio de qualquer disposicao prevista pelo SNC-AP que tenham produzido efeitos materialmente
relevantes e que pudessem pdr em causa a imagem verdadeira e apropriada das demonstracoes financeiras.

Importa, porém, mencionar que 0 IASFA nao implementou a NCP 27 - Contabilidade de Gestio, uma vez
que nio foi possivel desenvolver os processos suficientes que permitissem obter a informagéo necessaria

ao cumprimento dos requisitos dessa norma.

b) Comparabilidade

Os elementos constantes nas presentes demonstragoes financeiras sdo, na sua totalidade, comparéaveis

com os do exercicio anterior.
c) Valores de caixa e depodsitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 a desagregagdo dos saldos de caixa e depositos bancirios era a

seguinte:

Em euros

31/12/2022 31/12/2021

Caixa 505 € 499 €

Depdsitos & ordem 6046 630€ 3 063208¢€
Depésitos bancéarios 4 ordem 6046630€ 3063298€

Quadro 1 - Caixa e depésitos bancarios

Y

A rubrica de depodsitos bancarios 4 ordem inclui 0 montante de 589.936 euros referentes a caugdes

prestadas por terceiros ao IASFA niic disponiveis para utiliza¢io.
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NOTA 2 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS

CONTABILISTICAS E ERROS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo destas demonstraces financeiras estio

descritas de seguida.

2,1.  BASES DE MENSURACAO

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com a NCP 1 - estrutura e contetido das

demonstragdes financeiras e sdo apresentadas em euros.
¢ Apresentaciio apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstraces financeiras apresentam de forma apropriada a posicio financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os feitos das transacdes,
outros acontecimentos e condicfes, de acordo com a defini¢do e critérios de reconhecimento de ativos,

passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas NCP.
¢ Informacio Comparativa

A informag#o comparativa foi divulgada com respeito ao periodo anterior para todas as quantias relatadas

nas demonstragoes financeiras.

Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de
maneira consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a alteragfes das politicas contabilisticas, as quantias

comparativas afetadas pela reclassificacdo serdo divulgadas, tendo em conta:
a) A natureza da reclassificacio;
b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;
¢) Raziao para a reclassificagao.
¢ Consisténcia de Apresentacéo

As Demonstrag¢fes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da apresentagéo,
quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando ocorrem alteragdes significativas
na natureza que, nesse caso, estio devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é

proporcionada informac&o fidvel e mais relevante para os utentes.
» Materialidade e Agregacio

A relevincia da informagiio é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens
semelhantes é apresentada separadamente nas demonstragdes financeiras. Os itens de natureza ou fungéo

dissemelhante seriio apresentados separadamente, a menos que sejam imateriais.
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to o Compensacio

Devido a importincia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e 0s

rendimentos, estes ndo foram sujeitos a compensagéGes, exceto os que forem exigidos por uma NCP.
¢ Continuidade

Com base na informacdo disponivel e as expectativas futuras, o IASFA, L.P. no futuro previsivel, assume

que ndo ha a inten¢do nem a necessidade, de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas

operagoes.

2.2.  OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

As principais politicas contabilisticas e critérios valorimétricos utilizados na preparagio das demonstragtes

financeiras foram os seguintes:

a) Ativos Intangiveis

Mensuracdo

Os ativos intangiveis sdo contabilizados de acordo com a NCP 3 - Ativos Intangiveis e encontram-se
reconhecidos e mensurados pelo seu custo de aquisigdo, menos amortizagoes acumuladas e eventuais

perdas por imparidade acumuladas.
Esta rubrica compreende, essencialmente, licengas de software e programas de computador.

Um ativo intangivel apenas é reconhecido quando for provavel que dele advenham beneficios econémicos
futuros ou potencial de servigo esperado e se o custo ou justo valor do ativo possa ser mensurado com
fiabilidade.

Quando um ativo intangivel é adquirido através de uma transacio sem contraprestacio, o seu custo inicial
i data de aquisicao é o seu justo valor nessa data. Dada a dificuldade em mensurar com fiabilidade o justo
valor de alguns destes ativos, nomeadamente legados constituidos por espolios pessoais de figuras

relevantes da historia e cultura, aqueles ndo se encontram reconhecidos.

A quantia amortizavel de um ativo intangivel é imputada numa base sistematica durante a sua vida Gtil, A
amortizagdo, calculada numa base duodecimal, comeca quando o ativo estd disponivel para uso e se
encontra nas condi¢des necessarias para operar da forma pretendida pelo 6rgéo de gestio. Para este efeito
sdo tidas em consideraciio as vidas lteis de referéncia previstas no Classificador complementar 2 — Cadastro
e vidas tteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, desde que nio se
mostrem contrarias as estimativas de utiliza¢@o do ativo, tendo em consideragdo a sua obsolescéncia ou
outro desgaste que ocorra nas cireunstincias em que ele é utilizado. Nesta situagao, sfo casuisticamente

justificadas as razées que explicam uma eventual alteracdo do tempo de vida 1til.
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Método de depreciacio k@ - 'él

O método de amortizagdo deve refletir o padrio pelo qual se espera que os beneficios econdmicos futuros
ou potencial de servi¢o sejam consumidos pela entidade. O método de amortiza¢io utilizado no periodo de

relato é o método da linha reta.

Vida 1til

As licengas de software e programas de computador tém uma vida til estimada entre 1 a 3 anos.
Desreconhecimento

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes ativos sdo determinadas como a diferenga
entre o prege de venda e a quantia escriturada na data de alienagio/abate, sendo registadas como “Outros

rendimentos” ou “Outros gastos”.

b) Ativos fixos tangiveis

Mensuracao inicial:

Um ativo fixo tangivel é inicialmente mensurado ao custo de aquisicio, o qual inclui:

e Pre¢ode compra que inclui direitos de importacio, impostos ndo dedutiveis ou reembolsaveis, apos
dedugdo de descontos comerciais;

» Custos diretos para colocar o ativo no local e nas condi¢bes necessarias para ser usado, tais como
desbravamento de terrenos, movimentagio de terras e drenagem, gastos adicionais com a
adaptacdo das maquinas e de instalagdes;

e Estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocgio do item, e de restauracio do local no

qual este esta localizado.

Sdo ainda incluidos no custo de aquisi¢do, quaisquer bens necessarios por razdes de seguranca ou
ambientais que ndo tragam influxos adicionais, pois sem eles 0 bem pode nio entrar em funcionamento,

logo ndo ira gerar quaisquer influxos.

Quando estamos perante ativos fixos tangiveis adquiridos sem contraprestagiio, a mensuracao é efetuada

€omo segue:

¢  Bens Imdveis ~ ao valer patrimonial tributario (VPT);

s  Qutros ativos tangiveis — ao custo do valor recebido ou, na falta deste, o respetivo valor de mercado.

Pelo montante do ativo reconhecido deve ser reconhecido um rendimento, exceto até ao ponto em que for
também reconhecido um passivo relativo ao mesmo ativoe (subsequentemente quando o passivo for

reduzido o rendimento é reconhecido).
Pagina 58 de 108



a
Q@/'\—)e iana Relatério e Contas 2022

2

QQ,L#’

No entanto, se essa transferéncia satisfizer a definicdo de contribuigdes dos proprietarios, ndo é
reconhecido nem um passivo nem um rendimento, mas sim um incremento no patriménio liquido {conta

5942 — doagdes obtidas — em cutros ativos).

Quando um ativo fixo tangivel é adquirido numa transacio em que o respetivo pagamento é diferido no
tempo, quer o ativo quer o passivo sdo reconhecidos ao custo amortizado de acordo com o método do juro

efetivo.

No reconhecimento inicial de um ativo fixo tangivel adquirido numa transacéo de troca de um ativo néo

monetério por outro, o custo do ativo fixo tangivel adquirido deve ser o seu justo valor, exceto se:

» A transacio com contraprestagdo nio tiver substincia comercial;

¢ O justo valor do ativo recebido e o justo valor do ativo cedido ndo possam ser mensurados com
fiabilidade, situagdo em que o ativo adquirido é mensurado pela quantia escriturada do ativo
cedido;

s Ambos puderem ser fiavelmente mensurados, o custo ¢ o justo valor do ativoe cedido (a menos que

o0 justo valor do ative adquirido seja claramente mais evidente).

Mensuragﬁo subseguente

Subsequentemente, um ativo fixo tangivel € mensurado pelo seu custo menos a depreciagio acumulada e

menos qualquer perda de imparidade acumulada, se aplicavel.

Estes ativos podem ser revalorizados quando os critérios e parimetros para a revalorizagio estao definidos
em dispositivo legal adequado. O valor do ativo revalorizado sera o seu justo valor na data de revalorizagéo

menos a deprecia¢io subsequente acumulada.

Custos subsequentes

O tratamento dos custos subsequentes relacionados com um ativo fixo tangivel deve ser o seguinte:

s Custos de assisténcia técnica corrente — reconhecer como custos do exercicio;

s  Substitui¢des de determinadas componentes em intervalos regulares — os respetivos custos devem
adicionar-se a quantia escriturada do bem e devem ser desreconhecidos os itens substituidos;

e Grandes inspecdes regulares (independentemente de partes do bemn serem ou nio substituidas) -
os respetivos custos devem adicionar-se a quantia escriturada do bem e deve ser desreconhecida a

quantia escriturada da anterior inspecéo.
Vida util
A vida Gtil de um ativo fixo tangivel é determinada tendo em conta:

« A utilizagfio esperada do ativo, que é avaliada por referéncia a capacidade ou a produgéo fisica

esperada;
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¢ O desgaste fisico esperado (nimero de turnos, programa de reparagdes e manutengdes e o cuidado

e manutencio do ativo);
¢ A obsolescéncia técnica e comercial;

» (s limites de natureza legal ou outra sobre o uso do ativo.

O ativo é depreciado ao longo da sua vida util. Cada parte de um ativo tangivel cujo custo seja significativo
em relagio ao custo total deve ser depreciada separadamente, podendo agregar-se componentes que

tenham a mesma vida atil.

Os terrenos e edificios sfio ativos separadveis que sdo contabilizados separadamente mesmo se adquiridos

em conjunto.

As taxas de depreciacdo utilizadas estio em conformidade com o estabelecido no Classificador

Complementar:

Classe de bens

Edificios e outras construgdes 1-8c anos
Equipamento basico 1-14 anos
Equipamento administrativo 4-8 anos
Equipamentos biolégicos 4 anos
Outros ativos fixos tangiveis 7-80 anos

Quadro 2 - Taxas de depreciagao

Método de depreciacio

O método de depreciac¢io reflete o padrio pelo qual se espera que os beneficios econémicos futuros ou o

potencial de servi¢o sejam consumidos pela entidade. O método utilizado é o das quotas constantes.
Valor residual

A quantia depreciavel de um ativo é calculada apos a dedugdo do seu valor residual. A estimativa do valor
residual deve ser revista em cada data de relato. Qualquer alteracio a estimativa inicial é contabilizada no

exercicio corrente ou em exercicios futuros, tal como previsto na NCP 2,

E presunciio da norma que o valor residual de um ativo fixo tangivel é geralmente insignificante e, por isso,

imaterial no calculo da quantia depreciavel.

Imparidade

Sempre que existam indicios de imparidade (fontes internas e externas), ¢é testado o ativo quanto 3 sua

imparidade.
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A quantia escriturada do ativo é reduzida para a sua quantia recuperavel se, e apenas se, a quantia
recuperavel for menor do que a quantia escriturada. Essa reducdo é uma perda por imparidade que deve

ser reconhecida imediatamente nos resultados.

Quando a quantia estimada de uma perda por imparidade for maior do que a quantia escriturada do ativo,
a quantia escriturada do ativo deve ser reduzida para zero ou ser reconhecido um passivo se, e apenas se,

isso for exigido por uma outra NCP.

O encargo da depreciagdo /amortiza¢do deve ser ajustado em periodos futuros em fungéo da quantia

escriturada revista do ativo.

Caso as situagbes que estdo na base da imparidade se alterem, é efetuada a reversdo da perda por
imparidade. Esta reversio tem como consequéncia um aumento do valor do ativo para a sua quantia

recuperavel e deve ser reconhecida imediatamente em resultados.

No entanto, a quantia escriturada acrescida de um ativo que seja atribuivel a uma reversio de uma perda
por imparidade, ndo deve exceder a quantia escriturada que teria sido determinada (liguida de depreciacio

/ amortizagio) se ndo tivesse sido reconhecida perda por imparidade no ativo em periodos anteriores.

Apds o reconhecimento da reversdio, o encargo com a depreciagio / amortizacao ou o valor residual deve

ser revisto e ajustado de acordo com a NCP aplicavel ao ativo.
Desreconhecimento
Um ativo fixo tangivel é desreconhecido:

» Na data de alienagao (incluindo alienagio através de uma transa¢io sem contraprestacdo); ou
e Quando for permanentemente retirado do uso e da sua alienagdo nido se esperam beneficios

econdmicos futuros ou potencial de servico.
A alienacéo de um ativo fixo tangivel pode ocorrer:

¢ Porvenda — aplicada a NCP 13 para reconhecimento do rendimento da venda de bens.
» Por celebracdo de uma locagio financeira — aplicada a NCP 6 a uma alienacgio efetuada ao celebrar

uma locagio financeira ou a uma venda seguida de locacfio.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagéo de ativo fixo tangivel sio determinados como a
diferenca entre os rendimentos liquidos da alienagio e a quantia escriturada do ativo e sfio reconhecidos
nos resultados (a menos que a NCP 6 exija de forma diferente no caso de uma venda seguida de locagiio) no

periode do abate ou alienagdo.

Se o pagamento de um ativo fixo tangivel for diferido, a retribui¢do recebida deve ser reconhecida

inicialmente pelo prego a dinheiro equivalente e a diferencga entre a quantia nominal da retribuigdo e o prego
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a dinheiro equivalente deve ser reconhecida como rendimento de juro segundo a NCP 13 usando o modelo

\e

do juro efetivo.
c) Propriedades de investimento

As propriedades de investimento, sdo bens com duragio superior a um ano, que se destinam a obter rendas

e ou valorizacdo do capital investido.

Considera-se apenas que um ativo € propriedade de investimento, quando gera fluxos de caixa largamente

independentes dos outros ativos detidos pela entidade.
O critério de mensuragdo inicial e subsequente é idéntico ao dos ativos fixos tangiveis.

d) Instrumentos Financeiros

Reconhecimento e mensuracéo inicial

Um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital s6 sio reconhecidos quando o

IASFA se torne numa parte contratual do instrumento.
No momento do reconhecimento inicial, os ativos e os passivos financeiros sio mensurados ao justo valor.

Os instrumentos de capital proprio sdo inicialmente reconhecidos pela quantia de dinheiro recebido ou pele
justo valor dos recursos recebidos ou a receber em troca. Se o pagamento for diferido e o valor temporal do

dinheiro for significativo, a mensuragiio deveri ser ao valor presente da quantia a receber.

Os custos de transagiio dos ativos e passivos financeiros sdo incluidos no custo de aquisi¢io se esse ativo ou
passivo ndo for subsequentemente mensurado pelo justo valor, caso em que sdo imediatamente

reconhecidas em resultados do periodo.

Mensuracdo subsequente

Todos os ativos financeiros sdo subsequentemente reconhecidos ao justo valor, com as alterages de justo

valor a serem reconhecidas na demonstracédo dos resultados, com as seguintes excecfes:

e Instrumentos de capital préprio de outras empresas nao cotadas ou cujo justo valor ndo possa ser
estimado com fiabilidade, bem como os derivados associados, os quais sdo mensurados ao custo
menos perdas por imparidade;

¢ Contratos para conceder ou contrair empréstimos que nio possam ser liquidados numa base
liquida e que se espera que retinam as condigbes para serem reconhecidos ao custo ou ao custo
amortizados menos perdas por imparidade e que a entidade designe, no momento inicial, para
serem mensurados ao custo menos perdas por imparidade;

»  Ativos financeiros que a entidade designe, no momento do seu reconhecimento inicial, para serem

mensurados ao custo amortizado usando o método do juro efetivo, menos perdas por imparidade;

Pagina 62 de 108



iana Relatorio e Contas 2022

B,

o «—

Ativos financeiros ndo derivados para serem detidos até & maturidade, os quais devem ser

mensurados ao custo amortizado.

Um ativo financeiro pode ser mensurado ao custo amortizado se satisfazer todas as condigdes:

Tem uma maturidade definida;

Os retornos para o detentor sdo em montante fixo, de taxa de juro fixa durante o investimento ou
taxa varidvel que seja um indexante tipico de mercado ou que inclua spread sobre esse indexante;
Nio tém nenhuma clausula que possa implicar perda do valor nominal e do juro acumulado

{excluindo o risco de crédito).

Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente reconhecidos ao custo amortizado usando o método

do juro efetivo (“custo amortizado™), com a seguinte excecéo:

Passivos financeiros classificados como detidos para negociag¢do, os quais devem ser mensurados
ao justo valor através de resultado.

Um passivo financeiro é classificado como detido para negociagdo se:

For suportado principalmente para a finalidade de o recomprar num prazo muito proximo;

Fizer parte, aquando do reconhecimento inicial, de uma carteira de instrumentos financeiros
identificados, que s8o geridos em conjunto e para os guais exista evidéncia de terem recentemente
proporcionado lucros reais; on

For um derivado (exceto se for um instrumento de cobertura designado e eficaz).

Desreconhecimento

Um ativo financeiro deve ser desreconhecido apenas quando:

Os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram;

A entidade transfere para outra parte todos os riscos e beneficios significativos relacionados com o
ativo financeiro; ou

A entidade transfere para outra entidade parte dos riscos e beneficios significativos relacionados

com o ativo financeiro.

Qualquer diferencga entre a retribuigio recebida e a quantia reconhecida e desreconhecida deve ser incluida

na demonstragio dos resultados do periodo da transferéncia.
Passivos financeiros

Um passivo financeiro {ou parte de um passivo financeiro) deve ser desreconhecido apenas quando este se

extinguir, isto é, quando a obrigacéo estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou tenha expirado.
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Imparidade »@

Para os ativos financeiros, a imparidade é testada quando existem indicios de que um determinado ativo

possa estar em imparidade.
O montante a reconhecer de perda por imparidade devera ser mensurado da seguinte forma:

¢ Para ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade é a diferenca
entre a quantia registada e o valor presente (atual) dos fluxos de caixa estimados, os quais devem
ser descontados com base na taxa de juro efetiva original do ativo financeiro; e

» Para ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade é a diferenga entre a quantia
registada e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a uma taxa de

retorno de mercado corrente para um ativo financeiro semelhante.
Reversdo

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, se subsequentemente ¢ valor reconhecido
como perda por imparidade diminuir e tal diminui¢io possa estar objetivamente relacionada com um
evento ocorrido apds o reconhecimento da imparidade (como, por exemplo, uma melhoria na notagédo de
risco do devedor), essa perda por imparidade deve ser revertida. A reversdo da perda por imparidade é

reconhecida na demonstracio dos resultados.

A reversdio ndo podera resultar num aumento do valor que o respetivo ativo tinha antes de ter sido registada

a perda por imparidade.

Quando se verificarem as condigdes de incobrabilidade que permitam o desreconhecimento dos ativos a
que respeitem as imparidades, as contas de imparidade sdo debitadas por contrapartida das

correspondentes contas da Classe 2.

Para os investimentos financeiros em participadas cujas agdes ndo sejam negociadas publicamente e cujo
justo valor ndo possa ser obtido de forma fiavel, bem como derivados que estejam associados, nestes casos,

é proibida a reversio das perdas por imparidade.
d) Transferéncias e subsidios

Reconhecimento

Um subsidio {(ou uma transferéncia) s6 sera reconhecido apos existir segurancga de que:

+ Serdo cumpridas as condigdes a ele associada; e

* (O mesmo serd recebido.
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% Um subsidio ndo é reconhecido até que nio haja seguranca razoavel de que a entidade cumprird as

Q(Q . condigdes a ele associadas, e que o subsidio sera recebido.

Subsidios nao reembolsaveis

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis séo inicialmente

reconthecidos nos capitais proprios e, subsequentemente:

» Os que respeitam a ativos fixos tangiveis deprecidveis e intangiveis amortiziveis devem ser
imputados numa base sisteméatica como rendimentos de forma que sejam balanceados com os
gastos relacionados que se pretende que eles compensem;

e Os que respeitem a ativos fixos tangiveis ndo deprecidveis devem ser mantidos nos capitais
proprios, exceto se a respetiva quantia for necessiria para compensar qualquer perda por

imparidade.

As transferéncias e subsidios obtidos s3o reconhecidos quando existe uma garantia razodvel que irdo ser
recebidos e que o IASFA cumprira as condigbes exigidas para a sua concessdo, subjacente ao previsto na
NCP 14, complementado pela FAQ 42 — Transferéncias obtidas com condigdes decorrentes de acordos ou

contratos da CNCP de 22-12-2020.
Subsidios reembolsaveis

Os subsidios reembolsaveis sdo contabilizados como passivos. Trata-se de um passivo financeiro tal como

previsto nos instrumentos financeiros.

Um subsidio que inicialmente se tenha considerado ndo reembolsavel e se torne reembolsavel sera

contabilizado como uma revisio de uma estimativa contabilistica, isto &, tera efeitos prospetivos.
e) Provisies e Passivos Contingentes
Uma provisio s0 € reconhecida quando, camulativamente:

» Tem uma obrigagdo presente (legal ou construtiva) como resultado de um acontecimento passado;
e E provavel que seja exigido um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou
potencial de servigo para pagar essa obrigacao;

e Pode ser feita uma estimativa fidvel da quantia dessa obrigacao.

Urna provisio é mensurada pela melhor estimativa do dispéndio exigido para liguidar a obrigagio presente
a data de relato. A melhor estimativa corresponde 4 quantia que o IASFA racionalmente pagaria para

liquidar a obrigagdo 4 data de relato ou para a transferir para um terceiro nessa data.

As estimativas do desfecho e do efeito financeiro sdo determinadas pelo julgamento do 6rgdo de gestio,
tendo em consideragdo a experiéncia de transagdes similares e, em alguns casos, os relatérios de peritos

independentes.
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Para efetuar a estimativa, o0 IASFA determina o “valor esperado”, que é um método estatistico que tem em

conta todos os possiveis desfechos e as respetivas probabilidades associadas. A ¢

Quando o efeito do valor temporal do dinheiro é materialmente relevante, a quantia de uma provisdo deve
ser ¢ valor presente dos dispéndios que se esperam sejam necessarios para liquidar a obrigagdo. Quando
uma provisédo for descontada para o seu valor presente, o valor da provisio ird aumentara em cada ano a
medida que a provisiio mais se aproximar do momento esperado de liquidagio. A taxa de desconto a utilizar
deve ser uma taxa antes de impostos que reflita simultaneamente avaliagSes correntes de mercade do valor

temporal do dinheiro e os riscos especificos do passivo em questdo.

Este aumento no valor da provisdo é reconhecido como um encargo financeiro na demonstragio dos

resultados.

As provises sfo revistas em cada data de relato e ajustadas para refletirem a melhor estimativa corrente.
Se deixar de ser provavel que é necessirio um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou
potencial de servigo para liquidar a obrigaciio, a provisio deve ser revertida. Uma provisdo apenas é

utilizada para dispéndios relativamente aos quais foi originalmente reconhecida.

Se estivermos perante um passivo contingente, o mesmo nio é reconhecido. E divulgado, exceto se for
remota a possibilidade de um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou potencial de

servico.

Os passivos contingentes sio continuamente avaliados para determinar se um exfluxo de recursos
incorporando beneficios econémicos ou potencial de servigo se tornou provivel. Quando se torna provavel,

deve ser reconhecida uma provisao nas demonstragoes financeiras desse periodo.
) Ativos Contingentes

Um ativo centingente ndo é reconhecido. Os ativos contingentes sio continuamente avaliados para
determinar se um influxo de beneficios econémicos ou potencial de servigo ocorrera e o valor do ativo pode
ser mensurado com fiabilidade. Quando tal alteragdo ocorre, o IASFA reconhece o ativo e o rendimento

relacionado nas demonstragdes financeiras desse periodo.

Nessa avaliagfio continua, se o IASFA determinar que se tornar provivel um influxo de beneficios
econdmicos ou potencial de servigo, entdo o ativo contingente que até aqui ndo era divulgado, passa a ser

deve ser divulgado nas demonstragdes financeiras desse periodo.
g) Rendimento — Transacdes com contraprestaciao

Uma transag¢io com contraprestagdo é uma transagio na qual a entidade presta um servigo ou entrega um
bem e em troca recebe um valor aproximadamente igual ac bem que entregou ou ao servi¢o que preston. O
rendimento inclui apenas os influxos brutos de beneficios econdmicos ou potencial de servigos recebidos, e

¢ mensurado pelo justo valor da retribuicio recebida ou a receber.
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Se a retribuiciio for recebida em forma de caixa ou equivalentes, o justo valor corresponde a quantia de
caixa ou equivalentes de caixa a receber. Se esta retribuigao for diferida no tempo, o justo valor sera menor
que o valor nominal, pois tera o efeito da passagem do tempo (desconto). A diferenca entre o valor nominal

e este justo valor é reconhecida como rendimento de juros de forma proporcional ao tempo.

Se a retribuicio for recebida em forma de ativos, a mesma deve ser valorizada ao justo valor do ativo

recebido.

i Prestacdes de servigos

O rendimento de uma prestacdo de servigos é reconhecido quando o desfecho da transacio puder ser
estimado com fiabilidade, sendo o mesmo reconhecido de acordo com a percentagem de acabamento —

método da percentagem de acabamento.

il. Vendas de bens

Orendimento da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as condig¢des seguintes:

* A entidade tiver transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade
dos bens;

* Na maioria dos casos, a transferéncia dos riscos e vantagens da propriedade coincide com a
transferéncia do titulo legal ou com a passagem da posse do ativo para o comprador;

* A entidade ndo mantiver envolvimento continuado na gestio a um nivel usualmente associado a

propriedade, nem o controlo efetivo sobre os bens vendidos.

jii. Juros, royalties e dividendos

O rendimento proveniente do uso por terceiros de ativos da entidade que geram juros, royalties, e

dividendos ou distribui¢des similares, deve ser reconhecido quando:

s For provavel que os beneficios econdmicos ou potencial de servigo associado A transacio fluirdao
para a entidade;

* A guantia do rendimento puder ser mensurada com fiabilidade.

h) Rendimento - Transacies sem contraprestacio
Reconhecimento do ativo

O IASFA reconhece um ativo proveniente de uma transag¢io sem contraprestacio quando obtiver o controlo
de recursos que satisfagam a definigdo de um ativo e satisfaga os critérios de reconhecimento. Em vez de

um ativo, podera ser reconhecida uma diminuigio do passivo {quando, por exemplo, o credor perdoa um
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passivo). Um influxo de recursos provenientes de uma transagio sem contrapresta¢do reconhecido como
um ativo é reconhecido como rendimento, exceto até ao ponto em que for também reconhecido um passivo
relativo ao mesmo influxo. Quando a obrigacio que deu origem ao reconhecimento do passivo for satisfeita,
deve ser reduzida a quantia do passivo reconhecido e reconhecer uma quantia de rendimento igual a essa

redugao.

Mensuracao inicial do ativo

Um ativo adquirido através de uma transacio sem contraprestacio deve ser inicialmente mensurado pelo
seu justo valor & data de aquisi¢do (que corresponde & melhor estimativa do influxo de recursos para a
entidade).

i) Beneficios dos empregados

O IASFA reconhece um passive quando o empregado prestou o servico em troca de beneficios a pagar no
futuro e um gasto quando a entidade consumir os beneficios econdmicos decorrentes dos servigos prestados
em troca de beneficios dos empregados. Os beneficios aos empregados incluem os salarios, contribuigdes,

férias anuais pagas e auséncias por doenga pagas.
J) Acontecimentos apos a data de balanco

Os acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionam informacio adicional sobre condigdes que
existam a data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apos a data do balango que dio origem a
ajustamentos) sdo refletidos nas demonstragfes financeiras. Qs eventos ap6s a data do balango que
proporcionam informacgdo sobre condi¢des ocorridas apos a data do balanco (“non adjusting events” ou
acontecimentos apds a data do balan¢o que nio dio origem a ajustamentos) sdo divulgados nas

demonstragoes financeiras, se forem considerados materiais.
k) Partes Relacionadas

As partes sdo consideradas relacionadas se umna delas tiver a capacidade de controlar a outra parte, ou
exercer influéncia significativa sobre a outra parte ao tomar decisdes financeiras e operacionais, ou se a
entidade relacionada e uma outra entidade estiverem sujeitas a controlo comum. As partes relacionadas

incluem:

¢ Entidades que controlem ou sejam controladas diretamente, ou indiretamente através de um ou
mais intermediarios, pela entidade que relata;

s Associadas (NCP 23 — Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos);

s Individuos que possuem, direta ou indiretamente, um interesse na entidade que relata, que lhes
confere influéncia significativa sobre a mesma, e membros préximos da familia de qualquer um
destes individuos;

¢  Pessoas chave da gestio, e membros proximos da familia das mesmas; e

Pagina 68 de 108



Yo - f Relatério e Contas 2022
1ASIA

% » Entidades em que um interesse substancial é detido, direta ou indiretamente, por qualquer pessoa
»@E descrita nas alineas (c) ou (d), ou na qual tal pessoa é capaz de exercer influéncia significativa.
[}] Regime do acréscimo

O TASFA regista os seus rendimentos e gastos de acordo com a base de acréscimo, onde os rendimentos e

gastos sio reconhecidos 4 medida que sdo gerados, independentemente do respetive recebimento ou

pagamento. As diferencgas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes gastos e perdas e
» “

rendimentos e ganhos séo registadas nas rubricas “Qutros Créditos a Receber”, “Outras Dividas a Pagar”

ou “Diferimentos”.

2.3. PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

As demonstragoes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos do Instituto, mantidos de acordo com principios contabilisticos

geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apés a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes 4 data do
balango sdo considerados na preparaco das demonstragoes financeiras do periodo. Esses eventos
ocorridos apés a data do balango que afetem o valer dos ativos e passivos existentes i data do balanco sdo
considerados na prepara¢iio das demonstragdes financeiras do periodo. Esses eventos, se significativos, sdo

divulgados no presente anexo as demonstragoes financeiras.

2.4. JUIZOS DE VALOR CRITICOS E PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA ASSOCIADAS A
ESTIMATIVAS

Na preparacio das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as

quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia 4 data de relato com base
no melhor conhecimento existente a4 data de aprovagio das demonstragdes financeiras dos eventos e
transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderio
ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, nio sendo previsiveis 4 data de aprovagio das
demonstragdes financeiras, nio foram consideradas nessas estimativas. As altera¢fes as estimativas que
ocorram posteriormente & data das demonstragdes financeiras serfo corrigidas de forma prospetiva. Por
este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagdes em questio poderdo

diferir das correspondentes estimativas.
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Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagio das demonstragdes financeiras anexas

foram os seguintes:

a) Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento;

b) Analises de imparidade de ativos ndo correntes e ativos financeiros;

c) Registo de ajustamentos aos valores dos ativos, nomeadamente, dividas a receber de clientes;
d) Estimativa de férias e subsidio de férias associados aos empregados;

e) Reconhecimento do rendimento associado as taxas.

2. ERROS MATERIAIS DE PERIODOS ANTERIORES

on

Entendeu-se proceder a algumas retificagies relacionadas com corre¢bes de algumas situagdes

relacionadas com periodos anteriores e que foram agora reconhecidas na rubrica de resultados transitados.

NOTA 3 - ATIVOS INTANGIVEIS

3.1 Ativos Intangiveis - variacio das depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas

a) Vidas Gteis ou taxas de amortiza¢ao usadas
£ aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao

Decreto-lei n.® 192/2015, de 11 de setembro.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do
ativo intangivel, entre outra informagéo, a respetiva vida util cu taxa de amortizagio, bem como a
respetiva quantia escriturada liquida.

b) Método de amortizacio
0O método de amortizagdo usado para os ativos intangiveis é o método das quotas constantes (ou da linha

reta).

¢) Quantia bruta escriturada no inicio e no final do periodo

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a quantia escriturada dos ativos
intangiveis, bem como as respetivas amortiza¢des acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi a

seguinte:
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ATIVOS INTANGIVEIS
de pratadot & s de it gio L57 og5 £ faq gLl 63906€ 1977 C [102 445 C) By i
Total 157 095 € {93 189 €) 63006 € 171077 € (102 445 €) 69532 €

Quadro 3 - Ativos intangiveis, guantias escrituradas

d) Gastos/reversdes de depreciaciio e amortizacio

Os gastos/reversdes de amortizagdes respeitantes a ativos intangiveis encontram-se refletidos na

Demonstracdo de Resultados por Natureza.

e) Reconciliacdo da quantia eseritura no inicio e no fim do periodo

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ocorreram as seguintes variagdes:

3.2 Ativos Intangiveis - quantia escriturada e variagdes do periodo

Varingies
Quantia 1juantiz

Trunsferencias oy eris

el indlernas i Regularizagies Sl R
| B2 . 3 S e Final
Enlidade Toarasis

Eseriturada
Inicial

ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de J dor e sistemas de inlt il i C 14882 € o af 9256 €) 69532 €
Total 63906€ 14882€ L1 o (9256 €) #9532 €

Quadro 4 - Ativos intangiveis — variagdes do periodo
f) Gastos/reversoes de depreciagio e amortizagio

Os gastos/reversdes de amortizaghes respeitantes a ativos intangiveis encontram-se refletidos na

Demonstragdo de Resultados por Natureza.

NOTA 5 - ATIVOS FIXO0S TANGIVEIS

a) Bases de mensuragdo

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2019, encontram-se registados ao seu custo de
aquisi¢do de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data, deduzido das

depreciagoes.

Na transi¢fio para o SNC-AP, os prédios risticos e urbanos foram mensurados pelo seu Valor Patrimonial

Tributario (VPT).

Na transi¢fo manteve-se o critério de mensuragio pelo método do custo para os restantes ativos nio

correntes.

Pagina71de 108



\M&E \¢ -

iana Relatorio e Contas 2022 \%

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds 1 de janeiro de 2019 sdo registados ao custo de aquisigio liquidos
das respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas. Os custos de aquisi¢ic ou producéo
incluem o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis is atividades necessarias para colocar
os ativos na localizagdo e condi¢io necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a
estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocio dos ativos e de restauraciic dos respetivos

locais de localizaciio que a empresa espera incorrer.

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando é provéavel que beneficios econémicos futuros fluirao
para a empresa € o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os custos com manutencdo e reparagoes

sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.

b} Meétodo de depreciaciio usado

As depreciacbes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apos a data em que os bens se encontrem
disponiveis para utilizagio, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida util maximo
dado constante no Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicade no
Anexo ao Decreto-lei n.? 192/2015, de 11 de setembro.

As despesas de conservagdo efou reparacio que nio aumentem a vida util dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos tangiveis foram registadas como gastos

do periodo.

¢) Vidas uteis ou taxas de depreciacio usadas

O IASFA possui as fichas de cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel
do ativo fixo tangivel, entre outra informacio, a respetiva vida itil ou taxa de depreciacdo, bem como a
respetiva quantia escriturada liquida. A soma da quantia escriturada liquida & data de relato, em cada uma

das fichas corresponde ao total da coluna “Quantia Escriturada Final”.

d) Ativos fixos tangiveis — variacio das depreciagdes e perdas por imparidades acumulada

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, 0 movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas deprecia¢des acumuladas e perdas por

imparidade acumuladas, foi o seguinte:
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5.1 — Variacio das depreciagdes e perdas por imparidades acumuladas

Bens de dominio piiblico, patrimdnio histérico, artistico e cultural

Quantia hruta
(recxpressa)

Inicie da periodo

Depreciacies
Acwmudadas

s
riturada

it e 4
L THETT hewla

Em Exmos

Final do Perioda

Depreciagies Quantia
Acumutadas Eseriturada

Patriménio historico, artistico e cultural 21903€ (20262 €) 1601 € 2601 £ {20843 €} 1758€
21903€ {20262 C) 1641 € 2260 € (20843C) 1758€

Qutros ativos tixos tangiveis
Terrenos € recursos naturais 30751057€ 30751957 € 0751957 € P75 9%57€
Edificios e outras construgges 102022744 € (17948453 €) 8oaan€  w2e2744C {20 218135 €} 82704 609 €
Equipameato bisico 432917€ (3646631 €) G76286€  44n2091€ (3763887 €} 708154 €
Equipamento de transporte 1164 328¢€ (1164 328€) o€ 1164 328 € (1164 328€) o€
Equipamento administrative 2403625¢C (2055 936€) 487 689€ 2542053 € (2u14n€) 430583€
Outros 1857 570€ {1727570€) 12980€ 1872357¢C (1745978€} 126380€
3422901 €  (26502917€) 116920024€  143725481€  (29003799€}  tg 7 682€
~ Total 143444844€  (26523179€) 116921665€ 143748082€ (29 024642€) 1147'&;'4-4:6'(':'

Quadro 5 - Atives tangivels — quantias escrituradas

e) Ativos fixos tangiveis — quantia escriturada e variacdes do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ocorreram as seguintes variagGes:

5.2 - Quantia escriturada e variacées do periodo

QuantiaEseriturada
Inigaal

Bens de dominio piblicn, patrimdniy histiricn, atisticn e attursl

Adigdes

Teansteréncas
interas 2 Entidade

VariacBes

Depreciagtes do Periodo Dsmminungdes

Quantia Esmiturada Final

Paimdniobisiio, ststioecold 1606 Bl e o oam
186 i 13 g ol 1198¢

Ovrus aivos tsos g
Terrenos & senursos naturaii 07196 NHIBH
Ecificios e outras consinghes HINNLL 19 1] 1536839 £2704609¢
Equipamento bisico 676 286€ 06568€ jL |75 576446) W14
{Equpamento de iransporte 0t 0€ 0E 0€ /14
Equipamenta administrative 3m683¢ 168304 %5356 98846 2053
Outros 16980¢ BIU{ (134086} 1143466 1638
UER00HC L kiU [t 5008814) k] e
.luu_ _ lemest 060 [ {21462 (s34 WTBHE

Quadro 6 - Ativos tangiveis - varia¢ées do periodo
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5.2A — ATIVOS FIX0S TANGIVEIS — ADICOES

Em Fuens
Adigbes o
Compra
Qutros ativos tixos tangiveis
Edificios e outras construgdes 199¢€ 199¢€
Equipamento basico 206569€ 206569 €
Equipamento adminisirativo 168312€ 168312 €
Qutros H8UE 2834¢€

a04914€ 404715€

Quadro 7 - Ativos tangiveis — adi¢des

5.2A — ATIVOS FIX0S TANGIVEIS — DIMINUIGOES

£im Euros

Diminuigdes

Rubricas
Qutras

Bens de dominio piblico, patrimnio histérico, artistico e cultural

Equipamento bésico {57644 €) {(576M4€)
Equipamento administrativo (20834¢) {29884 ¢€)
Outros {14846} {14846¢€)
{102.374€) {102314€)

Total {1023744) (102374 €}

Quadroe 8 - Ativos tangiveis — diminuigoes

NOTA 6 - LOCACOES

Em 31 de dezembro de 2022 as locagdes apresentadas pelo IASFA eram as seguintes:

LOCACOES OPERACIONAIS - LOCATARIOS

Em 31 de dezembro o IASFA apresenta os contratos de locagdo operacional dos bens abaixo identificados,

isto é, ndo reconhecidos no seu ativo e que respeitam ao aluguer operacional de viaturas e impressoras:

Pagina 74 de 108



o & \%ﬁt
% iana Relatorio e Contas 2022

Futuros pagam eatos minimos Valor presente

dos futuros

pagamentos
minimos

Bens Locados | Valor contrato periodo Acumulado

Pagamentos Rendas Pagantentos Rendas , Superioraz
. . w . Ate1ane | Entre1aganos Total
ninimos contingentes mInimos contingentes anos

Habitagdosocial 87 878127.20€ 48019046  320801904€ 238019760€ 23880107.60€ 399870.60€ 1999935300 39998706,00€ E399792060€ 8399752960

Omercas 53755100 ghezsnC 475 40a930038C  40a93038C  46275171C 265137060 5302750200 S6B0siC Saibbsit
100 188230€ 360167075€ 369167075€ 27929337.98€C 27929337.98€ yyb2622.31€ 22650732.60€ 453301365.20€ 72414820,0€ 7231382016

Quadro 9 - Locagdes Operacionais

Nas locagGes operacionais do IASFA, na posicio de locador, foi considerado como periodo de contrato o
inicio em 2011 e o término em 2032, pelo facto de a gestio do arrendamento apenas ter sido automatizada,

no sistema Informético SIASC, em janeiro de 2011.

Com a publica¢io do Decreto-Lei n.° 69/2022, de 12 de outubro, foi permitindo o acesso aos concursos
para casas carecidas de obras a todos os beneficidrios, permitindo aos arrendatdrios efetuar as obras,
sendo este valor amortizado nas rendas futuras a pagar. Aguarda-se o desenvolvimento do processo no
Sistema Informatico de apoio a contabilidade para o registo contabilistico de acordo com o normativo em

vigor.
NOTA 8 — PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

a) Bases de mensuragio

As propriedades de investimento adquiridas até 1 de janeiro de 2019, encontram-se registados ao seu custo
de aquisi¢io de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data, deduzido das

depreciagoes.

Na transigao para o SNC-AP, os prédios risticos e urbanos foram mensurados pelo seu Valor Patrimonial
Tributario (VPT).

Na transi¢do manteve-se o critério de mensuragio pelo método do custo para os restantes ativos nio

correntes.

As propriedades de investimento adquiridas apés 1 de janeiro de 2019 sdo registados ao custo de aquisi¢do
liquidos das respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas. Os custos de aquisi¢io ou
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produgéo incluem o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias
para colocar os ativos na localizagio e condi¢do necessarias para operarem da forma pretendida e, quando
aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogao dos ativos e de restauragio dos

respetivos locais de localizagdo que a empresa espera incorrer.

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando € provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo
para a empresa e 0 custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os custos com manutengao e reparagoes

sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.

b) Método de depreciacio usado

As depreciages das propriedades de investimento sdo calculadas, apds a data em que os bens se encontrem
disponiveis para utiliza¢do, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida dtil maximo
dado constante no Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no

Anexo ao Decreto-lei n.° 192/2015, de 11 de setembro.

As despesas de conservagio efou repara¢io que ndo aumentem a vida til dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos das propriedades de investimento foram registadas

como gastos do periodo.

¢) Vidas uteis ou taxas de deprecia¢io usadas

O 1ASFA possui as fichas de cadastro atualizadas 4 data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel
das propriedades de investimento, entre outra informacio, a respetiva vida Gtil ou taxa de depreciacdo, bem
como a respetiva quantia escriturada liquida. A soma da quantia escriturada liquida 4 data de relato, em

cada uma das fichas corresponde ao total da coluna “Quantia Escriturada Final”.

d) Propriedades de investimento — variacio das depreciacdes e perdas por imparidades acumulada

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, 0 movimento ocorrido na quantia
escriturada das propriedades de investimento, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas

por imparidade acumuladas, foi o seguinte;
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5.1 — Variacgio das depreciacies e perdas por imparidades acumuladas

.
Eti Enrog
Inicio do periodo Final do Perindo

Hubricas  Depreviagdes Quantia
Acuniladas Eseriturada

Depreciagies Quantia

(hiantia bruta .
i Aeunwladas Eseriturada

Propriedades de investimento
Terrenos e recursos nakirais 187530€ 18y7530€ 1897 530€C 187530¢€
Edificios & outras construges hHT601 € {1 08 b1g €] 5264 982 € 6346200€ (1223754 €) 5122446€

8251 € (1082619 €) 7162512€ 92437306 Al {1223754€) 7019976 C

Total S245131€ (10826196)_ 7162512€  8243730€ (1223754€) 7019976 €

Quadro 10 - Propriedades de investimento — quantias escrituradas

e) Propriedades de investimento — quantia escriturada e variactes do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ocorreram as seguintes variagoes:

5.2 — Quantia escriturada e variacdes do periodo

Vari agiies

1ia Escrifurada
Daa i Quantia Escnturada Final

Iniciat Adigdes Depreciagbes o Peniodo Regularizagdes

Propriedades de investimento
Termenos & recurss naturs 189750€ 1897504
Edificias & outras consinkdes. SIAMIE [14] B0 (18014} 1 ad6(
TiRsze 113 (1% 14019 T0199%€
Total TiRs12¢ o 41%¢ 1401€) 10199%¢

Quadro 11 — Propriedades de investimento — variagoes do periodo

5.2A — PROPRIEDADES DE INVESTIMENTOQ — DIMINUICOES

[
Aetiioe M Total
Outras
Propriedades de ivestimento
Termenos € Recursos Naturas = 3
Edfidus e outias comtrugbes o= — fimg Ly
(14019 f1o1g
Total {14019 {1016

Quadro 12 - Propriedades de investimento — diminuicdes

5.6.b — Quantia escriturada das Propriedades de investimento totalmente depreciadas que

ainda estejam em uso

Em 31 de dezembro de 2022 niio existiam bens totalmente depreciados.
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a) Politica contabilistica e método de custeio usado:

Os inventarios encontram-se valorizados pelo custo ou pelo valor realizavel liquido, no caso de este ser

inferior. O custo inclui todos os custos de compra, custos de conversdo e outros custos incorridos para

colocar os inventarios na sua condigéo atual. Os custos de compras incluem o prego de compra, os direitos

de importacdo e outros impostos alfandegérios, os custos de transporte ¢ manuseamento, descontos

comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes.

Os custos de conversio incluem os custos diretamente relacionados com as unidades de produgdo, tais

como as matérias-primas e mio-de-obra direta, incluindo ainda gastos de producéo fixos e varidveis. A

imputagio de gastos gerais de producio fixos é baseada na capacidade normal das instalacdes de produgio.

O IASFA adota o sistema do custo médio penderado como formula de custeio dos seus inventarios.

Em 31 de dezembro de 2022 a rubrica Inventarios tinha a seguinte composigdo:

Huhrica

Mercadorias

Imparidade

Quuntia

acumlada recuperavel

263885€ 263 885 €

Total 263885€ o€

263 885€

Quadro 13 - Inventarios

Os movimentos ocorridos na rubrica de inventarios foram os seguintes:

Quantia

Movimentes no penade

Quantia

Rubeicas Esceturada Compras " )
i Escrituraca Final
Inicial liquidas ConsumosfGastos Imparidades DL ADE]
Mercadorias 20541€ 2000921 € (1957576€) 263885¢€
Total 20541€  2000921€ (1957576€) at 263885€

Quadro 14 - Inventdarios - movtmentos do perfodo
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NOTA 13 - RENDIMENTOS DE TRANSACOES COM CONTRAPRESTAGAO

Nos termos da NCP 13, os rendimentos com contraprestagio sdo aqueles em que o IASFA recebe ativos ou
servigos, ou extingue passivos, e d4 em troca 4 outra parte um valor aproximadamente igual

(principalmente na forma de bens, servicos ou uso de ativos).

PRESTACOES DE SERVICOS E CONCESSOES

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica de PrestagGes de servigos e concessoes

apresentava a seguinte composicio:

Em Euros

Desericiio 2y 2|

Prestagoes de servigos e concessocs

Servigos especificos do setor da satGde 66 € 47921 €
Servigos especificos do setor da satde 66 € 47921 €
Servigos 59 854 € 36 359 €
Servigos de satide 56 854 € 36350 €
Serviqo_s socm:s, recreativos, culturais e desporto 3028763€ 2677051 €
Alimentagio 3028763 € 2677051 €
Aluguer de equipamentos 14523 € 9 277 C_
Arrendamento o 3347687 € 3102635 €
QOutros servigos 2579 653 € 2414288 €
Qutros servigos 2579653€ 2414 288¢€

9030546 €  8287531€

Quadro 15 - Prestacdes de servicos

A rubrica é essencialmente constituida pelos rendimentos provenientes dos rendimentos dos servigos
sociais (3.028.763 euros), mensalidades das ERPI'S, arrendamentos (3.347.687 euros) e outros servigos

nos quais se incluem viagens no &mbito dos CLIMS (2.579.653 euros).
JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de Juros e rendimentos similares obtidos

apresentava a seguinte composigao:

Em Euros

Descricio 2022 24321

Juros ¢ rendimentos simitares ebtidos

Juros obtidos residentes 30€ 60€

30 € 60€

Quadro 16 - Juros e rendimentos similares obtidos
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A rubrica inclui os juros associados a empréstimos efetuados aos beneficidrios e que estdo a ser

regularizados no dmbito de acordos de pagamentos.

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica de Qutros rendimentos e ganhos

apresentava a seguinte composicao:

Em Euros

Descricio

QOutros rendimentos € ganhos

Rendimentos em entidades controladas, associadas 22 915 € 43 285 €

e empreendimentos
conjuntos
Servigos sociais 22 015 € 43285¢€
Egnt_limentos em investimentos nio financeiros 462752€ 433142€
~ Sinistros ' 363 €
Rendas em propriedades de investimento 462752 € 432779 €
Outros 345566 € 106 073€
Corregdes relativas a periodos anteriores 3951 € 2171 €
Imputacédo de subsidios e transferéncias para investimentos 341 615 € 103902 €
Qutros ndo especificados o€

. Totais 831233€ 582 500?

Quadro 17 - Outros rendimentos e ganhos

A rubrica é essencialmente constituida por rendimentos relacionados com rendas e imputacgio de subsidios

para investimentos.

NOTA 14 —- RENDIMENTOS DE TRANSACOES SEM CONTRAPRESTACAO

Numa transacao sem contraprestagio o IASFA ou recebe valor de uma outra entidade sem dar diretamente

em troca valor aproximadamente igual, ou d4 valor a uma outra entidade sem receber diretamente em troca

valor aproximadamente igual.

Em Euras
S Rendimento do periodo Ouantias por
Descerigio S - ;
reconhecido em recebher Adiantamentos
Patvimonio  Iniciode Final do recebidos
ey - o - A Resultados iy 3 .
Iransferéncias ¢ subsidios correntes obtidos liguicle periodo  periodo
Descontos/quotizagbes ADM 55583 056 € o€ o€ o€
Transferéncias sem condizao 23 480 353 € o€ o€ o€
Total 89 063 409 € o€ o€ o€ o€

Quadro 18 - Transferéncias e subsidios correntes obtidos
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A rubrica inclui as verbas provenientes do Orgamento de Estado, a qual inclui montantes decorrente da
prestacio recebida no Ambito do MEbem como os rendimentos associados as contribuigdes das entidades

empregadoras dos beneficidrios da ADM.

NOTA 15 — PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

As provisdes sdo reconhecidas quando se verifica cumulativamente as seguintes situagées:
i. Exista uma obrigagio presente como resultado de um acontecimento passado;

ii. Seja provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econémicos que sera

necessario para liquidar a obrigacdo;
iii. Possa ser efetuada uma estimativa fiavel da quantia da obrigagio.

A rubrica de Provisdes apresenta a seguinte evolugio no periodo:

Ere Eurps

Aumentos Diminzigoes

Quindia
eseriturida
Totat finad

dimnuigoes

Cuinttia

Prap s eI — —_—
inicizl Auntento i guantia

q Haversoes
escrituradi

Tl satambvntin

Provisoes processos judiciais em curso 879 € 27901 C 60 000 €
Outras provisies 3003074C 3003074€
Provises juros mora 2 117 8gz € 1 1 803 459 € 24 433 €

5208 868 C ol (14 ol 1831360€ 3467 508¢€

Quadro 19 - Provisdes

Verificou-se na rubrica de provisdes de juros de mora, uma diminuig¢io de 1.803.459 euros decorrente de
com o saneamento da divida da ADM em 31 de dezembro de 2021, terem ocorrido negociagoes para o
perdio de parte dos juros de mora reclamados por algumas Entidades prestadoras de servigos de saide a
beneficiarios da ADM, tendo o valor dos juros de mora, para os quais havia sido feita uma provisao, sido

saldados no ano de 2022.

Relativamente aos diversos processos judiciais que se encontram em curso, instaurados por terceiros, apds
reapreciagdo juridica para efeitos de prestagiao anual das contas, foi ajustada a provisdo para outros riscos
e encargos para 60.000 euros que se estima suficiente para fazer face a eventuais indemnizacgdes de

processos onde existe um risco significativo de ocorrerem decisoes desfavoraveis para o Instituto.

Passivos contingentes

Principio da onerosidade
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Nos termos da Portaria n.° 278/2012, de 14 de setembro, alterada na sua versdo mais recente pela Portaria
n.? 309-D/2020 de 31 de dezembro estabelece no seu artigo 2.2 gue o principio da onerosidade é aplicavel
SEmpre que os Servicos, organismos piblicos ou demais entidades, de consulta, sob a dire¢do ou tutela do
respetivo ministro, utilizem ou ocupem imdveis ou partes de iméveis ou espagos em iméveis identificados
como urbanos, da titularidade do Estado, no &mbito da prossecugdo das fungBes legalmente cometidas
independentemente da sua natureza. O montante reclamado pela Diregdo Geral do Tesouro e Financas

ascende ac montante aproximado de 5,38 milhdes de euros.

A divida resultante do principio da onerosidade consubstancia-se num passivo contingente, pelo facto de
ndo ser provavel, a data, que seja exigido um exfluxo de recursos incorporando beneficios econdmicos ou
potencial de servi¢o para liquidar essa obrigagéo, encontrando-se também dependente da concretizagio de
acontecimentos futuros incertos relacionados com a obtencdo de receita que garanta o financiamento

destas obrigagdes.
Ativos contingentes

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, apenas sdo divulgados quando

for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

O tratamento deste tipo de contingéncias é fortemente influenciado pelo principio da prudéncia, o qual ndo
permite a contabiliza¢io de ganhos potenciais, exigindo que estes s6 poderdo ser reconhecidos quando
estejam devidamente materializados, uma vez que o seu reconhecimento poderia supor o registo de ganhos

que podem nunca chegar a realizar-se.

Encontram-se nesta situagfo cerca de 59 processos a decorrer, sendo que 88,14% (52) sdo relativos ao

arrendamento e 11,86% (7) referentes a mensalidades.
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NOTA 17 - ACONTECIMENTOS APOS DATA DE BALANGO

As demonstracdes financeiras foram autorizadas para emissio em 30/08/2024 pelo Conselho Diretivo do
IASFA, L.P.

Quando ocorrem eventos subsequentes a data do balango que demonstram a evidéncia e condigdes que ja
existiam 3 data do balango, o impacto desses eventos é ajustado nas demonstragdes financeiras. Caso
contrario, eventos subsequentes a data do balanco com uma natureza e dimensdo material sdo descritos

nesta nota.

Com o saneamento da totalidade da divida da ADM no final de 2021 aos prestadores privados, existiu
margem negocial do Instituto sobre o montante a pagar referente a juros de mora que estavam a ser
reclamados pelos prestadores privados. Desta forma, foi possivel estabelecer acordos de pagamento para
que 0s juros de mora, que se concretizaram até final de 2022, com uma redugio de cerca de 50% do valor

inicial reclamado.

Ainda no dmbito dos juros reclamados, no ultimo trimestre de 2023 foi acordado o valor a pagar & BFF de
juros e encargos de faturagio que havia sido cedida pelo Grupo Trofa em novembro de 2019 e que originou
que fosse interposta, em dezembro desse ane, uma injun¢io pela BFF para reclamar os valores em divida,

acrescidos dos juros de mora.

De referir que 0 MEEFI apenas previa a regularizagio da divida is Entidades Privadas, tendo ficado excluido
deste Memorando os valores reclamados como estando em divida ao Servigo de Satide Militar (SSM). Neste
ambito, e considerando as consideragtes que o Tribunal de Contas verteu no relatério da auditoria n®
4/2019 (pp. 68 e 69), tém vindo a ser desenvolvidos trabalhos de apuramento dos valores que foram pagos
pela ADM ao SSM entre 0s anos de 2015 a 2018, referentes a cuidados de salide prestados a militares na
efetividade de servigo, por forma a proceder 4 sua regularizacio ndo tendo ainda sido terminados na

presente data.

Desde o saneamento da divida, tem sido possivel fazer os pagamentos aos Privados dentro dos prazos que
foram protocolados, nio gerando desta forma nova divida, tendo a faturacdo emitida anualmente pelas
Entidades convencionadas sido constante em 2021 (44,1M€) e 2022 {(44,3M€). Em 2023 verificou-se um
aumento do valor faturado pelos prestadores privados de cerca de 5,2M€, tendo este aumento sido
compensado com o aumento das receitas proprias arrecadadas dos descontos dos beneficiarios em 2023
(60,3M€) comparativamente a 2022 (55,6M€), num montante de cerca de 4,8M€. Tendo em conta a
faturagdo emitida no 1° semesire de 2024, € expectavel que o valor da faturacio aumente em cerca de 4M€,

e que a receita dos descontos dos Beneficiarios tenha também um aumento de cerca de 4M€.

O MEEFI nido previa apenas o saneamento da divida da ADM, sendo necessirio para o adequado
cumprimento deste Memorando a adogdo de medidas para o equilibrio financeiro da ADM (PAEFADM) e
para a rentabiliza¢do dos iméoveis do IASFA (PARID).

No ambito do PARII, por forma a rentabilizar os iméveis foram feitas as seguintes alteractes a legislacdo

do arrendamento:
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Em 2022 foi publicada a segunda alteragio ao Decreto-Lei n.° 380,97, regime juridico do arrendamento de
casas de renda econémica do IASFA, aumentando o valor das obras a realizar pelos arrendatarios para 10
mil euros excluindo o IVA, aumentando o prazo para amortizacio do valor das obras de 5 anos para 10 anos
e permitindo o acesso aos concursos para casas carecidas de obras a todos os beneficidrios — através da

publicacio do Decreto-Lei n.° 69/2022, de 12 de outubro;

Também em 2022, foi publicada, por proposta do IASFA, a segunda alteragdo a Portaria n.? 7/98, de 7 de
janeiro, alterando os critérios de pontuagio dos concursos de arrendamento, prevendo a atribuiciio de
pontuacdo aos militares em situaciio de deslocados, quando concorram para fogo localizado na area na qual
se encontram deslocados. Prevé, igualmente, a atribui¢éo de pontuagdo a militares que vivam em unidades
militares, bem como, a concorrentes que vivam de forma permanente em situacio de precariedade ou de
insalubridade e, ainda, a concorrentes que vivam em situagao de sobrelotagio ou de inadequagéo do fogo,
quando concorram para fogos que permitam suprir a situagio de sobrelotagdo ou de inadequagéo - através

da publica¢do da Portaria n.° 283/2022, de 25 de novembro.

No final de 2021 foi langado um concurso para a atribuigdo de 60 habitagdes carecidas de obras até 5.000€,
tendo sido atribuidas 52 dessas habitag¢es durante o ano de 2022. Em 2023 foi aberto novo concurse para
a atribuicio de 96 habitacoes carecidas de obras até 10.000€, estando 0 mesmo terminado e atribuidas as
habitagoes, estando a presente data a ser preparado novo concurso até final de 2024.

No ano de 2022 foram efetuadas intervencoes de conservacio em 4 imébveis, e em 2023 em mais 3 imoveis.
Foram também realizadas varias interveng¢des de modernizagio de elevadores, além de centenas de
pequenas reparagles em imoveis de habitagio, Centros de Apoio Social e edificios de servigos do IASFA e

centenas de pequenas reparagdes em elevadores, cerca de 162 em 2022 e 116 em 2023.

Tendo por base os registos dos imbveis na Autoridade Tributaria, o Instituto tem vindo a proceder ao registo
na conservatéria dos imodveis que se encontram em falta, tendo até i presente data registado 55imoveis
sendo que 12 se registaram no final de 2023 23 imdveis do Bairro Social do Alfeite foram registados ja no

ano corrente.

Tendo em conta as Politicas Piiblicas na area da Habitagdo, por forma a obter financiamento para as obras
que sdo necessérias para a reabilitagio e conservagio dos imbveis, permitindo alargar a oferta de habitagio
aos beneficiarios, o Instituto pretende apresentar candidaturas ao Programa 1° Direito do IHRU, para
reabilitacdo de casas de renda econémica, tendo solicitado as Cimaras Municipais dos municipios onde se
localizam iméveis do Instituto a inclusio dos mesmos na Estratégia Local de Habitacio (ELH) do
Municipio, condigio indispensével para apresentacio das candidaturas. Foram incluidos os 23 prédios do
Bairro Social do Alfeite na ELH do Municipio de Almada, 5 prédios do Porto na ELH do Municipio do Porto,
e um prédio em Alverca do Ribatejo incluido na ELH do Municipio de Vila Franca de Xira, tendo sido ja

apresentadas as candidaturas para estes prédios ao 1° Direito.

No que concerne as politicas Pablicas na drea da Educacfio, mais precisamente no alargamento da cferta de
alojamento para estudantes, o Instituto tem vindo a desenvolver trabalhos no sentido de obter alternativas
para o financiamento necessirio 4s obras a realizar para a adaptacdo de habitaches desocupadas, e

instala¢des nos CAS por forma a disponibilizar uma maior oferta deste tipo de alojamento, tanto aos
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beneficiarios como na capacidade sobrante a cedéncia deste alojamento a Instituigdes de ensino superior

através da assinatura de protocolos.

A complexidade de algumas medidas incluidas quer no MEEFI quer no PE2019-21, o facto da
implementa¢io de uma parte delas ultrapassar as competéncias do IASFA, de algumas estarem
dependentes de fatores externos ao IASFA e a situacgio de pandemia vivida sobretudo em 2020 e 2021, com
especial incidéncia no funcionamento das Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas (ERPI), mas
também nos outros servicos do IASFA, afetaram a execugio do MEEFI, do Plano Estratégico e dos planos

de ag¢do dele decorrentes.

Por essa razdo, depois de ouvido o Conselho Consultivo do IASFA e obtido o seu parecer favorivel, foi
decidido estender o ciclo estratégico inicialmente previsto para trés anos por mais um ano, fazendo-o

terminar no final de 2022.

Com o término do ciclo estratégico anterior no final de 2022, foi preparado um documento que se designou
“Bases para uma estratégia para o IASFA — Ciclo 2023 a 2025” que esteve a discussdo pablica durante o
ano de 2022, onde se equacionavam opgdes para fazer face aos principais desafios que se colocam ao IASFA.
O processo de consultas culminou no final desse ano com um conjunto de mesas redondas. No inicio de
2023 as principais conclusdes e propostas do processo que se consideram passiveis de virem a ser incluidas

no novo plano estratégico para o IASFA, foram levadas 4 consideragiio da Tutela.

No dmbito do documento apresentade com as “Bases para uma estratégia para o IASFA” existern medidas
estruturantes para o futuro do IASFA que nio foi possivel implementar até 2024. Delas, destacam-se as

seguintes:

A alteracio dos estatutos do IASFA com vista a (i) conferir-lhe um regime especial que facilite o
recrutamento de pessoal civil (e militar), (ii) flexibilizar a sua organiza¢io interna e (iii) estender aos
militares em regime voluntario e de contrato a possibilidade de serem beneficidrios da Ac¢do Social
Complementar do IASFA.

A modernizagio da infraestrutura de comunicagbes e dos sistemas de informagio do IASFA,
nomeadamente, do SIADM, tornando mais eficazes e eficientes os instrumentos de gestdo do Instituto, os

seus sistemas de controlo interno e o processo associado a certificagio legal das contas;

A adocio de medidas que tornem mais eficaz a rentabilizagdo do patrimonio do IASFA e do patriménio por
ele utilizado e que esta afetado 4 Defesa Nacional, de modo a conseguir-se gerar o volume de investimento
indispensavel ao arranque do processo de recuperagio total do patriménio, ainda que de forma faseada,

potenciando, verdadeiramente, a sua real rentabilizagio;

Finalmente, ndo menos importante, a revisdo do Regime Juridico da ADM, contemplado no Decreto-Lei
n.? 167/2005, de 23 de setembro, aprofundando a sua aproximacdo ao regime juridico da ADSE,
nomeadamente no que respeita (i) a relagio com 0 SSM/HFAR que deve ser igual 4 relacdo que atualmente

existe com o SNS§, (ii} ao financiamento da assisténcia na doenca aos beneficiarios abrangidos pela Portaria
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n.° 1034/2009, de 11 de setembro, (aos titulares e por arrastamento aos seus familiares também

beneficiarios da ADM) e (iii) de atividades enquadraveis no Ambito da designada “sadde operacional”. 5

No dmbito da ASC, a partir do inicio de 2022, pelas razdes que sio conhecidas, o contexto dos mercado tem
provocado uma subida constante dos precos, como foi o caso do prego da eletricidade, 4gua, gas, géneros,
refeigdes, servigos de limpeza, servigos de seguranga ¢ em particular dos servicos que sdo necessarios
contratar para colmatar faltas de pessoal em algumas areas que séo criticas para assegurar o funcionamento
das Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas (ERP1), nomeadamente, enfermeiros, auxiliares de acio
direta, pessoal afeto A confegfio e distribuicdo da alimentagio, bem como de pessoal afeto a lavandaria.
Refira-se que ja no inicio de 2024 foram identificados sinais do descontentamento de alguns profissionais,
com o valor que estd a ser pago pela contrataciio de servi¢os que sdo essenciais ao funcionamento das ERPL.
Esta variacdo constante dos precos de mercado impactard na execugio da despesa, que desde 2022 tem

vindo a aumentar.

Apos o encerramento do periodo, e até a elaboragio do presente anexo, ndo se registaram outros factos

suscetiveis de modificar a situagfo relevada nas contas.

NOTA 18 — INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as principais categorias de ativos e passivos financeiros eram as

apresentadas abaixo:

18.1- Ativos financeiros

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de Clientes, contribuintes e utentes apresentava a seguinte

composigio:

Fire Furag

Avnncildes LT LR TT IR

Quantia
Hulricas e <l exscritnrada

e Thalris final

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizade

Clientes, contribuintes e utentes 1158 464 € 13 490 €) 1144 974 €
Qutras contas a receber 263 478 C 53595 € 317 073 C
Outros ativos financeiros 66168C (1263¢€) 64 905 €
Caixa e depbsitos 3068796 C 2985 039 € 6048835€

4551906 € . 3038634€  (14753€) _ 7575787€

Quadro 20 — ativos financeiros

A rubrica “Clientes, contribuintes e utentes” registou uma diminuicéo néo significativa na ordem dos 13.500

euros.

A rubrica “Outros ativos financeiros” inclui os montantes a receber dos beneficiarios relacionados com

empréstimos concedidos. Embora desde 2016 nio exista a concessdo de empréstimos, existem ainda
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. valores em aberto relativos aos empréstimos que foram concedidos antes de 2016, que estio a ser analisados
\%\ para a sua regularizacéio no curto prazo.

A rubrica caixa e depésitos registou um aumento na ordem dos 2.985.000 euros em resultado da execucio

orcamental do ano.

a) OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de Qutras contas a receber tinha a seguinte composicao:

Em Euros

31f12f2022 3t/12/20218

Outras contas a receber

Adiantamentos a fornecedores 4104 € 4 104 €
Devedores por acréscimos de rendimentos 338768 ¢€ 326558 €

Qutros (25 799 €) (67 184 €)
i A A et et R T at

Quadro 21 - Quiras contas a receber

A rubrica ndo apresenta variagio significativa e inclui essencialmente as mensalidades de dezembro

faturadas em janeiro do ano seguinte.

18.2 - Passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de Fornecedores apresentava a seguinte composigio:

Emn Euros

S TR TS T FTL Haninuigoes

Quantiz
Hutloriiins ST f escriturada

[ELTI LR Outpas linal

Passivos financeiros ao custo amortizado

Fornecedores 23906471 C 2922821 € 26 829293 C
Qutras contas a pagar {passivo niio corrente) 433378C 2274 € 435651 €
Outras contas a pagar {passivo corrente) 2268 626C 35634 € 2 304 260 €

26 6o8 475 € 2960729 € 0€ 2956g204€

Quadro 22 - Passivos financeiros

A rubrica de fornecedores apresenta um aumento na ordem dos 2.923.000 euros resultante de faturagao de

servigos médicos prestados a beneficiarios da ADM.

a) OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de Outras contas a pagar apresentava a seguinte composicio:
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/122022 q1/12/2021

Qutras contas a pagar

l’asﬁ'i\ O corrente
Remuneracdes a liquidar (estimativa F+SF+Encargos) 1207750€ 1269241 €

Qutros credores por acréscimos de gastos 176 810 € 162356 €
Caugoes fornecedores 1530972€ 153972 €
QOutros 258 810 € 682 057 €

1797341 € 2 268 626 €

Passivo nio corrente

Caucdes utentes 435 651 € 433 378¢€

435651€  433378¢€
223299;6 2702003 €

Quadro 23 - Outras contas a pagar

A rubrica inclui os montantes estimados com férias, subsidio de férias e encargos e ountros gastos com

fornecimentos e servigos.

A rubrica inclui ainda caucdes prestadas por terceiros (fornecedores e utentes) e valores a pagar aos

beneficidrios da ADM do regime livre.
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NOTA 19 - BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

19.1. BENEFICIOS DEFINIDOS

Relatorio

e Contas 2022

Os beneficios de empregados de curto prazo incluem salarios, ordenados, prémios de produtividade e

assiduidade, subsidio de alimentagdo, subsidio de férias ¢ de Natal e quaisquer outras retribui¢Ges

adicionais decididas pontualmente pela geréncia.

Todo o pessoal ao servigo do IASFA foi remunerado de acordo com as suas fungdes durante o exercicio. As

obrigagdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que os

servigos sdo prestados, numa base nio descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo que

se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislacéo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidios de férias relativo ao periodo, por

este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente page durante o

periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de curto

prazo e tratados de acordo com ¢ anteriormente referido.

No exercicio findo a 31 de dezembro de 2022 e 2021, 0 IASFA incorreu nos seguintes gastos com pessoal:

Descericao

Em Euros

Gastos com pessoal

Remuneragdes dos 0rgios sociais e de gestdo
Remuneragoes do pessoal

Beneficios pos-emprego

Encargos sobre remuneragdes

Acidentes no trabalho e doengas profissionais
Outros gastos com o pessoal

Outros encargos sociais

158130 €
75683935€
4011 €
1649858 €
3266€
52179 € 5
28 699 €

Quadro 24 - Gastos com pessoal

63582¢€

8 349 200 €
3933€
17861331 €
12936 €

947 €

26138 €

9 480078 € 10248157 €

Em 31 de dezembro de 2022 o nimero de trabalhadores no IASFA era de 565 (em 2021 esse niimero era de

600), correspondendo a 480 civis (em 2021: 503) e 85 militares (em 2021: 97), aumento que justifica a

variag¢o face ao periodo anterior.
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NOTA 20 - DIVULGACAQO DE PARTES RELACIONADAS
PESSOQAS CHAVE DA GESTAQ

A remuneragiio agregada de pessoas chave da gestdo no periodo foi a seguinte:

Remuneragio anuwal Biespesis sle Encargos

Cargo Nomuv _ ,
k hruta Representacio patroniis

Presidente (a} Fernando Celso Vicente de Campos Serafino 71644,72 9 448,56 17 015,00 98108,28
Vogal Manuel da Silva Lopes 44 969,68 7 089,96 12 364,16 64 423,80
Vogal Ana Paula Nunes Barata Costa 44 969,68 7 089,96 12 364,16 64 423,80

1hi 3R3.08

Quadro 25 — Remuneragdo do pessoal-chave da gestdo

(a) A remuneracdo base é paga pelo Exército, pelo que o encargo do Instituto é apenas o referente ao

subsidio de refei¢éio e as despesas de representaciio, que no ano 2022 ascendeu a 10.522 euros.

A remuneracio do Fiscal Ginico para o exercicio de 2022 foi a seguinte:

Remuneragio
anual bruta

Name

APPM - CALADO, MACHADO, FERREIRA,
FILIPE, GOMES & ASSOCIADOS, SROC, LDA

Quadro 26 — Remuneracdo do Fiscal Unico

Fiscal Unico 11574
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;dg‘ ’ NOTA 23 - OUTRAS DIVULGACOES

a) ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de Estado e outros entes pablicos apresentava a seguinte

composicio:

Em Euros

31/12/3022 31/12/2021

_ S A receber A pagar A receber A pagar
Estado ¢ outros entes piiblicos

Retengoes na fonte
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares

Imposto sobre o valor acrescentado 156 € 1080 € 134 € 1066 €

Reembolsos de IVA

Contribuicdes para a Seguranga Social 103002 € 109 406 €

Outras tributagoes 1651 € 1651 €
e heileng 156 € 105 822¢€ 134€ 112123 €

Quadro 27 - Estado e Outros Entes Publicos

A rubrica nao apresenta variacao significativa face ao periodo anterior e é essencialmente constituida pelos

valores a entregar ao Estado referentes a IVA (1.080 euros) e a Seguranca Social (103.092 euros).

b) DIFERIMENTQS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de Diferimentos Ativos apresentava a seguinte composi¢io:

Em Euros

Br/12feoer g1 /12/2021

Diferimentos Ativos
QOutros gastos a reconhecer 59 851 € 58 226 €

50 851 € 58 226 €

Quadro 28 - Diferimentos - ativo

A rubrica inclui os gastos diferidos relacionados com prémios de seguros pagos em 2020 que respeitam ao

ano seguinte.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de Diferimentos Passivos apresentava a seguinte composicio:

Em Euros

BYWAPLYAETG ST ]

NDifcrimentos Passivos
Transferéncias e subsidios correntes obtidos com condi¢tes
Niio corrente 93 452 € (30276 €)
Corrente 60 969 € 60 969 €

154421 € 30693 €

{uadro 20 - Diferimentos - passivo
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A rubrica inclui os rendimentos a reconhecer relacionados com subsidios ao investimento ainda néo

realizados conforme preconizado na NCP 14 = Rendimentos de Transagdes sem Contraprestagio.

c¢) FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O detalhe dos valores incluidos na rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos no pericdo findo em 31 de

dezembro de 2022 e 2021 é o seguinte:

Quadro 30 - Fornecimentos e servigos externos

A rubrica de subcontratos relacionados com a contratacio de prestadores de servigos de satide da ADM
apresenta-se como a mais relevante no total de gastos e servicos externos do IASFA, com uma

representatividade de 93%, a qual acompanha a representatividade do ano anterior.

d) PRESTACOES SOCIAIS

No periodo findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de prestagdes sociais apresentava a seguinte

composi¢ao:

Em Euros

¢ subsiidios concedidos

Prestacdes sociais concedidas 623952 € 571 0z22¢€
PrestacGes sociais concedidas 623952€ 571022€

Quadro 31 - Prestaces socials

A rubrica de Transferéncias e subsidios inclui os subsidios atribuidos aos beneficiarios.

e) OUTROS GASTOS E PERDAS

O detalhe dos valores incluidos na rubrica de Outros Gastos e Perdas no periedo findo em 31 de dezembro
de 2022 e 2021 € 0 seguinte:
e Furos

EikElr Eiriz

Outros pastos e perdas

TLiny ooy (U R F 1LY 9 0506 O 35 a8 O
Castos © perdas em investinmentos oae ngneciros 15 307 € S48 gy €
Ontrous Kooy 4 G 879 42

Cra o Bogy C 6879 €

1 g6i € 491301 €

Quadro 32 - Quiros gastos e perdas
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PATRIMONIO LiQUIDO

(s movimentos ocorridos no Patriménio liquido figuram no guadro seguinte:

Apicagie o

Poatrirnonio Liguida HEFR Tl FLSTE T R Pt WOEinihiain fayaeuss L. B

Patrimoénio / Capital 35 377 115 € 35 377 us €
Resultados transitados 1 650 057 € (257 395 €) 55 325 9136 € 56 718 598 €
Outras varingdes no patrimiénio liquido 4 576 338 € (=211 083 €) 4 365 255 €
Resultado liguido do periodo 55 325 936 € 26 459 € (55 325 936 €) 26 459 €

Total de Patriménio Liguido 96 9209 445 € 26 459 € (468 478 €) o€ 96 487 4u6 €

Quadro 33 - Patriménio Liguido

Lisboa, 30 de agosto de 2024

O Presidente do Conselho Diretivo O Vogal do {onselho Diretivo A Vogal do Conselho Diretivo

M—E‘C{L Q'Q{\S Q&_LO_ Col—

FERNANDO SERAFINO MANUEL LOPES PAULA COSTA

Tenente-General
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1- ALTERACOES ORCAMENTAIS DA RECEITA

Rulericus

Presvinnes

inieinis

Relatério e Contas 2022

Credites

corrighias

Previsoes .
Olineragoes

Ra2 - Receita com ativos fi

Ri4 - Salde da geréncla anterior - operagSes
orgamentais

Rz - Contribuigbes para sistemas de proteciio social e
subaistemas de satide

R3 - Taxas multas e cutras penalidad

R4n1- ‘der sadnd

13

RS - Transferéncias ¢ subsidios correntes
R3.1- Transferéncias correntes

R5.1.1- Administragdes Piblicas

R5.1.1.1 - Administragio Central - Estado Partugués
R§.1.1.3 - Seguranga Social

R5.1.3 - Outras

R6 - Venda de bens e servigos

R7 - Outras receitas correntes

Ri - Transferéncias e subsidios de capital
Rg.1 - Transferéncina de capital

R9.1.1 - Administrages Piblicas

R9.1.1,1 - Administragao Central - Estado Portugués

31
30574 727
30574727
30 500 000
30 500 cO
[2]

74 727

12 276 884
650 379

[+]

=3

[

']

99 302 021

eaperiiniy

180 884
180 889

180 884

180 384

o

o

o

Receiln

Alleraches argaimentais

Insericnes /' Dimdnuigoes
reforcos Junulacaes

1500 o
1838386 1
o [
5 500 (1]
o o
42925657 40074727
42 925 657 40 074 727
42 850 930 40 000 00D
42 880 930 40 D00 OO0
o (]
74 727 74 727
13 215 534 13 805 964
667 379 659 879
25 000 o
25000 o
25 000 o
25000 o
38678956 354340570

180 88y

1500

1838 186

53500

3

33 606 541
33 606 541
33 531 814
33350930
180 884
74727

11 686 454
657 879
25 000

25 000

25 000
25000

103 B21201

As previsfes or¢amentais corrigidas do IASFA, L.P. para o ano de 2022 ascenderam a 103.821.201 euros.
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2 - ALTERACOES ORCAMENTAIS DA DESPESA lo o

[)(“'l]l"\:l i Hpsirm :u_:n'.-r-.-
Dolacoes Alteragoes or¢arentais Dotagioes
iniciais | Inserigoes [ [ Diminuigoes | Credilos  corrigidas
reforcos fanulagoes | especiais

M 12 200 000 11009 191 11 009 191 23 927 12 223 927
P/M 9517548 8709 090 8 665 390 23 927 9585175
P 450 926 426 953 440 853 o 477 026
P 2 101 526 1873 148 1902 948 ] 2161 726
P/M 84 273301 95 470 069 93 370 460 15936 86388846
P o 1806 197 -] o 1806 197
P/M 751 000 860 138 870 000 141021 882159
PIM [} 15138 4] 141021 156 159
P/M [+] 8138 o 141 021 140 150
P 751 000 845 coo 870 000 4] 726 000
P 1746 667 3799 505 5420449 o 125 723
P 531053 540 684 515 684 [+] 556 053

99302021 113483784 111185783 180884 101083903
As dotagdes orgamentais corrigidas do IASFA, I.P. para o ano de 2022 ascenderam a 101.982.905 euros.

Durante o ano de 2022 foram efetuadas cerca de 563 alteracdes or¢amentais, onde se encontram incluidas
alteragGes permutativas e modificativas, bem como alterages internas entre centros financeiros.

Pagina 100 de 108



% iana Relatério e Contas 2022

o
NS

4 OPERACOES DE TESOURARIA

Cadigo  Codigo dus contas Sildo Enicial reechimentos Pagamentos Saldo Finad

13 07.1.9/07.2:9-Outras receitas /despesas de o peragies 1224735 12583999 12644 367 1164 367
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Relatério e Contas 2022

iasta Y

6 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS

6.1 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS — DESPESA

Durante o ano de 2022 foram efetuadas as transferéncias e concedidos subsidios no montante discriminado
no quadro seguinte.

Mudida de apolo ao reforo de
+margdnein & MqUipAMentes
socials & da saidde, de oatuhza
J1a/2021, de temporksia ¢ excecloaal, pars
630807 - Qutras 2148 assegurar a capaciiada de Familias 149159 € T8 E€ 797B/E a o€
4 bro risposta das institudedes pabieas o
4o sator sobidirio eoen atvidede
na ires social o da sadide, durante
a pandemis COVID - 19

3 Entidades
040903 - Rasto do munds - Palyed teroviros ¢ L. Atividades de Lazer ¢ Tempos - .
Stacbes ot borui Farias Liv Pnr-;l';ad.l oo0C 7000 € 7000 € (18 ol

Rn =gA 4

6.2 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS —RECEITA

Durante o ano de 2022 foram recebidas as transferéncias e obtidos os subsidios no montante discriminado
no quadro seguinte.

Hecellaprevisiae Levalugio de

Tr imslevencias

nin recebida sutridios ocorridy no
rrercicio

obapoi - Ensde ldnr7s - Bf2020 OF ESTADO 32475000C 32475000C af ol

obapon - Ensdo Lein* 75 - B/2020 OE CoviD 300000€ 300000 € .14 L1e

060301 - Estado TUTELA ADS TUTELA 75030C s g0l o4 (14
050601 - Sistrma de solidariedads & sguranga social  Portaris 3142021 COVID SEGURANGA SOCIAL 130884 ¢ 129423C ayaby € el
de 23 ds deteinbro

oboBor - Famillas Dcrwtrlein® QUOTAEXLPIFA 74T C 65342 ¢€ (1IN Ll
1w3/2012de23de

Lisboa, 30 de agosto de 2024

O Presidente do Conselho Diretivo O Vogal do §onselho Diretivo A Vogal do Conselho Diretivo
T (te ol

FERNANDO SERAFINO MANUEL LOPES PAULA COSTA

Tenente-General
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