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RELATORIO DE GESTAO 3332,\3

1. NOTA INTRODUTORIA | P A

A prestacdo de contas referente ac exercicio econémico de 2021 do Instituto de Agio Social das Forgas
Armadas LP. (doravante IASFA, I.P) foi elaborada em conformidade com o Sistema de Normalizacio
Contabilistica para as Administragdes Piblicas (SNC-AP), sugerindo-se, para um adequado enquadramento

da informagéo, a sua analise combinada com o Relatério Anual de Atividades de 2021, entretanto divulgado.

A Conta de Geréncia foi elaborada tendo por base os principios e regras inerentes ao Orgamento de Estado e
os principios contabilisticos definidos no SNC-AP por forma a apresentar uma imagem verdadeira e

apropriada da situago financeira, dos resultados e da execug¢éio orcamental do IASFA, L.P.

A andlise efetuada neste relatério traduz de uma forma sucinta a execugio do or¢amento referente ao ano de

2021, incidindo sobre a andlise 4 execuc¢io orcamental e as demonstragdes financeiras previstas no SNC-AP.
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2. CARACTERIZACAO DA ENTIDADE {co —
2.1. ENQUADRAMENTO LEGAL

O Instituto de Acido Social das For¢as Armadas, 1. P. é um instituto pablico integrado na administragio
indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e patriménio proprio. O IASFA, 1. P,
prossegue atribui¢cdes do Ministério da Defesa Nacional (MDN), sob superintendéncia e tutela do respetivo

ministro.

2.2, MISSAO E ATRIBUICOES

O IASFA, 1. P. tem por missdo garantir e promover a A¢io Social Complementar (ASC) dos seus beneficiarios

e gerir o sistema de Assisténcia na Doenca aos Militares das For¢as Armadas (ADM).

Sio atribuicdes do IASFA, 1.P., assegurar acdes de bem-estar social, no quadro da Agéo Social complementar
(ASC), assegurar a gestdo do sistema de assisténcia na doenga aos militares das For¢as Armadas (ADM),
promover a satisfacio de necessidades sociais ndo cobertas por outros sistemas de assisténcia social,
promover, em colaboraciio com outras entidades ou servigos, a articulagido e harmonizacio dos esquemas de
prestacdes de ASC, assegurar a adequada gestdo das receitas, designadamente as provenientes de quotizagbes
e descontos dos beneficiarios, recolher e manter permanentemente atualizada a informagio sobre 0 universo
dos beneficiarios e de beneficios concedidos, promover a realizagio de estudos conducentes a melhoria da
ASC desenvolvida e propor medidas ou instrumentos legais necessarios e divulgar, anualmente, os resultados

apurados, por atividade, no 4mbito da gestdo da ADM e da promogiio da ASC.

Compete ainda ao IASFA, 1. P., garantir as acdes de Ambito social consagradas no estatuto do extinto Cofre
de Previdéncia das Forcas Armadas, nomeadamente assegurar o pagamento do subsidio pecunidrio a que se
refere o artigo 3.9 do Estatuto do Cofre de Previdéncia das Forgas Armadas, aprovado pelo Decreto-Lei n.?
42 945, de 26 de abril de 1960.

2.3. ORGANIZAGAO do IASFA, 1.P.

O IASFA, I.P., é um organismo central com cobertura e jurisdi¢do nacional. Tem sede em Lisboa e unidades
em varios pontos do Continente e Regides Auténomas da Madeira e dos Agores, denominados Centros de
Apoio Social (CAS).

Para cumprimento da sua Missdo e AtribuicOes, o IASFA, I.P. esti organizado de acordo com o seguinte

organograma:
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Figura 1 - Organograma do IASFA, LP.

Informacfio sobre os objetivos e estratégias da entidade

Na sequéncia do processo de menitorizacio do Plano Estratégico do IASFA, I.P. (PE), para o ciclo 2019-2021,

do Plano de Atividades (PA) para 2021 e do QUAR2021, foram identificados desvios na execugdo, alguns

deles diretamente relacionados com condicionalismos decorrentes da situagao provocada pela pandemia por

COVID1g, outros por razoes que ultrapassaram as competéncias do IASFA ou que estavam dependentes de

fatores externos. Do PE fazem parte, como Anexos, um Plano de Agao para o Equilibrio Financeiro da ADM
(PAEFADM), um Plano de Ag¢io para a Rentabilizacdo dos Iméveis do IASFA (PARII) e um Plano de A¢iao
para a Recuperagédo do Bairro Social do Alfeite (PAR/BSA).

Os dois primeiros Planos de Ag¢fio foram alvo de monitorizagoes quadrimestrais e concretizados nas medidas

e acbes da competéncia direta do TASFA. Relativamente ao PAR/BSA foi efetuada, em 2021, uma

caracterizagio do Bairro Social do Alfeite e propostas linhas de agdo, com o objetivo de dotar o Bairro com

um meio envolvente acolhedor, infraestruturas publicas basicas e equipamentos de lazer, sociais, culturais e

recreativos, dos quais possam usufruir os seus moradores.
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O grau de execucio dos seis objetivos estratégicos do PE2019-21, bem como dos objetivos gerais setoriais
definidos para 2021, é apresentado detalhadamente no Relatério de Atividades de 2021, entretanto
publicado.

Para além da persisténcia do contexto pandémico com particular incidéncia nas estruturas residenciais para
pessoas idosas (ERPI) do IASFA, o ano de 2021 caracterizou-se ainda pelo esforgo que foi desenvolvido para
executar as medidas previstas no Plano Estratégico e no Memorando de Entendimento para o Equilibrio
Financeiro do IASFA (MEEFI), firmado em 25 de outubro de 2019, entre o Ministério das Finangas, o
Ministério da Defesa Nacional e o IASFA, I.P., atentos os recurses atribuidos e disponiveis. Nio obstante os
bons resultados obtidos, possiveis, em grande medida, pela disponibilizagio de refor¢os quer no quadro do
MEEFI quer por iniciativa da Tutela, algumas das medidas previstas nos PARII e PAEFADM ndo foram
concretizadas pelos condicionalismos decorrentes da pandemia por COVID1g, pela maior complexidade que
lhes estava associada, por ultrapassarem as competéncias do IASFA ou ainda, porque estavam dependentes

de fatores externos.

No Ambito do MEEFI e apesar de estarem previstos relatérios quadrimestrais, optou-se pela elaboragio de
relatérios mensais, proporcionando a Tutela e ao Ministério das Finangas o melhor acompanhamento da
evolucio da situagdo. Anexo ao presente relatdrio de gestfio junta-se o relatério final sobre a execugao do
MEEFI.

O futuro é para o IASFA um desafio, e querendo encerrar o ciclo estratégico 2019-2021 com resultados que
refletissern a melhor execucao possivel das metas definidas, foi entendimento do CD prolongar por mais um

ano ¢ atual ciclo, fazendo-o terminar no final de 2022.

A missdo do IASFA coloca e colocara sempre os Beneficiarios e a familia militar no centro da atividade que
desenvolve, seja no ambito da Acdio Social Complementar (ASC), seja da Assisténcia na Doenga dos Militares
(ADM).

3. RECURSOS HUMANOS

O IASFA, I.P contava, em 31 de dezembro de 2021, 502 funcionarios com a seguinte tipologia de contrato:

CT em funcgoes Comissio de CT em funcoes

Publicas tempo Servico no Publicas tempo
indeterminado ambito da LTEFP determinado

476 : 19 | 8 0

Tabela 1 — Funciondrios em 31 de dezembro de 2021, por tipologia de contrato

Relativamente a saidas e admissdes de pessoal durante o ano de 2021, a situagio é a que se espelha nos
graficos seguintes:
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Apresenta-se de seguida alguns dados relativos aos recursos humanos do IASFA:
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Grafico 3 — Faixa etdria do pessoal ao servigo do IASFA
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Grafico 4 - Distribuiciio do pessoal por género
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Grafico 5 —~ Habitlitagbes literarias do pessoal
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Grafico 6 - Distribuicio do pessoal por carreiras/fungdo
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Para além dos funcionarios do mapa de pessoal prestavam servi¢o no IASFA, L.P.,, em 31 de dezembro de

2021, 98 militares, perfazendo um total de 600 colaboradores. A proporgdo entre funcionarios civis e
militares é a seguinte:

o Militares = chvis

Grafico 7 - Distribuigdo do pessoal civil e militar

A proveniéncia desses 98 militares, quanto ao respetivo ramo das Forcas Armadas de origem, é a que se
indica no quadro seguinte:

Forga
Aérea

e a7
Exercita

Marinha

Grafico 8 - Distribuicdo do pessoal militar por ramos
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Quanto & sua distribuigfio por categorias, a situacdo a 31 de dezembro de 2021 era a seguinte: g !

w Cicicls wSargenios  ® Progas

Grafico 9 — Distribut¢ae do pessoal militar por carreiras

A caracteriza¢do do universo de pessoas que prestam servico no IASFA ¢ a que se apresenta na tabela

seguinte:
Indicador Calculo
Ig:glv g: Soma de efetivos em 31/12 651| 600
Nivel etario Soma de idades / Total de efetivos 51,8 52
fem'irt?iz?u;iio Total efetivos femininos/Total de efetivos 64,2 | 65,3
Taxa
Habilitacdo (Total licenciatura + Mestrado)/ Total efetivos 23,5 25
Superior
Taxa de Total dirigentes / Total efetivos 0,29 | 0,29
enquadramento ’ ’
Taxa de .. . . .
tecnicidade (Total dirigentes + TS + Informética + enfermeiros + terapeutas) / Total efetivos 18| 23,8
R Total de Admissdes / Total de efeti
entradas otal de Admissoes / Total de efetivos 45| 7,15
Taxa de saidas Total de Saidas / Total de efetivos 8,7 13,2
Taxa.de Total de Admissoes / Total de saidas 89,2| 521
reposicao ! !
Taxa de
participagio Total de participagdo em formacio / Total de efetivos 150 79
formacio . -

Tabela 2 — Principais indicadores de Recursos Humanos
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4. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA DO EXERCICIO
4.1. ANALISE ORCAMENTAL

O Relatério de Execucdo Orcamental do IASFA, 1.P., referente ao ano de 2021, foi elaborado tendo presentes
as disposi¢bes de disciplina or¢camental estabelecidas na Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, que aprovou
o Orcamento de Estado para 2021, bem como do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, que estabelecen

as disposi¢bes necessarias a execug¢io do Orgamento de Estado.

Cumulativamente, foram tidos em consideracfio os principios e regras orcamentais estabelecidos na Lei de
Enquadramento Orcamental, aprovada pela Lei n® 91/2001, de 20 de agosto, com as altera¢des introduzidas
e republicadas até a Lei n® 41/2014, de 10 de julho, assim como as normas associadas ao Decreto-lei n.®
155/92, de 28 de julho, que regulamenta a Lei de Bases da Contabilidade Publica aprovada pela Lei n®. 8/90,

de 20 de fevereiro.

Foram ainda consideradas as orienta¢oes estabelecidas no Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, que
aprova o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragtes Publicas e as disposig¢bes constantes

do Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14 de fevereiro, que estabelece o novo classificador econémico.

A analise ir4 ser desenvolvida na perspetiva da execucio financeira do orcamento aprovado, bem como das

alteragbes que o0 mesmo sofreu durante o ano de 2021.

4.1.1,. ORCAMENTO 2021

As previsdes or¢gamentais corrigidas da receita do IASFA para o ano de 2021 ascenderam a 144.598.132

euros e as dotagdes orcamentais corrigidas da despesa a 143.908.723 euros.

A previsdo inicial da receita foi de 96.521.742 euros e a dotagio inicial da despesa foi de 96.521.742
euros, tendo em 2021 sido aplicados cativos ao Instituto no montante de 8.207.111 euros, cuja

descativacio foi autorizada pelo Despacho n.° 125/2021/SEOQ, de 19 de fevereiro de 2021.

No cumprimento do MEEFI, assinado a 25 de outubro de 2019, em julho de 2020 pelo Despacho n®
964/2020/SEQ de 28 de julho de 2020, foi atribuido o reforgo de parte da 22 tranche do Memorando, no
montante de 6.000.000 euros, dos quais, em cumprimento do Despacho, 2.200.000 euros foram alocados
as dividas ao Hospital da Cruz Vermelha Portuguesa. Em 23 de dezembro de 2020 foi autorizado o reforco
do agrupamento de Aquisi¢do de Bens e Servigos, por contrapartida do agrupamento 06 - Outras Despesas
Correntes no montante de 1.632.043 euros, para afetar a despesas da ADM. Pelo Despacho n®
1692/2020/SEO de 29 de dezembro de 2020 foi atribuido o reforgo no montante de 889.280 euros, referente
a uma parte da 12 tranche do MEEFI que estava em falta desde 2019, mas néo foram atribuidos os Fundos
Disponiveis necessarios a execugdo da despesa e pagamento. Em 31 de Dezembro de 2020, pelo Despacho n°
1773/2020/SEQ, foi autorizado o refor¢o de verbas de RP no montante de 3.750.000 euros, sendo que este
reforco teria como contrapartida 1.500.000 euros de Receitas Proprias da SG/MDN e 2.250.000 euros de
Receitas Proprias do EMGFA. Tendo em conta a data do Despacho, s6 a SG/MDN conseguiu efetivar a

transferéncia de 1.500.000 euros para o Instituto, sendo que esta transferéncia ji decorreu durante o periodo
15
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complementar, pelo que este montante teve de transitar em Saldos de Geréncia para 2021. A utilizagdo destes
saldos foi autorizada em 28 de abril de 2021, através do despacho 456/2021/SEQ, no qual foi também
autorizado o refor¢o do orgamento do Instituto no montante de 889.280 euros relativo ao remanescente da
1.2 tranche de 15 milhdes de euros do MEEFI e a utilizagio dos Saldos de Geréncia do EMGFA no montante
de 2,25 milhdes de euros para reforco do orcamento do Instituto.

Ainda no dmbito do cumprimento do MEFFI foram atribuidos os seguintes refor¢os no or¢amento do IASFA:

Despacho Montante (euros)

Despacho n.? 833/2021/SEQ, de 14 de julho 3.360.720
Despacho n.? 1257/2021/SEQO de 8 de ocutubro 7.879.677
Despacho n.° 1440/2021/SEO de 5 de novembro 34.083
Despacho n.? 1468/2021/SEO de 5 de outubro 8.975.520

No ambito do Programa da Defesa foram atribuidos 7.354.023 euros para reforgo do orgamento do IASFA,

conforme se apresenta:

Data Montante (euros)
06/12/2021 2.250.000
15/12/2021 2.700.000
21/12/2021 705.050
27/12/2021 1.699.023

Através do despacho n.® 2024/202t do SEO de 28 de dezembro foi atribuido um refor¢o no or¢amento no
valor de 10.000.000 euros destinado ao pagamento da despesa nos mesmos moldes do MEEFI, sendo o
montante de 8.463.539 euros relativo a transferéncias de Receitas Proprias de outras entidades do programa,

e 0 montante de 1.536.461 euros relativo a Receitas de Impostos dentro do programa.

Foi igualmente atribuido, através do despacho n.? 675/2021/SEOQ, um reforco no montante de 3,8 milhdes
de euros para pagamento de faturagio emitida pelo Laboratério Militar (LM) 4 ADM. Embora este reforcgo se
situe fora do ambito do MEEFI, ele permitiu libertar verbas da dotag¢do de 20 milhdes de euros atribuida ao
IASFA no dmbito da Portaria n.° 1034/2009, que estavam a ser utilizadas também para pagamentos ao LM

e proporcionar o aumento dos pagamentos as outras entidades.

Em abril de 2021, por Despacho do SEADN foi refor¢ado o or¢amento do IASFA para fazer face a despesas
com COVID - 19, no montante de 400.000 euros. Também no Ambito do COVID-19, foram autorizados dois
Créditos Especiais, Despacho do SEADN, de 05 de maio, no montante de 132.632 euros e Despacho do
SEADN, de 24 de agosto de 2021, no montante de 55.996 euros, para Contratacdo de Pessoal ao abrigo da

medida de apoio ao refor¢o de emergéncia de Equipamentos Sociais.

X
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4.1.2. ALTERACOES ORCAMENTAIS

Descricao

Dotagao Inicial

Relatério e

Contas 2021

o

Aleracoes
Or¢amentais

Calivacoes [
Descativacoes

Dotacao
corrigida

96 168 638

I
Receitas Correntes f 45131981
o | i =i ok L o
§Taxas, Multas e out. Penalidades 56 286 000
§Rendimento Propriedade 31f 50?
§Transferéncias Correntes 85 521 624 -10 868 019
| : | :
8Vendasa Bens e servigos 10 149 983! 140 500
|
{ -
§O0utras Receitas Correntes 497 000| -426 550
— ——————— SR . el 4 ———— —4 -
Receitas de Capital 383 104 2944 409
§Ativos Financeiros 1000
§Transferéncias de Capital 153 104] |
§Saldo Conta Geréncia | 2 043 409

Total da Receita

48 076 300

0| 141300 610

56 286 ooo

I 81

74 653 605

10 200 483

70450

3 297 313

1000
353 104
2 943 409

144 598 132

Desp. Correntes

: 20 L G

§Despesas com pessoal

§Aquisi¢io de Bens e Servigos
Correntes

§Juros e Outros Encargos
§Transferéncias Correntes
§Subsidios

§Outras Desp. Correntes

Despesas de Capital

§Aquisigiio de Bens de Capital

§Ativos Financeiros

Total da Despesa

11 100 000

93 949 133|
3

82 373 494

0|
95 ooo;

700 000,

1680 644

573 Go:l

572 604

i

47143 843
10 329l'
48 841323
456

206 434
-97 155

-1 611 111

98 642'

o8 642‘

61937

(1]

7| 143 237477

Jd
i 11110 329

131152 880
1

456
301434
602 845

1

69 533

071 246

671246

0

96 521 742 61937| 143908 723

Tabela 3 - Alteracées or¢amentais da receita e despesa

Durante o ano de 2021 foram efetuadas cerca de 507 alteracdes orgamentais, onde se encontram incluidas

alteracGes permutativas e modificativas, bem como altera¢des internas entre centros financeiros.
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4-1.3. EXECUGCAO ORCAMENTAL — RECURSOS FINANCEIROS .

Os dados existentes a nivel dos recursos financeiros do IASFA, 1.P., dados do QUAR 2021, demonstram um

aumento dos recursos financeiros executados em comparac¢io com os planeados

Diferengas
[esignacan Flaneados el adod
*. Desvio
Orcamento de funcionamenta 95949 138 1383 711 811 42 762 673 44,57%
Despesas c/Pessoal 11 100 000 10 012 053 -1087 947 -9,80%
Aquisigoes de Bens e Servigos (a} 82 380 043 128 639 155 46 259 112 56,15%
QOutras despesas correntes 2 469 095 60 603 -2 408 492 “97.55%
PIDDAC
Outros valores 572 604 1376 572 803 968 140,41%
TOTAL (OF + PIDDAC + OQutros) 96 521 742 140 088 383 43 566 641 45,14%

Tabela 4 - Recursos Financeiros

Da anélise da tabela verifica-se que, a nivel global, o desvio entre os recursos financeiros planeados e os

executados € positivo, originado maioritariamente pelos seguintes acontecimentos:

* O desvio entre o planeado e 0 executado em Despesas com Pessoal foi originado pelo facto de ndo ter
sido possivel assegurar o preenchimento da totalidade dos postos de trabalho previstos no mapa de
pessoal, pelo facto de alguns dos procedimentos que efetivamente foram lancados terem ficado
desertos, o que levou a que nio fosse executada a totalidade do valor orgamentado neste

agrupamento.

* O desvio entre o planeado e 0 executado em Aquisigao de Bens e Servigos, onde se passaram a incluir
as despesas da ADM desde 2020, deveu-se i atribui¢io de viérios reforgos no Ambito do MEEFI e do
Programa da Defesa, com vista ao saneamento da divida aos prestadores privados de cuidados de
saide com acordos com a ADM, no montante total de 42,24 milhdes de euros. No ambito do
Programa da Defesa (Tutela) foram atribuidos 7,35 milhdes de euros, no Ambito do MEEFI foram
atribuidos reforgos no montante de 24,8¢ milhGes de euros acrescidos de mais 10 M€ atribuidos por
Despacho da SEO com o objetivo de saldar a totalidade da divida da ADM a prestadores de cuidados

de saiide privados.

* O desvio entre o planeado e o executado no or¢amento de Outras Despesas Correntes, deve-se ao
facto do montante de 2,4 milhdes de euros relativo a reserva dos 2,5% ser uma verba que ndo tem
execugdo, ficando a mesma cativa no inicio de cada ano. Foi solicitada autorizacio da Tutela para a
transferéncia do montante orcamentado neste agrupamento para reforco das despesas com a ADM,

reforgando assim o agrupamento de Aquisi¢io de Bens e Servicos.
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Para a execucdo da sua atividade o IASFA, I.P., em 2021, utilizou as Fontes de Financiamento “311 - Receitas

4.1.4. EXECUCAO ORCAMENTAL - RECEITA

"o ” &

Gerais”, “513 — Receitas Proprias — Outras Origens”, “540 — Transferéncias de RP” e”, “541 — Transferéncias

de RP entre organismos”.

HEUTITAS U RRENT T S

Juros - Familias 711 0,00% 3 0,00%
Transferéncia MDN 35 650 000 35.35% 74443353 72.81%
Transferéncia Resto do Mundo 72463 0,07% a8 265 0,04%
Transferéncia IEFP 105079 0,10% 161352 ] 0,16%
Quotas CPFA 66 727 0,07% 66 636 0,07%
Descontos ADM 55475930 55.00% 55840125 55.37%
Vendas de Bens 249161 0,25% 249503 0,25%
Prestagio de Servigos 161792 5.12% 5190986 515%
|

Rendas de Iméveis 2724926 2.70% 3279276 3.25%
Qutras Receitas Correntes 256 8ob 0.25% 19479 LiX-T

RECEITAS CAFLLAL

Transleréneia MDN 250 000 0,35% - o.00%
Amortiza¢des de Empréstimos 1879 0,00% 452 0,00%
Saldo da Geréncia Anterdor 740 450 0.73% SBL2 G695 A%

LOTAL DA RECELEA 0o B3 423 1048, 043% 4 T 44 1416,00%

Tabela 5 - Evolugdo das Receitas Cobradas, 2020-2021 (em euros)

O Total da Receita cobrada em 2021, excluindo as receitas de Capital, sofreu um Acréscimo de 40,62% em
relagio a 2020, em grande parte pelo facto de terem sido atribuidos varios reforgos que totalizaram cerca de
46 milhoes de euros destinados ao saneamento da divida da ADM aos prestadores de satide privados.
Comparativamente com 2020, se excluirmos o montante total destes reforgos, verifica-se que a receita, ainda
assim, teve um acréscimo de 0,9% impulsionado pelo aumento da receita dos descontos da ADM, em cerca
de 364.000 euros, e pelo aumento das rendas cobradas, em cerca de 550.000 euros, decorrente, sobretudo,
do processo que foi conduzido em 2020, para a sua atualizagao, com produgio de efeitos desde outubro de
2020.

Em 2021, as transferéncias do Orcamento de Estado (OE) para financiamento da ASC tiveram um aumento

de 1,9 milhdes de euros, sendo que 400.000 euros sdo relativos 4 atribuicao de um reforgo para fazer face as
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2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
20173
2012
2011

2010

[}
\Q‘Qk fen

despesas com o COVID. A figura seguinte, mostra a evolugdo das transferéncias efetivamente realizadas no
Orcamento de Estado desde 2010 até 2021,

Evolucio das transferéncias do Or¢amento do Estado de 2010 a 2021

2010 2011t 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2028 2019 2020 2021

10 237 500 8312858 6459 281| TEIT 181 5191 505 5185750 4337618 4 8931 007 4376249 4093 366 8 500 000 9900 000

Por outro lado, as Receitas Proprias (RP) do Instituto (excluindo os descontos da ADM e a amortizagdo de
empréstimos), tém vindo a subir ligeiramente desde 2017 a 2019, tendéncia que s6 foi invertida em 2020 por
forca da Pandemia. Em 2021, esta tendéncia ja se encontra invertida existindo um aumento de cerca de 400
000€ relativamente a 2020 nas RP arrecadadas. A totalidade da receita cobrada (ASC) em receitas de

impostos e proprias consta na figura seguinte.

Receita ASC arrecadada de 2010 2021(RP e RG)

9900 000
9030 971
8500 000

I 0630 166

4098 366

10687 758

d
[
}

9595 035
B¢

L

9105 514
51 87

9945 937
266 09¢

9155 170

2191 {05

|

9074 634
7812 181

10052 681
b450 281

13619 652

@
=
X
oo
o

13031 391
10247 500

15258 058

Reccitas gerais W Receitas proprias

Grdfico 10 - Recetta ASC - 2010 a 2021 (em euros)

As Receitas Proprias em 2021 sfo inferiores em 30% relativamente a 2010, mantendo-se os capitulos da
venda de bens e da venda de servigos os que mais contribuiram para esta diferenca. Embora as Receitas
Proprias ainda sejam muito inferiores as de 2010, da anilise dos dados depreende-se que desde 2018
(diferenga para 2010 de 37%) as RP tém vindo a aumentar, espethando assim os esforcos que tém vindo a ser

desenvolvidos para atingir a sustentabilidade financeira do Instituto.
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2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
201
2010

0% 10%

# Transferencias do OE = Venda de Bens Venda de Servigos

Variagdo das Receitas Proprias 2010-2021 (em euros)

Relatorio e Contas 2021

3,27
2,72
2,84
2,66
2,65
2,71
2,57
2,84
2,84
2,80

2 2,79

2,84
20% 100%

A evoluciio do total da receita cobrada no 4mbito da ASC entre 2010 e 2021 € a que se apresenta no quadro

seguinte:

2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010

Receita cobrada de 2010 a 2021 (em euros)

Grdfico 12 - Receita cobrada (RG e RP) de 2010 a 2021{em euros)

25 495 558

Relativamente a 2021, as Receitas Correntes representaram 99% da Receita Total sendo que, as receitas

correntes que mais concorreram para este peso foram os “Descontos da ADM” com 40,08%, as
“Transferéncias do MDN - Fonte Financiamento 311 Receitas de Impostos” com 53,44% (influenciada pelos

21M€ dos beneficiarios da Portaria n.° 1034/2009 e os varios refor¢os para saneamento da divida da ADM),
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as “Prestagoes de Servigos” com 3,73% e as “Rendas de Iméveis” com 2,35%. As Receitas de Capital tiveram
um valor residual representando apenas 1,84% da Receita Total, muito influenciado pela integracio do saldo
da geréncia de 2020.

80 000 000

70 000 000

60 000 000

50 000 Q00

490 000 000

30 000 000

20 000 000

10 000 000

0 e e *n.:%r"‘“ ey

2017 2018 2019 2020 2021
== luros — Familias =@~ Transferéncia MDN
=dr=Transferéncia Resto do Mundo === Transferéncia IEFP
== Quotas CPFA ==@=Descontos ADM

==Y endas de Bens Prestagdo de Servigos
= Rendas de Iméveis =—#=—Qvutras Receitas Correntes

Grdfico 13 - Evolugdo da Receita cobrada, 2017-2021 (em euros)
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2021
2020
2019
2018
2017

® Mulias e outras Penalidades
® Juros ~ Familias
® Transferéncia MDN
Transferéncia Resto do Mundo
B Transferéncia IEFP
# Quotas CPFA
Descontos ADM
Vendas de Bens
u Prestagdo de Servigos
ERendas de Iméveis
® Outras Receitas Correntes
u Amorizagdes de Empréstimos
1 Saldo da Geréncia Anterior

Grafico 14 - Estrutura da Receita Cobrada, 20172021
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0%
2017
0,0
0,12%
6,22%
0,00%

0,09%
67,12%
0,71%
6,79%
3.37%
0,51%
0,00%
1,35%

2018
0,0
0,04%
27,66%
0,00%

0,08%
60,75%
0,67%
6,74%
277%
0,32%
0,45%
0,52%

50%

2019
0,0
0,00%
37,34%
0,07%

0,07%
51,56%
0,65%
6,25%
2,68%
0,34%
0,02%
1,02%

e

100%

2020 2021
0,0 0,0
0,00% 0,00%
35,69% 53,44%
0,07 % 0,03%
0,10% 0,12%
0,07% 0,05%
55,00% 40,08%
0,25% 0,18%
5,12% 3,73%
2,70% 2,35%
0,25% 0,04%
0,00% 0,00%
0,73% 1,84%
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4.1.5. EXECUCAO ORCAMENTAL — DESPESA

2020 2021

Despesas com o Pessoal 10003 820 10,22% 10 012 053 7,15%
Encargos com a Satde 79 746 921 81,45% 121 085 244 86,43%
Aquisi¢io de Bens 1985 663 2,03% 2124931 1,52%
Aquisiciio de Servigos Correntes 5115858 5,22% 5429 208 3,88%
Juro e Outros Encargos 0 0,00% 456 0,00%
Transf, Correntes 129 526 0,13% 167 001 0,12%
Subsidios 559 671 0,57% 571022 0,41%
Outras Despesas Correntes 13 317 0,01% 60 603 0,04%
Aquisicio de Bens de Capital 359384 0,37% 637864 0,46%

07 913 1590 100% 140 088 383 100%

Tabela 6 - Evolucao das Despesas, 2020-2021 (em euros)

Em 2021, verificou-se um aumento da despesa total no montante de 42 174 224 euros face a 2020,
correspondendo a uma variagao de 42,07%. Este aumento da despesa, deveu-se essencialmente aos reforcos

que foram atribuidos para saldar a divida da ADM aos Prestadores Privados.

Face ao total da despesa apresentada pelo IASFA, as despesas com maior peso relativo, sio os “Encargos com
a Saide”, as “Despesas com Pessoal”, a “Aquisigio de Servigos Correntes”, a “Aquisi¢io de Bens”, a “Aquisi¢io
de Bens de Capital” e os “Subsidios”, com 86,43%, 7,15%, 3,89%, 1,52%, 0,47% € 0,41%, respetivamente.
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%% few <~

201
2020
2019
2018
207
D; 20% . ) AD%G B &0 _Sﬂ% 100%
2007 08 2019 2020 2020
® Despesas com o Pessoal 11,58% 10,48% 9,32% 10,22% 7.18%
® Encargos com o Sadde 76,84% 7977% 82,99% 81,45% 86,83%
Aquisigio de Bens 2,69% 2,14% 1,79% 2,03% 1,52%
Aquisigio de Servigos Correntes 6,80% 5,33% 4,66% 5,22% 3,89%
m Juros e Oulros Encargos 0,00% 0,03% 0,00% 0,00% 0,00%
u Transf. Correntes 1,24% 0,96% 0,10% 0,13% 0,12%
m Subsidios 0,00% 0,00% 0,65% 0,57% 0,41%
Outras Despesas Correntes 0,06% 0,02% 0,04% 0,01% 0,04%
® Aquisi¢do de Bens de Capital 0,80% 1,27% 0,44% 0.37% 0,46%
® Ativos Financeiros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Grafico 15 - Estrutura das Despesas e sua evolugao (% do total)
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Salienta-se que, tendo em conta as grandes restri¢gbes orcamentais, impulsionadas pela acentuada
diminuicdo das receitas arrecadadas nestes ltimos 10 anos, seja pela diminui¢do das transferéncias do OE
(3%), seja pela diminui¢do das RP (30%), as despesas correntes do Instituto (excluindo as despesas com a

ADM e a concessio de empréstimos), tém tido um decréscimo considerivel também.

20017 2018 2019 2020

Grdfico 16 - Evolugdo das Despesas, 201 7-2021 (em euros)
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de Bens
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Servigos

orrentes
== yros e

Qutros
Encargos

=i Transf,
Correntes

Em 2021

comparativamente a 2010, as despesas continuam a apresentar uma diminui¢io de 29%, podendo ser

observado no grifico seguinte essa diminuigéo.
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Grafico 17 - Despesa paga 2010 a 2021
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O Agrupamento que mais contribuiu para esta diminui¢io foi a Aquisi¢do de Bens e Servigos (ABS) com uma

diminui¢io de 38% relativamente a 2010. Da andlise dos dados, constata-se que o Instituto tem mantido nos

ultimos anos a despesa estabilizada, sem que para isso, tenha diminuido os servigos disponibilizados aos

beneficiarios, o que fundamenta a existéncia de um maior controlo das despesas.

2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010

Despesas com Pessoal e Aquisigdo de Bens e Servigos
(MilhGes de €)

10,01
10,00

~
L+]

lll

9,81

o~
o
L]

92.15

»
o
5

9,02

|

9,42 Aquisigiio de Bens e
Servigos

l

g mDespesas Com

777
R 9,95 Pessoal
8,97
IS 9,30
10,39
N 10,16
12,11
I 10,13

Grafico 18 - Despesa com Pessoal e Aquisicdo de Bens e Servicos de 2010 a 2021 (Milhoes de euros)
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Pese embora que numa otica do controlo da despesa, a diminui¢do ocorrida possa ser encarada como um
indicador positivo, as restrigbes orcamentais decorrentes da diminuicio de RP, tém vindo a impor um
decréscimo elevado em despesas de Investimento, e que se encontra a ser invertido com o aumento das
receitas de RI para financiamento da ASC.

2021

637 520

2020 359 384

2019

467 875

2018

1108 025

2007 624 244

2016

814 462

2015 249 858

2014 1258 017

2013

2497 610

2012 16545 145

20 1229 633

2010 1702 403 H Investimento

Grafico 19 - Investimento 2010 a 2021
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4.1.6. RESULTADOS — SALDOS DE GERENCIA D
Saldo da Geréncia Anterior 4227 439¢€
De execugdo orgamental 2943 408¢€
De operagdes de tesouraria 1284031 €
Recebimentos na Geréncia 1380984 036 €
Pagamentos na Gerénceia -140 0881383 €
Operagdes de Tesouraria -59 206 €
Saldo para a Geréncia Seguinte 3063 796¢€
De execugao orgamental 1839061 €
De operagdes de tesouraria 1224735€

Os saldos a transitar para a geréncia seguinte ascenderam a 3.063.796 euros, sendo que 0 saldo or¢amental
do ano é de 1.839.061 euros.

No que respeita 4 analise aos resultados orgamentais por natureza, ¢ possivel verificar que os Resultados
Correntes foram negativos em 489 626 euros, enquanto os Resultados de Capital, cifraram-se em 2 328.011

euros. Os Saldos de Geréncia que transitam para 2022 sio de 1 839 061 euros.

ol

2017 . ) 2018 2019 2020 2021
B Receitas Correntes | 66757702 € 87274 455 € 104965 588 € 100115 096 € 138960 893 €

DO Despesas Correntes 77488 940 € 86172 652 € 104790 388 € 97554 775 € 139450519 €
O Resultados Correntes -10731237€ 1101803€ 175200€ 2560 321€ -489626€

140000 000 € |

120000 000 € |

100000 000 € |
80000 000 €
60000 000 € ‘
40000 000 € |
20000 000 € % .....

0€
-20000 000 €

Tabela 7 - Resultados Correntes, 2017-2021
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12000 000 €

10000 000 €

8000000 € |

6000 000 €

4000 000 € |

2000 000 € | . _ _ ‘-l =
oo A ey

-2000 000 € e
2017 2018 2019 2020 2021

BReceitas Capital 11849843€  849361€  1093172€ | 811490€ 2066551 €
® Despesas Capital 624244 € 1108025€ 467875€ 350384 € 637864 €
Resultados Capital 11225599€ -258664€ 625297€  452107€ 2328 687€

Tabela 8 - Resultados de Capital, 2017-2021

160 000 000
140 000 000
120 000 000

100 000 000
80 000 000
60 000 000
40 000 000
20 000 000

0
2017 2018 2019 2020 2021
BTotal da Receita = 78 607546 88123816 106 058 760 100 926 586 141 927 444

mTotal da Despesa 78113184 87280677 105258263 97914 150 140 088 383
Saldo da Geréncia, 404 362 843139 800 497 3012 427 1839 061

Tabela 9 - Resultados Globais, 20172021
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Resultado Global (Saldo de Geréncia)

Receitas Correntes

Despesas Correntes

Relatorio e Contas 2021
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i

138 960 893 €

139450519 €

RESULTADOS CORRENT LS -489 620 €

Receitas de Capital (inclui SGA) 2 966 550 €

Despesas de Capital

637 864 €

RESULTADOS DE CAPI'T AL

Total da Receita

Total da Despesa

141 927 444 €

140 088383 €

Saldo que transita para a geréncia seguinte 1839 061 €

Em termos de resultados orgamentais, a execugio orcamental de 2021 registou um saldo positivo de

1.839.061 euros.

4.1.7. EVOLUGCAO DA EXECUCAO ORCAMENTAL

Na perspetiva da execucio orcamental do IASFA, I.P., tendo em conta o volume da receita arrecadada e a

despesa paga nos Gltimos anos, o valor da Receita Global tem sido superior ao da Despesa Global, gerando

sempre resultados or¢amentais positivos.

anfinl

160 000 000
140 000 000
120 000 000
100 000 000
80 000 000
60 000 000
40 000 000
20 Q00 000

m Total da Receita

® Total da Despesa
Saldo da Geréncia

2018 2019 2020 2021

78607546 88123816 106058 760 100926 5806 141927 444
78113184 87280677 105258263 97914159 140088 383

843139 800 497 3012 427 1839 061

Grifico 20 - Evolugdo da execugio or¢amental 2017-2021 (em euros)

Da anilise efetuada 4 execucéio or¢amental e financeira do IASFA, é de realgar que em 2021 se verificou, tal

como nos anos anteriores, que o valor da Receita Global é superior ac da Despesa Global, gerando um

resultado positivo.

i}



iana Relatério e Contas 2021

A
4-1.8. FONTES DE FINANCIAMENTO (FF)} DA ASC E ADM \’&

O financiamento da ASC esta espelhado no quadro seguinte. {c. -

<,

Despesa Total 16 450 000

Financiamento

5G2021 -1 850 000

OF 9900000
Receitas Proprias 8 400 000
16 450 GO0

Tabela 10 - Financiamento ASC

A despesa total excluindo a ADM, foi de 16,45M euros, a qual foi financiada por receitas proprias pelo
montante de 8,4M euros, transferéncias do Orgamento de Estado no montante de 9,9M euros, existindo

assim um saldo a transitar para a Geréncia Seguinte (2022} de 1,8M euros,

-1 850 000; -9%

8 400 000; 42%

9 900 000; 49%

Receitas Proprias

Grdfico 21 — Estrutura de Financtamento do IASFA

O valor de 20M€ de RI que tem sido atribuido para financiar as despesas de saiide dos beneficiarios
abrangidos pela Portaria n.° 1034,/2009 nio é suficiente para fazer face a fatura¢do anual da ADM relativa a

esse universo de beneficiarios, podendo levar a existir pagamentos em atraso.
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Relativamente ao financiamento da ADM, importa referir que a verba de 20M euros para pagamento das

despesas referentes aos beneficiarios da Portaria n.° 1034/2009, conjuntamente com os reforgos atribuidos

ao abrigo do MEEFI, sdo bastante inferiores aos montantes das transferéncias da SG/MDN que ccorreram

até ao ano de 2013, como mostra o grafico seguinte.
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Grdfico 22 - Financiamento dos pagamentos da ADM 2021
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O apuramento das despesas e receitas por resposta social que se apresenta nos quadros seguintes, resulta do

cruzamento da informagéo registada no SIGDN com a respetiva distribui¢do por resposta social efetuada por

cada UO.
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(b} luclui pagamentos do SPS ADM o verbas provenientes de descontos dos beneflcidrios e de receitas de impostos no valer lotal de 121 085 2§ euros

Tabela 11 - despesa por valéncia
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(a) Nio inclui pagamentos do SPS ADM com verbas proveni de de tos dod beneficldrios @ de receitas de impostos no valor total de 121 085 244 euros
(b) Inclui pagamentos do SPS ADM com verbas provenientes de d dos beneficidrios e de itas de i no valor total de 121 085 244 eurcs

P

Tabela 12 - despesa por unidade orgédnica

ADADA POR VALENCIA DE ASC DO

ASFA F ADM

INFANCIA E JUVENTUDE
FERIAS E TEMPOS LIVRES
APOIO A 1DOSOS
APOIO A HABITAGAO
APOIO NA SAUDE
APOIO SOCIAL
Total das Val

de ASC

ASSISTENCIA NA SAUDE AOS MILITARES (ADM)

Tabela 13 - Receita arrecadada por valéncia
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UNTDADE ORGANICA DO TASFA

CAS do ALFEITE
CAS de LISBOA
CAS de OFIRAS
3 do PORTO
"AS de RUNA
Total dos CAS Nivel

CAS de BRAGA
CAS de COIMBRA
CAS de EVORA
CAS do FUNCHAL
CAS de PONTA DELGADA
"AS de TOMAR
CAS de VISEU
CENTRO REPOUSO de PORTO SANT(
Total dos CAS Nivel 1]

Total dos CAS (Nivel I e IT)

Direcio de Servigos da ASC ([ISASC)
Direcio de Servicos da ADM (DSAD)
SEDE IASFA {CD e 5 Gabinetes)

Total das Direcoes de Servigos e Sede

4.1.9. PRINCIPIOS E REGRAS ORCAMENTAIS

Relatério e Contas 2021

RECEI'TA
ARRECADADA POR
UNTBADE
ORGANICA

303 206
44 737
3204 708
300 528
940 779

a6y 018

(93

0 058

Q

(9]

21031
1838
B16

130 270
160 019

I 24 937
3478135

55 840425
189 635

59507 894

TOTAL 64 832 831

Tabela 14 - Receita arrecadada por valéncia

R

{0 &

O IASFA, durante o ano de 2021, deu cumprimento ao principio da estabilidade orgamental consagrado na

Lei do Enquadramento Orgamental (Lei n.? 151/2015 de 11 de setembro).

Todas as receitas foram registadas pela importincia integral em que foram avaliadas, sem dedugo alguma

para encargos de cobranca ou de qualquer outra natureza e todas as despesas foram registadas pela sua

importincia integral, sem qualquer dedugio, respeitando deste modo a ndo compensacdo da receita e

despesa.

As despesas foram inscritas no or¢amento, estruturadas em programas, por fonte de financiamento, por

classificadores organico, funcional e econdmico. As receitas foram registadas por classificador econémico e

fonte de financiamento.

O IASFA cumpre a transparéncia orcamental disponibilizando informagéo fidvel, completa e atualizada.
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4.1.10, INDICADORES ORCAMENTAIS %
Variagao
Indicador Formula de calculo
absoluta
g::‘zn Et:;fﬁ:qré;:: & ::rc::i (:;brada liquida/ Previsdes 98,2% 95,6% 2,6% 3%
ggﬂﬁﬁ?ﬁi’spﬁa %) ?ﬁ:&m R e 97:3%  93,5% 3,9% 4%
:::;;;deo}:! :li: :strutura da ‘l::;:it;acobrada efetiva/ Total receita 98,2% 99,3% -1,1% 1%
‘llngt?vfn“m da Despesa paga efetiva/ Total despesa paga 100% 100% o% o%
Saldo Corrente Receita corrente - Despesa corrente -489626€ 2210463€ -2700089€ -122%
Saldo de Capital Receita de capital - Despesa de capital 637864€ -7505€ 645360€ -8500%
Saldo Primario Esgiaef:::;;mwa efetiva + Jurose -774386€ 2201079€ -2975465€ -135%
{Saldo Global Receita efetiva - Despesa efetiva -7736934€ 2201070€ -2975013€ -135%
ﬁ_:-::i:ll:qlézlizaqéo das Recebimentos/ Liquidacdes 100,0% 100,0% 0,0% o%
Ig;f_;’g::::smq“ slas Pagamentos;/Obrigagdes 100,0% 100,0% 0,0% 0%

Tabelu 15 - Indicadores orcamentats

O IASFA apresenta taxas de execugfio orcamental acima dos go% quer na receita (g8,2%), quer na despesa
(97.3%) evidenciando niveis de cumprimento significativos. De igual modo os graus de realizacio das

liquidacgdes e obrigagbes apresentam niveis de cumprimento elevados.
A despesa paga do periodo respeita a totalidade da despesa paga.

No que respeita aos saldos correntes, primarios e global evidenciam saldos positivos resultando no

cumprimento da regra de equilibrio or¢amental.
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4.2.1. BALANCO

ATIVO
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L

G

Ativos fixos tangiveis 116 921 665 C on,65% 128010370 ¢€ 95,67% {11 088 goaC) {9%)
Propriedades de investimento F16z312€ 5,55% ot 0,00% 7 162 512€ o%
Ativos intangiveis 63 906 C 0,05% 326 € o0,00% 63580 19488%
Outros ativos financsiros 4B6 € 0,00% 486 € 0,00% a%

Inventirios 220541 C 0,17% oC ©0,00% 220 54tC 0%
Clientes, contribuintes e utentes 1158661 € 0,90% 1221586 € 0,91% (62 895€) (5%}
Estado e outros entes piblicos (KK 0,00% 12gC 0,00% 5€ 4%
Qulras conlas a receber 263 478 € 0,20% 224070 € 0,17% 39 407€ 18%
Diferimentos 58226 € 0.05% 55757 € 0,04% 2 469C 4%
Oulros ativos inanceitos 66168 € 0,05% 66 620 C o,05% (4528} (1%}
Caixa e depdsitos 3063796€C 2,38% 4227 196 € 3,16% {1163 400€) (28%)

Tabela 16 - Balango - ativo

Em 2021, o Ativo do JASFA ascendeu a 128.979.603 euros, o que representou um decréscimo de 4% face a
2020, no montante de 4.827.139 euros, com impacto essencialmente no ativo ndo corrente e que se encontra

relacionado com a diminuicdo da rubrica de ativos fixos tangiveis e das disponibilidades.

O Ativo ndo corrente apresenta um valor de 124.148.869 euros, evidenciando uma diminui¢do de 3%, no
montante de 3.862.814 euros. Inclui os Ativos fixos tangiveis, rubrica com maior expressao do Ativo, que
totalizou 116.921.665 euros, representando 91% do total do Ativo e as Propriedades de Investimento, que
apresenta o montante de 7.162.512 euros, que representa cerca de 6% do Ativo, rubrica esta que resultou da
reclassificacio de imdveis da rubrica de Ativos fixos tangiveis, que cumprem a fun¢ao de ativos de

rendimento.

O Ativo corrente ascende a 4.831.034 euros, apresentando uma diminuigao de 17% face ao ano anterior, no
montante de 964.325 euros essencialmente justificada pela diminui¢io da rubrica “Caixa e depésitos

bancéarios”
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PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO

311242021 31/12/2020

Peso Relative Peso Relativa

Patriménio/Capital 35377 115€ 27,43% 35377 115¢€ 26,49% 0%
Resultados transitados 1650057 € 1,28% 192528 ¢ 0.14% 18425840 {957%)
Qutras vaniagbes no patrimdnio liguido 4576338 € 3.55% 451 419¢ 3,42% (10816} {05}
Resultadoeliquida do periodo 56 325 936¢ 42,90% 7 461 669¢ X ATSEA267C  641%

ProvisBes 5298868 € 4,11% 5066531 € 4,53% (76766400 [13%)
Diferimentos 3276 € -0,02% 49854¢ 0,04% (801304)  {161%)

Dutras contas a pagar 433378€ 0,34% 413613 € 0,31% 197646 5%

Fornecedores 23906471¢€ 18,54% TT72L030€ 58,08% {53814 559€)  {69%)
Estado e Qutros Entes Publicos 112123€ 0,09% 114388 € 0,09% {12656) 1 2%)
Quitras contas a pagar 2268626€ 1,76% 2156683 € 1,61% 111943 5%
Diferimentos 60969 € 0,05% 50969 € 0,05% 0%

Total passivo carrente 26348189 € BOOS3CI0 € 53,378 53 704 881¢)

Total patrimonie Liquida o passivo 128979603 € 133 B06 792 € O, O (4827 139¢)

Tabela 17 - Balango - Patriménio e Passivo

No ano em anilise, ¢ Patriménio Liquido apresenta o valor de 96.929.445 euros apresentando uma variacgio
de cerca de 49.705.771 euros face ao periodo de relato anterior, aumento relacionade com o reconhecimento
de rendimentos associados a transferéncias recebidas da Tutela e das Finangas para liquida¢do de dividas a
fornecedores da atividade da ADM,

A rubrica de Resultados transitados, no montante de 1.650.057 euros, compreende os resultados liquidos
acumulados de periodos anteriores e as regularizagbes que néo afetaram os resultados do periodo. A varia¢ao
desta rubrica em 2021 resultou, da aplicacio do resultado liquido de 2020 e da regularizagio de
reconhecimento e mensuragdo de imdveis anteriormente registados em duplicado conforme explicado na

analise do ativo.

A rubrica de outras variagbes no patriménio liquido ascende a 4.576.338 euros e inclui, essencialmente, as
transferéncias e subsidios para aquisi¢iio de ativos deprecidveis que evidenciam os financiamentos afetos a

aquisi¢do de ativos.

O Passivo ndo corrente apresenta uma varia¢cio na ordem dos 828.029 euros essencialmente relacionado
com a reversdo de provisdes para juros de mora relacionados com atrasos de pagamentos pela ADM aos

fornecedores e de processos judiciais em curso.

Relativamente ao Passivo corrente, que ascendeu a 26.348.189 euros, verificou-se uma variacao de 67%, no

montante de 53.704.881 euros, resultante, essencialmente da redugio da divida a pagar aos fornecedores.
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Ja no que respeita as Outras contas a pagar, estas somaram 2.268.626 euros, e inclui essencialmente a
estimativa para férias e subsidios de férias e respetivos encargos (1.269.241 euros) e montantes a pagar

relacionados com o regime livre referente a acesso a prestagio de cuidados de saiide (682.057 euros).

A rubrica de Estado e outros entes piblicos, no montante de 112.123 euros evidencia, essencialmente, o
montante dos descontos retidos aos trabalhadores no processamento salarial do més de dezembro, bem como

os respetivos encargos do IASFA, enquanto entidade patronal a entregar em 2022,

39



iana Relatério e Contas 2021
\2@_}& Jeo c— %%

4.2.2. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

ANALISE DE RESULTADOS POR ATIVIDADE

Considerando o exposto no ponto 2.2 — MISSOES E ATRIBUICOES relativamente 4 apresentagio dos resultados

por atividade, apresenta-se abaixo os montantes de gastos e rendimentos relativos ao exercicio econdmico de
2021 referentes 4 ASC,

Nio obstante esta informacéo ser divulgada em relatério préprio, informa-se que o resultado do periodo
apresenta a seguinte distribuicdo pelas duas areas de agdo do Instituto: a ASC apresentou um défice anual de
381.499 euros e a ADM com um excedente de 55.707.435 euros.

Drespesas % Imputagio Valor fina Receita % imputacie Valor final
Apoios Concedidos 100% 512542 € | Prest.Servigos  100% 5081901¢€ |
Desp. Diretas 100% 3741976 € | Rendas 100% 3639316 ¢
Desp. Pessoal == 82% 8403489¢€ Transf. OF 100% 9746513 €
Desp. Suporte 90% 3885722€ Quotas Cofre 100% 66636 €
Provisties e 100% n € Outras receitas {extraordindrias) 100% 45879 ¢ |
Desp. Amortiz. _95% 2418015 € | Défice anual - 381499¢
Total das daspasas - 18961734¢ Total da Receita 18580246 €,

Tabela 18 - Sintese das Despesas e Receitas da A¢do Soctal Complementar (ASC)

Despesas % Imputagio Valor final Receita % Imputagdo alor final
Desp. Diretas 100%  62884417¢€ Transf. OF 100% 20 000 000 €
Desp. Pessoal 17% 1844668 € Transf. No dmbito do MEEFI 100% 445431353 €
Desp. Suporte 10% 456 346 € Descontos Il 100% 55839647 €
Desp. Amortiz. 5% 127 264 € Reversdo de provistes (luros) . 1o0% 637129 €
Total das despasas 65312695¢, ST _55707435¢
Totsl ds Receits e 121020129¢,

Tabela 19 - Sintese das Despesas e Receitas da Assisténcia na Satide cos Militares (ADM)

i
| Adiferenca para o quadro de despesas por valéncia deve-se ao montante da provisao que é um langamento apenas patrimonial e |
i naoorgamental, e o montante das amortizagdes que também & somente patrimonial. Também contribui para esta diferenca um
montante de 872 263 euros que também & um langamento patrimonial da divida da ADM, :

RENDIMENTOS

Em 2021, e face a 2020, verificou-se uma alteragio na estrutura dos rendimentos do IASFA.

Decorrente do entendimento sobre a natureza dos descontos efetuados pelos beneficidrios para a ADM, o
IASFA reconheceu, a partir de 2021, o rendimento desta natureza na rubrica “Impostos, contribuicdes e
taxas”, reduzindo desta forma o peso da rubrica “Prestacoes de servigos e concessdes”, rubrica anteriormente
utilizada para realizar o reconhecimento deste rendimento. Esta alteracao teve o aval positivo da Direcdo
Geral do Orgamento.
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mpostos, contribuicdes e taxas S5835647 € a0,0% G,0% S5839647€  {100%)
Vendas o€ 0,0% 68 140 Q1% 631400}  (100%)
Prestaces de servigos e concessdes a211n¢ 5,9% 63823 MAE 63,7% (355225724) {87%)
Transferdndias e subsidios correntes obtidos 74289 866 € 53,2% ISB27542 € 15,8% 384623246  10M%
Provisdes 626 787 € 0.4% o€ 0,0% 626 7!!702' A0V /0!
Qutros rendimentos 582500¢€ 0.4% 402375 € 0,4% 180 125€  45%
Juros e eendimentos similares obtidos. 60€ 0.0% prils 0,0% (160€)  (73%}

Tabela 20 - Rendimentos

No exercicio de 2021, os rendimentos ascenderam a 139.590.032 euros, 0 que representou uma variagao
positiva de 39%, no montante de 39.468.010 euros. Tal como se pode constatar, esta evolugio resultou, em
grande parte, de reconhecimento de rendimentos associados a transferéncias recebidas da Tutela e das

Financas para liquidagio de dividas a fornecedores da atividade da ADM.

GASTOS

Varagha

Custo das dori didas e das &ri i 1427399 € 17% 1276489¢€ 14% 1509106 1%
Farnecinientos @ servi(os axternas BREB4VEIE € 81,7% T7609244 € 83,8% (8765618€) {11%)
Gastos com pessoal 10248157 € 12,7% 9835314 € 10,6% 412 B43€ 4%
PrestagBes soais 571022 € 0.7% 550671¢ 0,6% 113500 2%
Provi { freducdes) [i13 0.0% 519441¢ 0,6% {579441¢) [100%}
Outros gastos 491301 € 0.6% 103056 0,0% 480996€  4668%
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagio 2682535€ 3,2% 2783880€ 1.0% (106 344€} (4%}
luros @ gastos similares suportados 56€ 0,0% 1009 € 0.0% {9534}  194%)

Tabela 21 - Gastos

O total dos gastos do IASFA ascendeu a 84.264.096 euros, o que representou uma diminuicao de 9% face ao

periodo anterior.

Em 2021 verificou-se um aumento de 4 % do peso relativo dos Gastos com pessoal, resultante do aumento

dos vencimentos na Administracio Pablica.

A rubrica com maior expressdo consiste nos fornecimentos e servigos externos, que representou 81,7% dos
gastos do IASFA em 2021, verificando-se um decréscimo de 11% face ao ano transato, no montante de
8.765.618 euro, variacio que esteve relacionada com a alteracio de politica no reconhecimento de gastos
estimados com prestadores de servigos relativos a atos médicos faturados no quadro do regime livre, os quais
passaram a ser reconhecidos apenas apds validacdo da documentagio que suporta a realizagdo dos atos

médicos.

41



9
lana . Relatério e Contas 2021
\}@L’_ Jo QJ

No que diz respeito aos gastos de amortizacio e depreciagio, que ascenderam em 2021 a 2.682.535 euros,

registando uma diminui¢io de 4% face ao periodo anterior.

RESULTADOS

Variagdo

Valer

Resultados antes das depreciaghes e resultades financeiros
58 00B 457€ 10251 337€ 47757 130€  466%

Resultado operacional
55 325 931€ 7462457€ 47 863474€  641%

Resultado liguido do pericdo 3 7 461 6ESE 47864 267€ 641

Tabela 22 - Resultados

Em 2021, os resultados do IASFA, I.P. evidenciaram um comportamento favoravel face ao periodo anterior.
O Resultado liquido do periodo foi positivo em 55.325.936 euros, tendo aumentado cerca de 47.864.267
euros sendo provenientes da melhoria dos resultados operacionais, que foram influenciados, essencialmente,
por reconhecimento de rendimentos associados a transferéncias recebidas da Tutela e das Financas para
liquidagéo de dividas a fornecedores da atividade da ADM e pela alteragéo de politica no reconhecimento de
gastos estimados com prestadores de servigos relativos a atos médicos, 0s quais passaram a ser reconhecidos

apenas apos validagio da documentaciio que suporta a realizagiio dos atos médicos.
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4.2.3. INDICADORES ECONOMICO — FINANCEIROS

Uguidet Reduzida

Margem Bruta [ Volume de Negdcios * 100, sendo que:
Margem bruta = vendas - custo das mercadarias vendldas e matérias
consumidas

Rentabiidade Operacional do Ativo
(ROA)

56,39 wDIV/O!

bert
Grau de cobertura dos gastos 987963,05 739589 980 567.16
financelros

Tabela 23 - Indicadores economico-finunceiros

O IASFA apresenta racios de liquidez reduzidos evidenciando a falta de capital disponivel para fazer face as

suas obrigagdes.
Os racios de rentabilidade do negacio estdo influenciados pelos resultados positivos verificados no periodo.

Dos racios de atividade apresentados destaca-se o prazo médio de pagamento que releva a dificuldade do

TASFA em liquidar as suas obrigacées.

Os racios de estrutura financeira demonstram a necessidade do IASFA em recorrer a capitais alheios.
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O exercicio de 2021 encerrou com o apuramento de um Resultado Liquido do Exercicio positivo no montante

5. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

de 55.325.936 euros, sendo proposta do Conselho Diretive que a totalidade deste resultado seja transferida

para Resultados Transitados.

6. OUTROS ASSUNTOS RELEVANTES

Gastos com o pessoal

Todos os militares colocados no Instituto so remunerados pelos respetivos ramos das Forgas Armadas de
origem, pelo que apenas o subsidio de alimentacfio, ajudas de custo e despesas de representagdo, no 4mbito

das fungbes que exercem, sdo suportadas pelo IASFA.

Nao obstante a relevincia destes gastos no apuramento dos resultados gerados pelo IASFA, os mesmos nédo
constam nos gastos deste Instituto, nem consequentemente na respetiva Demonstracio de Resultados, por
respeitarem a pessoal que esta colocado em diferentes unidades dos vérios ramos das Forgas Armadas,
algumas com or¢amento proprio.

Pese embora 0s mesmos nio se consubstanciarem em gastos com pessoal nas contas do IASFA, apresenta-se

uma estimativa dos gastos com pessoal Militar a prestar servigo no IASFA,

Ramo Vencimento

Marinha 751 008 33 714 140 700 925 422
Exército 1342 946 46 765 246 764 1636475
Forca Aérea 563 015 21 751 103 989 688 75

Totais 2 656 970 102 2] 491 452 3 250 652

Tabela 24 - Estimativa dos custos de 2021 com o pessoal Militar (em etiros)

7. ACOES FUTURAS

O IASFA prevé nas suas ag¢des futuras a continuagéo do processo de identificagio cadastral e confirmacio da
titularidade dos iméveis.

8. EVENTOS SUBSEQUENTES

As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissdo em 25/03/2024 pelo Conselho Diretivo do
IASFA, 1P,

Quando ocorrem eventos subsequentes a data do balan¢o que demonstram a evidéncia e condigdes que ja
existiam & data do balango, o impacto desses eventos é ajustado nas demonstra¢des financeiras. Caso
contrario, eventos subsequentes 4 data do balango com uma natureza e dimensao material sao descritos nesta

nota.

Como se disse em 2. Do presente relatorio, a 25 de outubro de 2019 foi assinado ¢ MEEFI entre o Ministério

da Defesa Nacional, o Ministério das Finangas e o IASFA, 1.P., que previa a regulariza¢iio da divida acumulada
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da Assisténcia na Doenca aos Militares (ADM) aos prestadores privados de salide com acorde com o
subsistema, a concretizar no prazo de trés anos. Essa divida aos prestadores privados foi efetivamente

saneada a 31 de dezembro de 2021.

Com o saneamento da totalidade da divida da ADM no final de 2021 aos prestadores privados, existiu
margem negocial do Instituto sobre o montante a pagar referente a juros de mora que estavam a ser
reclamados pelos prestadores privados. Desta forma, foi possivel estabelecer acordos de pagamento para que
os juros de mora, a concretizar até final de 2022, com uma reducio de cerca de 50% do valor inicial

reclamado.

Ainda no Ambito dos juros reclamados, no iiltimo trimestre de 2023 foi acordado o valor a pagar a BFF de
juros e encargos de faturagio que havia sido cedida pelo Grupo Trofa em novembro de 2019 e que originou
que fosse interposta, em dezembro desse ano, uma injungio pela BFF para reclamar os valores em divida,

acrescidos dos juros de mora.

De referir que 0o MEEFI apenas previa a regularizaciio da divida as Entidades Privadas, tendo ficado excluido
deste Memorando os valores reclamados como estando em divida ao Servigo de Saide Militar (SSM). Neste
dmbito, e considerando as consideragtes que o Tribunal de Contas verteu no relatério da auditoria n® 4/2019
(pp. 68 e 69), tém vindo a ser desenvolvidos os trabalhos necessarios de apuramento dos valores que foram
pagos pela ADM ao SSM entre 0s anos de 2015 a 2018, referentes a cuidados de saide prestados a militares
na efetividade de servigo. Desde o inicio do ano de 2022 que foram desenvolvidas varias agfes para o
apuramento destes valores e a sua regularizagio, os quais se encontram mais pormenorizados no Relatério da

divida da ADM_2018 a agosto de 2021, anexo a este relatério.

Desde o saneamento da divida, tem sido possivel fazer os pagamentos aos Privados dentro dos prazos que
foram protocolados, ndo gerando desta forma nova divida, tendo a faturagio emitida anualmente pelas
Entidades convencionadas sido constante em 2021 (44,1M€) e 2022 {44,3ME). Em 2023 verificou-se um
aumento do valor faturado pelos prestadores privados de cerca de 5,2M€, tendo este aumento sido
compensado com o aumento das receitas proprias arrecadadas dos descontos dos beneficidrios em 2023

(60,3ME} comparativamente a 2022 (55,6 ME), num montante de cerca de 4,8M€.

No que respeita 4 sustentabilidade da ADM, no inicio do ano de 2022, foi finalizado o estudo atuarial, tendo
sido identificado um desequilibrio do subsistema com tendéncia a agravar-se no médio prazo face ao
envelhecimento do universo de beneficidrios da ADM e ao facto do crescimento da receita estimado
(sobretudo dos descontos dos beneficiarios) ser inferior ao aumento projetado dos custos com os cuidados
de satide. Ou seja, 0 aumento dos vencimentos ou do niimero de beneficidrios jovens, por conseguinte dos
descontos dos beneficiarios, nio serd suficiente para acompanhar o crescimento expectavel dos encargos com

a assisténcia na doencga.

Na data de emissdo do presente relatorio permanecem, porém, incertezas relativamente a sustentabilidade
da ADM. As novas tabelas negociadas pela ADSE e a recente revisio de pregos de alguns atos médicos

previstos nas novas tabelas da ADSE vieram agravar a despesa em 2023 em cerca de 5,2M, aumento que foi
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compensado com 0 aumento do valor dos descontos, com as varias alteragdes dos rendimentos e pensGes que

ocorreram no ano de 2023.

O MEEFI ndo previa apenas ¢ saneamento da divida da ADM, sendo necessario para o adequado
cumprimento deste Memorando a adogdo de medidas para o equilibrio financeiro da ADM (PAEFADM) e

para a rentabilizacdo dos imdveis do IASFA (PARII).

No dmbito do PARII, por forma a rentabilizar os iméveis foram feitas as seguintes alteragdes a legislagio do

arrendamento:

> Em 2022 foi publicada a segunda alteracio ao Decreto-Lei n.° 380/97, regime juridico do
arrendamento de casas de renda econémica do IASFA, aumentando o valor das obras a realizar pelos
arrendatarios para 10 mil euros excluindo o IVA, aumentando o prazo para amortizacdo do valor das
obras de 5 anos para 10 anos e permitindo o acesso aos concursos para casas carecidas de obras a
todos os beneficidrios — através da publicacdo do Decreto-Lei n.® 69/2022, de 12 de outubro;

» Também em 2022, foi publicada, por proposta do IASFA, a segunda alteracdo & Portaria n.° 7/98, de
7 de janeiro, alterando os critérios de pontuagio dos concursos de arrendamento, prevendo a
atribui¢do de pontuacio aos militares em situacdo de deslocados, quando concorram para fogo
localizado na 4rea na qual se encontram deslocados. Prevé, igualmente, a atribuicdo de pontuacgio a
militares que vivam em unidades militares, bem como, a concorrentes que vivam de forma
permanente em situagio de precariedade ou de insalubridade e, ainda, a concorrentes que vivam em
situacio de sobrelotagdo ou de inadequagio do fogo, quando concorram para fogos que permitam
suprir a situacio de sobrelotacio ou de inadequagdio - através da publicagio da Portaria n.°
283/2022, de 25 de novembro.

No final de 2021 foi langado um concurso para a atribuicio de 60 habitagGes carecidas de obras até 5.000€,
tendo sido atribuidas 52 dessas habitag¢bes durante o ano de 2022. Em 2023 foi aberto novo concurso para a
atribui¢do de 96 habitag¢des carecidas de obras até 10.000€, estando ainda a decorrer os trabalhos para a
atribui¢fo das habitagbes.

No ano de 2022 foram efetuadas intervengdes de conservagido em 4 imoveis, e em 2023 em mais 3 imoveis.
Foram também realizadas varias interveng¢ges de modernizacao de elevadores, além de centenas de pequenas
reparagdes em imoveis de habitacgo, Centros de Apoio Social e edificios de servicos do IASFA e centenas de

pequenas reparagdes em elevadores, cerca de 162 em 2022 e 116 em 2023.

Tendo por base os registos dos iméveis na Autoridade Tributaria, o Instituto tem vindo a proceder ao registo
na conservatoria dos iméveis que se encontram em falta, tendo até a presente data registado 23 iméveis.
Durante o més de margo de 2024 esta agendada a escritura para o registo de 23 imdveis existentes no Bairro
Social do Alfeite, existindo a expectativa que em meados de abril de 2024 0s mesmos estejam ja registados

como propriedade do Instituto.

Tendo em conta as Politicas Pablicas na area da Habitacéo, por forma a obter financiamento para as obras

que s&o necessarias para a reabilitagiio e conservagio dos iméveis, permitindo alargar a oferta de habitacio
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aos beneficidrios, o Instituto pretende apresentar candidaturas ao Programa 1° Direito do IHRU, para
reabilitacdo de casas de renda econdmica, tendo solicitado as Cimaras Municipais dos municipios onde se
localizam iméveis do Instituto a inclusio dos mesmos na Estratégia Local de Habitagio (ELH) do Municipio,
condicdo indispensavel para apresentacio das candidaturas. Os 23 prédios do Bairro Social do Alfeite estdo
incluidos na ELH do Municipio de Almada desde 2019, aguardando-se o registo dos imdveis a favor do JASFA
para que seja possivel apresentar a candidatura. A Cimara Municipal de Vila Franca de Xira incluiu na sua

ELH o prédio do IASFA sito em Alverca do Ribatejo, estando a ser preparada a candidatura ao 1° Direito.

No que concerne as politicas Pablicas na area da Educagio, mais precisamente no alargamento da oferta de
alojamento para estudantes, o Instituto tem vindo a desenvolver trabalhos no sentido de obter alternativas
para o financiamento necessério as obras a realizar para a adaptacido de habita¢bes desocupadas, e instalages
nos CAS por forma a disponibilizar uma maior oferta deste tipo de alojamento, tanto aos beneficiarios como
na capacidade sobrante a cedéncia deste alojamento a Institui¢cdes de ensino superior através da assinatura

de protocolos.

A complexidade de algumas medidas incluidas quer no MEEFI quer no PE2019-21, o facto da implementacio
de uma parte delas ultrapassar as competéncias do IASFA, de algumas estarem dependentes de fatores
externos ao IASFA e a situacdo de pandemia vivida sobretudo em 2020 e 2021, com especial incidéncia no
funcionamento das Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas (ERPI), mas tambérn nos outros servigos do

IASFA, afetaram a execugdo do MEEFI, do Plano Estratégico e dos planos de agdo dele decorrentes.

Por essa razdo, depois de ouvido o Conselho Consultivo do IASFA e obtido o seu parecer favoravel, foi
decidido estender o ciclo estratégico inicialmente previsto para trés anos por mais um ano, fazendo-o

terminar no final de zo22.

Cumulativamente foi preparado um documento que se designou “Bases para uma estratégia para o IASFA —
Ciclo 2023 a 2025” que esteve 4 discussdo piiblica durante o ano de 2022, onde se equacionavam opgdes para
fazer face aos principais desafios que se colocam ao IASFA. O processo de consultas culminou no final desse
ano com um conjunto de mesas redondas. No inicio de 2023 as principais conclusdes e propostas do processc
que se consideram passiveis de virem a ser incluidas no novo plano estratégico para o IASFA, foram levadas

4 consideragio da Tutela.

No ambito do documento apresentado com as “Bases para uma estratégia para o IASFA” existem medidas
estruturantes para o futuro do IASFA que nio foi possivel implementar até 2024. Delas, destacam-se as

seguintes:

= A alteracio dos estatutos do IASFA com vista a (i) conferir-ilhe um regime especial que facilite o
recrutamento de pessoal civil (e militar), (ii) flexibilizar a sua organizacfo interna e (iii) estender aos
militares em regime voluntario e de contrato a possibilidade de serem beneficiarios da Acfo Social
Complementar do IASFA.

* A modernizagio da infraestrutura de comunicagdes e dos sistemas de informacdo do IASFA,
nomeadamente, do SIADM, tornando mais eficazes e eficientes os instrumentos de gestio do

Instituto, os seus sistemas de controlo interno e o processo associado a certificagio legal das contas;
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* A adogiio de medidas que tornem mais eficaz a rentabilizacio do patriménio do IASFA e do
patrimémio por ele utilizado e que esti afetado a Defesa Nacional, de modo a conseguir-se gerar o
volume de investimento indispensavel ao arranque do processo de recuperagéo total do patriménio,
ainda que de forma faseada, potenciando, verdadeiramente, a sua real rentabilizacio;

*  Finalmente, nio menos importante, a revisdo do Regime Juridico da ADM, contemplado no Decreto-
Lei n.® 167/2005, de 23 de setembro, aprofundando a sua aproximagio ao regime juridico da ADSE,
nomeadamente no que respeita (i} a relagio com o SSM/HFAR que deve ser igual a relagio que
atualmente existe com o SNS, (ii) ao financiamento da assisténcia na doenca aos beneficiarios
abrangidos pela Portaria n.® 1034/2009, de 11 de setembro, (aos titulares e por arrastamento aos
seus familiares também beneficidrios da ADM) e (iii) de atividades enquadraveis no dmbito da

designada “sade operacional”.

A ndo concretizacdo até i presente data da revisdo do regime juridico da ADM, contemplado no Decreto-Lei
n.% 167/2005, de 23 de setembro, de forma a anular o défice do SPS de forma estruturada e de regularizar
definitivamente a relagio da ADM com o Sistema de Saiude Militar (SSM). O IASFA esta a ultimar um projeto
de revisdo do referido diploma que pretende submeter a Tutela antes do final da presente Legislatura.

No ambito da ASC, a partir do inicio de 2022, pelas razées que sdo conhecidas, o contexto dos mercado tem
provocado uma subida constante dos precos, como foi o caso do preco da eletricidade, agua, gis, géneros,
refeigdes, servicos de limpeza, servigos de seguran¢a e em particular dos servicos que sao necessarios
contratar para colmatar faltas de pessoal em algumas areas que séo criticas para assegurar o funcionamento
das Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas (ERPI), nomeadamente, enfermeiros, auxiliares de agio
direta, pessoal afeto a confe¢io e distribui¢ao da alimentagéo, bem como de pessoal afeto a lavandaria. Refira-
se que ja no inicio de 2024 foram identificados sinais do descontentamento de alguns profissionais, com o
valor que estd a ser pago pela contrataciio de servigos que sio essenciais ao funcionamento das ERPI. Esta
variagdo constante dos pregos de mercado impactara na execucgio da despesa, que desde 2022 tem vindo a

aumentar.

Apbs o encerramento do periodo, e até a elaboragio do presente anexo, nio se registaram outros factos

suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas.

Lisboa, 25 de margo de 2024

O Presidente do Conselho Diretivo O Vogal do Conselho Diretivo A Vogal do Conselho Diretivo
FERNANIQE SERAFINO MANUEL LOPES PAULA COSTA
Tenente General
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020 ’? e-

. '{ a. =

Rubricas Notas 31/12/2021 31/12/2020
Ativo
Ativeo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 116 921 665 € 128 010570 €
Propriedades de investimento 6 7162512 €
Ativos intangiveis 3 63006 € 326 €
Outros ativos financeiros 486 € 486 €

124 148 569 € 128011382 €
Ativo Corrente
Inventarios 10 220541 € o€
Clientes, contribuintes e utentes 18 1158 691 € 1221586€
Estado e Qutros Entes Publicos 23 134 € 120 €
Outras contas a receber 18 263 478 € 224 070€
Diferimentos 23 58226 ¢C 55757 €
Outros ativos financeiros 18 66168¢€C 66 620 €
Caixa e depésitos 1.2/18 3063796 € 4227196 €

4831034 € 150 €

Total do ativo 128 979 603 €

Patriménio Liquido
Patriménio/Capital 23 35377115 € 35377115€
Resultados transitados 23 1650057 € -192528€
Outras variagdes no patrimoénio liquido 23 4576338¢€ 4577419¢€
Resultado liguido do periodo 5 036 € 7 461 660 €
47 223 675 €
Passivo
Passivo n&o corrente
Provisdes 15 5208868 € 6066531 €
Diferimentos 23 -30 276 € 40854 €
Outras contas a pagar 18 433378€ 413613 €
5701969 € 6520908 €
Passivo corrente
Fornecedores 18 23906 471 € 77 721030 €
Estado e Outros Entes Publicos 23 112123 € 114388 €
Outras contas a pagar 18 2268626€ 2156683 €
Diferimentos 23 60 960 € 60969 €
26 348 189 € 80053 070€

Total do Passivo 32 050 157 € 86 583068 C
Total do Patrimonio Liquido e Passivo 128 979 603 € 133 806 742 €
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 2021 E 2020

Yo c
Rendimentos ¢ gisbis R
2020

Impostos, contribuicdes e taxas 14 55 839 647€ o€
Vendas o€ 68 140€
Prestagdes de servigos e concessdes 13 8251 172€ 63 823 744€
Transferéneias e subsidios correntes obtidos 14 74 289 866€ 35 827 542€
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 (1 427 399€) {1 276 489€)
Fornecimentos e servigos externos 23 (68843626€) (77609 244€)
Gastos com pessoal 19 (10248157€)  {9835314€)
Prestacdes sociais 23 (571 022€) (559 671€)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversges) 9 o€ o€
Provisdes 15 626 787¢ (579 441€)
Imparidade de investimentos ndo depreciiveis/amortiziveis of of
Qutros rendimentos 13 582 500€ 402 375€
Outros gastos :

Resultados antes das depreciacaes e gastos de financiamento 38 008 4676 10251 437€
Gastos/reversdes de depreciacio ¢ amortizagio 5 (2682533€)  (2788880€)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) ; 7 462 457€
Juros e rendimentos similares obtides 13 60€ 220€
Juras e gastos similares suportados 23 {56€) {1 009€)

Resultado antes de impostos 55 325 936€ 7 461 669k

Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo 53 323 9306€ T 361 66gE
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DEMONSTRAGAO DOS FLUX0S DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

Rubricus Periodos

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais 31/1afa02) g1/12/2020
Recebimentos de clientes 8870601 € 8131060€
Recebimentos de contribuintes 55841 377C o€
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 74195150 € 91372200€
Pagamentos a fornecedores (128 620 401€) (86 257 871€)
Pagamentos ao pessoal (9998173€) (10007 593€)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (738 023€) {689 197€)

Caixa Gerada pelas Operacdes (449 470€) . 2 548 607€
Outros Recebimentos/Pagamentos (429 676€) (630 031€)

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (a) (879 145€) 1 918 576€

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

Pagamentos Respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis (573 489€) (359 384€)
Ativas Fixos Intangiveis (64 375€)
Qutros ativos

Recebimentos Provenientes de:

Investimentos financeiros 452€ 2 405€
Transferéncias de capital 353 104€ 350 000€
Juros e rendimentos similares 53€ 1B5€
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (b) (284 255€) (6 794€)

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamenta

Recebimentos Provenientes de:

Pagamentos Respeitantes a:

Fluxos da Caixa das Atividades de Financiamento (c)

Variagio de Caixa e Seus Equivalentes (a+b+c¢) {1 163 400€) 1 911 782¢€

Caixa ¢ Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 3227196 €

Caixa ¢ Seus Equivalentes no Fim do Periodo 2ty 790 C

Conciliacio Entre a Caixa ¢ Seus Equivalentes e Saldo de

ixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo

= Saldo de Geréncia Anterior 4227 196€ 2317 553€

De Execugio Orgamental 2943 408¢€ 740 450 €

De Operacgoes de Tesouraria 1283788¢€ 1577103 €
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo

= Saldo para a Geréncia Seguinte 3 063 796€ 4227 196€

De Execugio Or¢amental 1839061 € 2943 408 €

De Operagdes de Tesouraria 1224735 € 1283 788¢€
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Ao

{o

NOTA o - ADOCAO PELA PRIMEIRA VEZ DO SNC-AP- DIVULGACAO TRANSITORIA

As demonstracgdes financeiras relativas ao ano de 2019 foram as primeiras que o IASFA apresentou de
acordo com as Normas de Contabilidade Piblica expressas do Sistema de Normalizagfo Contabilistica para
as Administractes Pablicas (SNC-AP), publicado no Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro. Porém,
foram identificadas, no decurso dos trabalhos de encerramento de contas de 2020, situagdes que careciam
de corre¢io no Ambito da ado¢do do mencionado normativo, designadamente no tratamento efetuado ao
reconhecimento e mensuracio de iméveis tendo a entidade ao abrigo do periodo de transicdo alargado
estabelecido na IPSA 33 e das orientagdes emanadas pela FAQ 47 da Comissdo de Normalizagio

Contabilistica procedido aos necessirios ajustamentos ao balango de abertura.

A adogio deste novo referencial implicou, em 2019, um conjunto de ajustamentos ao dltimo balango
preparado de acordo com o anterior normativo (POC-P) tendo-se traduzido numa oportunidade para se

proceder a regularizacio de um conjunto de aspetos contabilisticos.

Assim, na adociio do novo referencial contabilistico procedeu-se ao/fa:

» Reconhecimento de todos os ativos e passivos cujo reconhecimento é exigido pelas Normas de
Contabilidade Piblica;

» Reconhecimento de itens como ativos apenas se os mesmos forem permitidos pelas Normas de
Contabilidade Piblica;

# Reclassificagio de itens que foram reconhecidos de acordo com o POC-P numa categoria, mas de

acorde com as Normas de Contabilidade Pablica pertencem a outra categoria;

Aplicaciio das normas de Contabilidade Pablica na mensuragio de todos os ativos e passivos

v

reconhecidos.

Os ajustamentos efetuados em resultado da mudanca das politicas contabilisticas do POC-P para o SNC-
AP, foram reconhecidos numa conta especificamente criada para o efeito, a conta "564-Ajustamentos de

transicdo para o SNC-AP".

Foi também tomado em consideragdo que nas primeiras demonstragdes financeiras preparadas de acordo
com o SNC-AP, ndo é necessario efetuar a reexpressio da informacdc relativa ao ano anterior
(comparativos). Esta informacdo é apresentada através da mera conversdo dos saldos para as contas e
rubricas das demonstracgdes financeiras de acordo com 0 SNC-AP e que se encontram refletidas no seguinte

balango de abertura:
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; X Criterios
Pesiganngan

TN ENSILEAGa0

Ao mie sorente. : ' 36336042 95 498 18 BaB 666

: £ a 131005 493
Ativos fixos tangiveis 6 331 370 95 498 118 =Bl bit 7 580 120 123 410 652
Ativos intangiveis o o o o (-]
Propriedades ds investimento -] o o 7590 120 7 590 120
Ouros ativos financeiros 47 o o O 4771
Hiive coments, 4790995 a o o 4790995
Inventirios 43 154 [ o [+] 43154
Clientes, contribuintes e utentes 1 609 B50 L o -3 1604 850
Estado & cutros entes piblicos 1589 a ] o 1589
Outras contas a receber 414 055 a L] o 414 055
Diferimentos 52 460 a [ o 52 460
Outros ativos Ananceiros 87 454 o o [+] 87454

i dapdsitos B2 4 1] ] [] B2 474

[ o i f

o
Patriménio/Capital 15377 115 (-] o o 35377115
Resultados transitades -70 114 783 95 498 118 -Bal féb o 24 554 669
Qutras variagdes no Patriménio Liquido o o o 406311 4063 T1a

uido do iodo 1 661 ] -26 371 661

S oy o B 3 B0z 84:

3 8oz 842 ] o ) 3802842

[Fpssivo correnta 433523 o o 4063711 94369 822
Fornecedores 90 817 027 ] o -] 90 817 027
Estado e outros entes piblicos 104 166 o o o 104 166
OQuiras contas a pagar 3 448 619 o [} o 3448 619
Diferimentos 4 064 ] [

['otal Passivo 102 236 1635 | o TN 9872 b5
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Quadro 1 - Balango de Abertura

0.1, Ativos fixos tangiveis/Propriedades de investimento

Os edificios e outras construgdes do Instituto ndo se encontravam registados contabilisticamente com o seu
valor real, bem como o valor do terreno nfo se encontrava separado do valor do imével. Em 2018, tendo
em conta os trabathos de preparagao para a entrada do novo normativo contabilistico (SNC-AP) em janeiro
de 2019, foi efetuada a criacdo dos imobilizados dos terrenos. Nio existiu disponibilidade financeira para
fazer a avaliagiio dos imoéveis do parque habitacional e outros, quanto ao seu estado de conservagéo, antes
da entrada do novo normativo.

O Manual de Implementagio para SNC-AP define que quando nio existir informacéio fidvel e atualizada
sobre o custo ou sobre o custo depreciado dos prédios riisticos ou urbanos, na transi¢iio para o SNC-AP,
estes podem ficar mensurados pelo seu Valor Patrimonial Tributarie (VPT), em substitui¢io do justo valor,

devendo apurar-se, nos casos dos prédios deprecidveis, a vida til estimada remanescente.

Desta forma o Instituto optou por reconhecer todos os seus iméveis pelo VPT e registar e valorizar os
terrenos, considerando o VPT de 2019 inscrito nas cadernetas prediais cujo montante ascendeu a
122.382.650 euros.

De igual forma, e considerando que alguns edificios do Instituto se destinam ao arrendamento fora do
regime de renda econdémica do IASFA, 1P., foi efetuada a sua reclassificacio para propriedades de

investimento, ficando relevados em balanco inicial pelo montante de 7.590.120 euros.

Foram ainda registados os terrenos risticos, propriedade do IASFA, atualizados pelo coeficiente de

desvalorizagio da moeda, que se relevou num aumento do ativo fixo tangivel de 154.327 euros.
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Foram ainda objeto de desreconhecimento os prédios militares e prédios habitacionais, que embora

ocupados,/explorados pelo IASFA sio propriedade do Estado.

0.2, Reclassificacdes

Com a adocao pela primeira vez do SNC-AP, foi necessario efetuar a reclassificagdo de 4.063.711 euros
referentes a subsidios ao investimento que em POCP se encontravam classificados na conta “2745 -
Subsidios ao investimento” e que passaram para a conta “5931 - Transferéncias e subsidios para aquisi¢do
de ativos deprecidveis”.

0.3. Retificacdes

No processo de revisio do imobilizado foram identificados erros de anos anteriores relacionados com a
inexisténcia de registo de depreciagbes no valor de 828.611 euros, as quais foram objeto de apropriado
registo.

Importa, porém clarificar os movimentos realizados na conta 564 — Resultados Transitados — ajustamentos

de transicao:

Atualizagio dos imdveis aoc VPT 95 343 790
Registo terrenos riisticos 154 327
Depreciactes de 2019 e 2020 -4 830 439
Regularizac¢do de depreciagées de anos anteriores -828 611
QOutras regularizacgoes 5 877 025

95 710 092
Do quadro acima releva-se que, em resultado das regulariza¢des ao balango inicial foram efetuadas em

2021, as depreciagdes de 2019 e 2020 foram objeto de corre¢iio na conta 564 - Resultados Transitados -
ajustamentos de transi¢io.

Foram igualmente efetuadas corre¢des nesta conta referentes a regulariza¢des na ordem dos 5.877.025
euros relativas a correcdes de depreciacoes que deveriam ter sido espelhadas na rubrica de resultados
transitados.

NOTA 1 - IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL
CONTABILISTICO

1.1 Identificacio da Entidade e periodo de Relato
Designacdio: Instituto de Acdo Social das For¢as Armadas, I. P.
NIF: 500746427

Sede: Rua Pedro Nunes, n.° 8, 1069-023 LISBOA

Classificacfo orgénica: 06 1 01 08 00 - Funcionamento
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Tutela: Ministério da Defesa Nacional (MDN) %

]
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Regime Financeiro: Autonomia Administrativa, Financeira e Patrimonial

O Instituto de Ac¢io Social das Forgas Armadas, LP. € um Instituto Publico, Servigo e Fundo Auténomo,
integrado na administragdo indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa, financeira e
patriménio proprio, prosseguindo atribuigdes do Ministério da Defesa Nacional, sob a superintendéncia e

tutela do respetivo ministro.

Através do Decreto-Lei n.° 284/95, de 30 de outubro, foi aprovado o Estatuto do IASFA, LP., o qual passou
a integrar numa unica entidade os Servigos Sociais das Forgas Armadas e o Cofre de Previdéncia das Forgas
Armadas, bem como o Lar de Veteranos Militares em Runa, o Complexo Social de Oeiras e o Centro Médico
€ Educativo do Alfeite. Neste momento o IASFA, L.P., tem sob a sua gestio 13 Centros de Apoio Social que
lhe permitem levar a cabo a sua missdo.

Em 2005, com a publicacio do Decreto-Lei n.° 167/2005, de 23 de setembro, foi estabelecido um novo
regime de assisténcia na doenca aos militares das Forcas Armadas (ADM), em resultado da fuséo dos 3

subsistemas de sa(de atribuidos aos Ramos, tendo a sua gestiio a ser da incumbéncia do IASFA, 1. P.

No desenvolvimento da sua atividade, o IASFA, LI.P., rege-se pelo estipulado na Lei n.° 3/2004 de 15 de
janeiro, que estabelece os principios e as normas por que se regem os Institutos Piblicos. O Decreto-Lei n.®
193/2012, de 23 de agosto, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei 1.2 35/2016, de 29 de junho,

definiu a sua missdo, as atribui¢des e os 6rgios respetivos.

O IASFA, I.P., éum organismo central com cobertura e jurisdi¢do nacional. Tem sede em Lisboa e unidades
em varios pontos do Continente e Regides Auténomas da Madeira e dos Acores, denominados Centros de
Apoio Social (CAS).

1.2. Referencial contabilistico e Demonstracdes Financeiras
a) Referencial contabilistico

As demonstracgdes financeiras foram preparadas de harmonia com o Sistema de Normalizagio
Contabilistica para as Administra¢Ges Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-lei .2 192/2015, de 11 de
setembro. De referir que as notas ndo indicadas neste Anexo nio sio aplicaveis, ou significativas para a

compreensdo das Demonstra¢des Financeiras em anélise.

Derrogacoes de disposicoes do SNC-AP

Nio existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a
derrogacao de qualquer disposi¢iao prevista pelo SNC-AP que tenham produzido efeitos materialmente

relevantes e que pudessem pdr em causa a imagem verdadeira e apropriada das demonstracdes financeiras.
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Importa, porém, mencionar que o IASFA ndo implementou a NCP 27 — Contabilidade de Gestéo, uma vez
que nio foi possivel desenvolver os processos suficientes que permitissem obter a informacic necessaria

ao cumprimento dos requisitos dessa norma.

b) Comparabilidade

Os elementos constantes nas presentes demonstragses financeiras sdo, na sua totalidade, comparéaveis

com os do exercicio anterior.
¢) Valores de caixa e depositos bancarios

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 a desagregacio dos saldos de caixa e depdsitos bancirios era a
seguinte:

Em euros

31/12/2021  31/12/2020

Caixa 499 € 1448€

Depbsitos & ordem 3063 208€ 4225749¢€
Depdsitos bancérios 4 ordem 3063208€ 4 225749€

Total de caixa e depdsitos 3 063 796 € 4 227 196 €

Quadro 2 - Caixa e depésitos bancarios

A rubrica de depédsitos bancarios 4 ordem inclui 0 montante de 433.378 euros referentes a caugdes prestadas

por terceiros ao IASFA ndo disponiveis para utilizacio.
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NOTA 2 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragiio destas demonstragdes financeiras estio

descritas de seguida.

2.1 BASES DE MENSURAGCAO

As Demonstragbes Financeiras foram preparadas de acorde com a NCP 1 - estrutura e contetido das

demonstracdes financeiras e sdo apresentadas em euros.
¢ Apresentacido apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstragdes financeiras apresentam de forma apropriada a posigio financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os feitos das transacgoes,
outros acontecimentos e condigdes, de acordo com a defini¢éio e critérios de reconhecimento de ativos,

passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas NCP.
¢ Informacio Comparativa

A informacdo comparativa foi divulgada com respeito ao periodo anterior para todas as quantias relatadas

nas demonstragdes financeiras.

Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de
maneira consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a alteragdes das politicas contabilisticas, as quantias

comparativas afetadas pela reclassificagdo serdo divulgadas, tendo em conta:
a) A natureza da reclassificacio;
b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;
¢) Razdo para a reclassificacio.
o Consisténcia de Apresentacio

As Demonstragdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da apresentagio,
quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando ocorrem alteragdes significativas
na natureza que, nesse caso, estio devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma &

proporcionada informacéo fidvel e mais relevante para os utentes.
* Materialidade e Agregacéo

A relevincia da informaciio é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens
semelhantes é apresentada separadamente nas demonstragées financeiras. Os itens de natureza ou fungio

dissemelhante serdo apresentados separadamente, a menos que sejam imateriais.
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Devido & importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e 0s

rendimentos, estes nio foram sujeitos a compensagdes, exceto os que forem exigidos por uma NCP.
+ Continuidade

Com base na informacio disponivel e as expectativas futuras, o IASFA, L.P. futuro previsivel, assumindo
que nio ha a inten¢do nem a necessidade, de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas

operagoes.

2.2, OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

As principais politicas contabilisticas e critérios valorimétricos utilizados na preparagao das demonstragdes

financeiras foram os seguintes:

a) Ativos Intangiveis

Mensuracao

Os ativos intangiveis sfio contabilizados de acordo com a NCP 3 - Ativos Intangiveis e encontram-se
reconhecidos e mensurados pelo seu custo de aquisi¢do, menos amortiza¢des acumuladas e eventuais

perdas por imparidade acumuladas.
Esta rubrica compreende, essencialmente, licencas de software e programas de computador.

Um ativo intangivel apenas é reconhecido quando for provavel que dele advenham beneficios econémicos
futuros ou potencial de servigco esperado e se o custo ou justo valor do ativo possa ser mensurado com
fiabilidade.

Quando um ativo intangivel é adquirido através de uma transac¢io sem contraprestacéo, o seu custo inicial
4 data de aquisiciio é o seu justo valor nessa data. Dada a dificuldade em mensurar com fiabilidade o justo
valor de alguns destes ativos, nomeadamente legados constituidos por espélios pessoais de figuras

relevantes da historia e cultura, aqueles nio se encontram reconhecidos.

A quantia amortizdvel de um ativo intangivel é imputada numa base sistemaética durante a sua vida atil. A
amortizagio, calculada numa base duodecimal, comega quando o ativo esta disponivel para uso e se
encontra nas condi¢des necessarias para operar da forma pretendida pelo 6rgao de gestdo. Para este efeito
sdo tidas em consideracéo as vidas titeis de referéncia previstas no Classificador complementar 2 — Cadastro
e vidas fteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, desde que nio se
mostrem contririas as estimativas de utilizagdo do ativo, tendo em consideragio a sua obsolescéncia ou
outro desgaste que ocorra nas circunstincias em que ele é utilizado. Nesta situagio, sdo casuisticamente

justificadas as razées que explicam uma eventual alteracio do tempo de vida qtil.
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O método de amortiza¢do deve refletir o padrio pelo qual se espera que os beneficios econémicos futuros

ou potencial de servigo sejam consumidos pela entidade. O método de amortizacéio utilizado no periodo de

relato € o método da linha reta.

Vida util

As licencas de software e programas de computador tém uma vida Gtil estimada entre 1 a 3 anos.
Desreconhecimento

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes ativos sdo determinadas como a diferenga
entre o pre¢o de venda e a quantia escriturada na data de alienagfio/abate, sendo registadas como “Outros

rendimentos” ou “Outros gastos”.

b) Ativos fixos tangiveis
Mensuracio inicial:
Um ativo fixo tangivel é inicialmente mensurado ao custo de aquisi¢io, o qual inclui:

. Preco de compra que inclui direitos de importagao, impostos nao dedutiveis ou reembolséaveis, apos

deduciio de descontos comerciais;

v Custos diretos para colocar o ativo no local e nas condi¢Oes necessarias para ser usado, tais como
desbravamento de terrenos, movimentagio de terras e drenagem, gastos adicionais com a adaptacio das

maquinas e de instalagdes;

. Estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogio do item, e de restaurac¢io do local no

qual este esta localizado.

Sdo ainda incluidos no custo de aquisi¢io, quaisquer bens necessirios por razdes de seguranga ou
ambientais que ndo tragam influxos adicionais, pois sem eles o bem pode nio entrar em funcionamento,

logo ndo ira gerar quaisquer influxos.

Quando estamos perante ativos fixos tangiveis adquiridos sem contraprestagio, a mensuracio é efetuada

como segue:
. Bens Iméveis — ao valor patrimonial tributario (VPT);
. Cutros ativos tangiveis — ao custo do valor recebido ou, na falta deste, o respetivo valor de mercado.
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Pelo montante do ativo reconhecido deve ser reconhecido um rendimento, exceto até ao ponto em que for
também reconhecido um passivo relativo a0 mesmo ativo (subsequentemente quando o passivo for

reduzido o rendimento € reconhecido).

No entanto, se essa transferéncia satisfizer a defini¢do de contribuicbes dos proprietarios, nao é
reconhecido nem um passivo nem um rendimento, mas sim um incremento no patriménio liquido (conta

5942 — doagdes obtidas — em outros ativos).

Quando um ativo fixo tangivel é adquirido numa transagio em que o respetivo pagamento é diferido no

tempo, quer o ativo quer o passivo séo reconhecidos ao custo amortizado de acordo com o método do juro

efetivo.

No reconhecimento inicial de um ativo fixo tangivel adquirido numa transacio de troca de um ativo nfo

monetario por outro, o custo do ativo fixo tangivel adquirido deve ser o seu justo valor, exceto se:
. A transacdo com contraprestagio ndo tiver substiincia comercial;

. O justo valor do ativo recebido e o justo valor do ativo cedido ndo possam ser mensurados com

fiabilidade, situa¢do em que o ativo adquirido é mensurado pela quantia escriturada do ativo cedido;

. Ambos puderem ser fiavelmente mensurados, o custo é o justo valor do ativo cedido (a menos que

o justo valor do ativo adquirido seja claramente mais evidente).

Mensuracfio subsequente:

Subsequentemente, um ativo fixo tangivel é mensurado pelo seu custo menos a depreciagao acumulada e

menos qualquer perda de imparidade acumulada, se aplicavel.

Estes ativos podem ser revalorizados quando os critérios e parAimetros para a revalorizagao estio definidos
em dispositivo legal adequado. O valor do ativo revalorizado sera o seu justo valor na data de revalorizacdo

menos a depreciag¢io subsequente acumulada.

Custos subsequentes:

O tratamento dos custos subsequentes relacionados com um ativo fixo tangivel deve ser o seguinte:
. Custos de assisténcia técnica corrente — reconhecer como custos do exercicio;

. Substituicdes de determinadas componentes em intervalos regulares — os respetivos custos devem

adicionar-se 4 quantia escriturada do bem e devem ser desreconhecidos os itens substituidos;

. Grandes inspecdes regulares (independentemente de partes do bem serem ou nio substituidas) —
os respetivos custos devem adicionar-se & quantia escriturada do bem e deve ser desreconhecida a quantia

escriturada da anterior inspecéo.
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A vida util de um ativo fixo tangivel é determinada tendo em conta:

. A utilizacdo esperada do ativo, que é avaliada por referéncia a capacidade ou a produgéo fisica
esperada;
. O desgaste fisico esperado (nimero de turnos, programa de reparagées e manutengdes e o cuidado

e manutencio do ativo);
. A obsolescéncia técnica e comercial;
. Os limites de natureza legal ou outra sobre o uso do ativo.

O ativo € depreciado ao longo da sua vida 1til. Cada parte de um ativo tangivel cujo custo seja significativo
em relagio ao custo total deve ser depreciada separadamente, podendo agregar-se componentes que

tenham a mesma vida 1til.

Os terrenos e edificios sdo ativos separaveis que sdo contabilizados separadamente mesmo se adquiridos

em conjunto.

As taxas de depreciacio utilizadas estio em conformidade com o estabelecido no Classificador

Complementar:

Classe de bens Anos

Edificios e outras construgdes 1-80 anos
Equipamento basico 1-14 anos
Equipamento administrativo 4-8 anos
Equipamentos biologicos 4 anos

Qutros ativos fixos tangiveis 7-80 anos

Quadro 3 - Taxas de depreciagdo

Método de depreciacio:

O método de depreciagiio reflete o padrio pelo qual se espera que os beneficios econémicos futuros ou o

potencial de servigo sejam consumidos pela entidade. O método utilizado é o das quotas constantes.

Valor residual:

A quantia depreciivel de umn ativo é calculada apds a dedugio do seu valor residual. A estimativa do valor
residual deve ser revista em cada data de relato. Qualquer alteragdo a estimativa inicial é contabilizada no

exercicio corrente ou em exercicios futuros, tal como previsto na NCP 2.
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E presuncio da norma que o valor residual de um ativo fixo tangivel é geralmente insignificante e, por isso,

imaterial no célculo da quantia depreciavel.

Imparidade

Sempre que existam indicios de imparidade (fontes internas e externas), é testado o ativo quanto a sua

imparidade.

A quantia escriturada do ativo é reduzida para a sua quantia recuperavel se, e apenas se, a quantia
recuperavel for menor do que a quantia escriturada. Essa redugfio € uma perda por imparidade que deve

ser reconhecida imediatamente nos resultados.

Quando a quantia estimada de uma perda por imparidade for maior do que a quantia escriturada do ativo,
a quantia escriturada do ativo deve ser reduzida para zero ou ser reconhecido um passivo se, e apenas se,

isso for exigido por uma outra NCP.

O encargo da depreciagio /amortizacio deve ser ajustado em periodos futuros em fungiio da quantia

escriturada revista do ativo.

Caso as situagdes que estdo na base da imparidade se alterem, é efetuada a reversio da perda por
imparidade. Esta reversdo tem como consequéncia um aumento do valor do ativo para a sua quantia

recuperavel e deve ser reconhecida imediatamente em resultados.

No entanto, a quantia escriturada acrescida de um ativo que seja atribuivel a uma reversio de uma perda
por imparidade, ndo deve exceder a quantia escriturada que teria sido determinada (liquida de depreciagio

/ amortizagio) se ndo tivesse sido reconhecida perda por imparidade no ativo em periodos anteriores.

Apo6s o reconhecimento da reversdo, o encargo com a depreciagio / amortizagdo ou o valor residual deve

ser revisto e ajustado de acordo com a NCP aplicavel ao ativo.

Desreconhecimento

Um ativo fixo tangivel é desreconhecido:

. Na data de alienagiio (incluindo alienagio através de uma transagfo sem contraprestacio); ou

. Quando for permanentemente retirado do uso e da sua alienagio ndo se esperam beneficios

econdmicos futuros ou potencial de servigo.
A alienacio de um ativo fixo tangivel pode ocorrer:
. Por venda — aplicada a NCP 13 para reconhecimento do rendimento da venda de bens.

. Por celebragdo de uma locagdo financeira — aplicada a NCP 6 a uma alienacio efetuada ao celebrar

uma locagio financeira ou a uma venda seguida de locagéo.
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Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou aliena¢io de ativo fixo tangivel siio determinados como a
diferenca entre os rendimentos liquidos da alienacido e a quantia escriturada do ativo e sao reconhecidos
nos resultados (a menos que a NCP 6 exija de forma diferente no caso de uma venda seguida de loca¢io) no

periodo do abate ou alienacao.

Se o pagamento de um ativo fixo tangivel for diferido, a retribui¢io recebida deve ser reconhecida
inicialmente pelo prego a dinheiro equivalente e a diferenga entre a quantia nominal da retribuic¢do & o prego
a dinheiro equivalente deve ser reconhecida como rendimento de juro segundo a NCP 13 usando o modelo

do juro efetivo.
c) Propriedades de investimento

As propriedades de investimento, séo bens com durag¢do superior a um ano, que se destinam a obter rendas

e ou valorizagfio do capital investido.

Considera-se apenas que um ativo & propriedade de investimento, quando gera fluxos de caixa largamente

independentes dos outros atives detidos pela entidade.
O critéric de mensuragdo inicial e subsequente é idéntico ao dos ativos fixos tangiveis.
Instrumentos Financeiros

Reconhecimento e mensuracfo inicial

Um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital s6 sdo reconhecidos quando o

IASFA se torne numa parte contratual do instrumento.
No momente do reconhecimento inicial, os ativos e os passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor.

Os instrumentos de capital proprio sdo inicialmente reconhecidos pela quantia de dinheiro recebido ou pelo
Jjusto valor dos recursos recebidos ou a receber em troca. Se o pagamento for diferido e o valor temporal do

dinheiro for significativo, a mensuragio dever4 ser ao valor presente da quantia a receber.

Os custos de transagao dos ativos e passivos financeiros sdo incluidos no custo de aquisicéo se esse ativo ou
passivo ndo for subsequentemente mensurado pelo justo valor, caso em que sdo imediatamente

reconhecidas em resultados do periodo.
Mensuragio subsequente
Ativos e passivos financeiros

Todos os ativos financeiros sio subsequentemente reconhecidos ao justo valor, com as alteragdes de justo

valor a serem reconhecidas na demonstra¢io dos resultados, com as seguintes excegoes:
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. Instrumentos de capital préprio de outras empresas ndo cotadas ou cujo justo valor ndo possa ser
estimado com fiabilidade, bem como os derivados associados, os quais sio mensurados ao custo menos

perdas por imparidade;

. Contratos para conceder ou contrair empréstimos que nio possam ser liquidados numa base
liguida e que se espera que reinam as condi¢des para serem reconhecidos ao custo ou ao custo amortizados
menos perdas por imparidade e que a entidade designe, no momento inicial, para serem mensurados ao

custo menos perdas por imparidade;

. Ativos financeiros que a entidade designe, no momento do seu reconhecimento inicial, para serem

mensurados ac custo amortizado usando o método do jure efetivo, menos perdas por imparidade;

. Ativos financeiros nido derivados para serem detidos até a4 maturidade, os quais devem ser

mensurados ao custo amortizado.
Um ativo financeiro pode ser mensurado ao custo amortizado se satisfazer todas as condigdes:
. Tem uma maturidade definida;

. Os retornos para o detentor sio em montante fixo, de taxa de juro fixa durante o investimento ou

taxa variavel que seja um indexante tipico de mercado ou que inclua spread sobre esse indexante;

. Nio tém nenhuma clausula que possa implicar perda do valor nominal ¢ do juro acumulado

{excluindo o risco de crédito).

Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente reconhecidos ao custo amortizado usando o método

do juro efetivo (“custo amortizado”), com a seguinte excegéo:

. Passivos financeiros classificados como detidos para negociagio, os quais devem ser mensurados

ao justo valor através de resultado.

. Um passivo financeiro é classificado como detido para negociagdo se:
. For suportado principalmente para a finalidade de o recomprar num prazo muito préximo;
. Fizer parte, aquando do reconhecimento inicial, de uma carteira de instrumentos financeiros

identificados, que sdo geridos em conjunto e para os quais exista evidéncia de terem recentemente

proporcionado lucros reais; ou

. For um derivado (exceto se for um instrumento de cobertura designado e eficaz).
Desreconhecimento

Ativos financeiros

Um ativo financeiro deve ser desreconhecido apenas quando:
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. Os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram;

. A entidade transfere para outra parte todos os riscos e beneficios significativos relacionados com o

ativo financeiro; ou

. A entidade transfere para outra entidade parte dos riscos e beneficios significativos relacionados

com o ativo financeiro.

Qualquer diferenca entre a retribuicio recebida e a quantia reconhecida e desreconhecida deve ser incluida

na demonstragio dos resultados do perfodo da transferéncia.
Passivos financeiros

Um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) deve ser desreconhecido apenas quando este se

extinguir, isto é, quando a obrigacio estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou tenha expirado.

Imparidade

Para os ativos financeiros, a imparidade é testada quando existem indicios de que um determinado ativo

possa estar em imparidade.
O montante a reconhecer de perda por imparidade devera ser mensurado da seguinte forma:

. Para ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade é a diferenca
entre a quantia registada e o valor presente {atual) dos fluxos de caixa estimados, os quais devem ser

descontados com base na taxa de juro efetiva original do ative financeiro; e

. Para ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade ¢ a diferenga entre a quantia
registada e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a uma taxa de retorno de

mercado corrente para um ativo financeiro semelhante.
Reversdo

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, se subsequentemente o valor reconhecido
como perda por imparidade diminuir e tal diminuigdo possa estar objetivamente relacionada com um
evento ocorrido apds o reconhecimento da imparidade (como, por exemplo, uma melhoria na notagio de
risco do devedor), essa perda por imparidade deve ser revertida. A reversdo da perda por imparidade é

reconhecida na demonstragio dos resultados.

A reversdo nio podera resultar num aumento do valor que o respetivo ativo tinha antes de ter sido registada

a perda por imparidade.

Quando se verificarem as condigbes de incobrabilidade que permitam o desreconhecimento dos ativos a
que respeitem as imparidades, as contas de imparidade sio debitadas por contrapartida das

correspondentes contas da Classe 2.
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Para os investimentos financeiros em participadas cujas a¢fes nio sejam negociadas publicamente e cujo
justo valor ndo possa ser obtido de forma fiavel, bem como derivados que estejam associados, nestes casos,

é proibida a reversio das perdas por imparidade.

d) Transferéncias e subsidios

Reconhecimento

Um subsidio (ou uma transferéncia) $6 sera reconhecido apos existir seguranca de que:
. Serio cumpridas as condigdes a ele associada; e

. O mesmo sera recebido.

Um subsidio nfo é reconhecido até que nio haja seguran¢a razodvel de que a entidade cumprird as

condicoes a ele associadas, e que o subsidio sera recebido.
Subsidios ndo reembolsaveis

Os subsidios ndo reembolséveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo inicialmente

reconhecidos nos capitais proprios e, subsequentemente:

. Os que respeitam a ativos fixos tangiveis deprecidveis e intangiveis amortizaveis devem ser
imputados numa base sisteméitica como rendimentos de forma a que sejam balanceados com os gastos

relacionados que se pretende que eles compensem;

. Os que respeitem a ativos fixos tangiveis ndo depreciaveis devem ser mantidos nos capitais

proprios, exceto se a respetiva quantia for necesséria para compensar qualquer perda por imparidade.

As transferéncias e subsidios obtidos sdo reconhecidos quando existe uma garantia razoavel que irdo ser
recebidos e que o IASFA cumprira as condigdes exigidas para a sua concessio, subjacente ao previsto na
NCP 14, complementado pela FAQ 42 — Transferéncias obtidas com condig¢des decorrentes de acordos on
contratos da CNCP de 22-12-2020.

Subsidios reembolsiveis

Os subsidios reembolséveis sdo contabilizados como passivos. Trata-se de um passivo financeiro tal como

previsto nos instrumentos financeiros.

Um subsidio que inicialmente se tenha considerado nio reembolsavel e se torne reembolsavel sera

contabilizado como uma revisio de uma estimativa contabilistica, isto é, tera efeitos prospetivos.
e) Provisdes e Passivos Contingentes
Uma provisao s6 € reconhecida quando, cumulativamente:
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. Tem uma obrigag¢do presente (legal ou construtiva) como resultado de um acontecimento passado;

. E provavel que seja exigido um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou

potencial de servigo para pagar essa obrigagdo;
. Pode ser feita uma estimativa fiavel da quantia dessa obrigacao.

Uma provisdo é mensurada pela melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obrigagéo presente
a data de relato. A melhor estimativa corresponde 4 quantia que o IASFA racionalmente pagaria para

liquidar a obrigagao a data de relato ou para a transferir para um terceiro nessa data.

As estimativas do desfecho e do efeito financeiro sdo determinadas pelo julgamento do érgido de gestio,
tendo em consideragfio a experiéncia de transagbes similares e, em alguns casos, os relatérios de peritos

independentes.

Para efetuar a estimativa, o IASFA determina o “valor esperado”, que é um método estatistico que tem em

conta todos os possiveis desfechos e as respetivas probabilidades associadas.

Quando o efeito do valor temporal do dinheiro é materialmente relevante, a quantia de uma provisio deve
ser o valor presente dos dispéndios que se esperam sejam necessarios para liquidar a obrigagio. Quando
uma provisdo for descontada para o seu valor presente, o valor da provisio aumentard em cada ano a
medida que a provisio mais se aproximar do momento esperado de liquidacgdo. A taxa de desconto a utilizar
deve ser uma taxa antes de impostos que reflita simultaneamente avaliagGes correntes de mercado do valor

temporal do dinheiro e os riscos especificos do passivo em questio.

Este aumento no valor da provisdo é reconhecido como um encargo financeiro na demonstra¢io dos

resultados.

As provisdes sio revistas em cada data de relato e ajustadas para refletirem a melhor estimativa corrente.
Se deixar de ser provavel que € necessario um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou
potencial de servigo para liquidar a obrigacio, a provisio deve ser revertida. Uma provisdo apenas é

utilizada para dispéndios relativamente aos quais foi originalmente reconhecida.

Se estivermos perante um passivo contingente, o mesmo ndo é reconhecido. E divulgado, exceto se for
remota a possibilidade de um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou potencial de

servigo.

Os passivos contingentes sdo continuamente avaliados para determinar se um exfluxo de recursos
incorporando beneficios econdmicos ou potencial de servigo se tornou provavel. Quando se torna provavel,

deve ser reconhecida uma provisio nas demonstragdes financeiras desse periodo.
f) Ativos Contingentes
Um ativo contingente nfo é reconhecido. Os ativos contingentes sio continuamente avaliados para

determinar se um influxo de beneficios econdmicos ou potencial de servigo ocorrera e o valor do ativo pode
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ser mensurado com fiabilidade. Quando tal alteragdo ocorre, 0 IASFA reconhece o ativo e o rendimento

relacionado nas demonstragoes financeiras desse periodo.

Nessa avaliacdo continua, se o IASFA determinar que se tornar provivel um influxo de beneficios
econémicos ou potencial de servigo, entdo o ativo contingente que até aqui nfo era divulgado, deve ser

divulgado nas demonstragdes financeiras desse periodo.
g) Rendimento — Transacdes com contraprestacido

Uma transagio com contraprestacio é uma transacio na qual a entidade presta um servigo ou entrega um
bem e em troca recebe um valor aproximadamente igual ao bem que entregou ou ao servigo que prestou. O
rendimento inclui apenas os influxos brutos de beneficios econémicos ou potencial de servigos recebidos, e

é mensurado pelo justo valor da retribuigéio recebida ou a receber.

Se a retribuicéo for recebida em forma de caixa ou equivalentes, o justo valor corresponde a quantia de
caixa ou equivalentes de caixa a receber. Se esta retribuicéo for diferida no tempo, o justo valor sera menor
que o valor nominal, pois tera o efeito da passagem do tempo (desconto). A diferenca entre o valor nominal

e este justo valor é reconhecida como rendimento de juros de forma proporcional ao tempo.

Se a retribuicdo for recebida em forma de ativos, a mesma deve ser valorizada ao juste valor do ativo

recebido.
a. Prestacoes de servigos

O rendimento de uma prestagio de servicos é reconhecido quando o desfecho da transagio puder ser
estimado com fiabilidade, sendo 0 mesmo reconhecido de acordo com a percentagem de acabamento

— método da percentagem de acabamento.
b. Vendas de bens

O rendimento da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as condigdes

seguintes:

« A entidade tiver transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade

dos bens;

» Na maioria dos casos, a transferéncia dos riscos e vantagens da propriedade coincide com a

transferéncia do titulo legal ou com a passagem da posse do ativo para o comprador;

+» A entidade ndo mantiver envolvimento continuado na gestdo a um nivel usualmente associado &

propriedade, nem o controlo efetivo sobre os bens vendidos;

c. Juros, royalties e dividendos
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O rendimento proveniente do uso por terceiros de ativos da entidade que geram juros, royalties, e

dividendos ou distribui¢ées similares, deve ser reconhecido quando:

+ For provivel que os beneficios economicos ou potencial de servigo associado a transagéo fluirdo

para a entidade;

« A quantia do rendimento puder ser mensurada com fiabilidade.

h) Rendimento - Transac¢ies sem contraprestacio
Reconhecimento do ativo

O IASFA reconhece um ativo proveniente de uma transagio sem contraprestacio quando obtiver o controlo
de recursos que satisfacam a defini¢io de um ativo e satisfaca os critérios de reconhecimento. Em vez de
um ativo, poderi ser reconhecida uma diminui¢io do passivo (quando, por exemplo, o credor perdoa um
passivo). Um influxo de recursos provenientes de uma transag¢io sem contraprestagio reconhecido como
um ativo é reconhecido como rendimento, exceto até ao ponto em que for também reconhecido um passivo
relativo ao mesmo influxo. Quando a obrigagio que deu origem ao reconhecimento do passivo for satisfeita,
deve ser reduzida a quantia do passivo reconhecido e reconhecer uma quantia de rendimento igual a essa

redugio.

Mensuracdo inicial do ativo

Um ativo adquirido através de uma transac¢ao sem contraprestagao deve ser inicialmente mensurado pelo
seu justo valor a data de aquisigio (que corresponde 4 melhor estimativa do influxo de recursos para a
entidade).

i) Beneficios dos empregados

O IASFA reconhece um passivo quando o empregado prestou o servigo em troca de beneficios a pagar no
futuro e um gasto quando a entidade consumir os beneficios econdmicos decorrentes dos servi¢os prestados
em troca de beneficios dos empregados. Os beneficios aos empregados incluem os salérios, contribuigGes,

férias anuais pagas e auséncias por doencga pagas.

i) Acontecimentos apds a data de balanco

Os acontecimentos apés a data do balanc¢o que proporcionam informacio adicional sobre condicdes que
existam a data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apos a data do balango que dao origem a
ajustamentos) sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos ap6s a data do balanco que
proporcionam informagio sobre condigfes ocorridas apds a data do balan¢o (“non adjusting events” ou
acontecimentos apés a data do balan¢co que nio die origem a ajustamentos) sio divulgados nas

demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.
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As partes sdio consideradas relacionadas se uma delas tiver a capacidade de controlar a outra parte, ou
exercer influéncia significativa sobre a outra parte ao tomar decisdes financeiras e operacionais, ou se a
entidade relacionada e uma outra entidade estiverem sujeitas a controlo comum. As partes relacionadas

incluem:

. Entidades que controlem ou sejam controladas diretamente, ou indiretamente através de um ou

mais intermediarios, pela entidade que relata;
. Associadas (NCP 23 — Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos);

. Individuos que possuem, direta ou indiretamente, um interesse na entidade que relata, que lhes

confere influéncia significativa sobre a mesma, e membros préximos da familia de qualquer um destes

individuos;
. Pessoas chave da gestao, e membros proximos da familia das mesmas; e
. Entidades em que um interesse substancial é detido, direta ou indiretamente, por qualquer pessoa

descrita nas alineas (c) ou (d), ou na qual tal pessoa ¢ capaz de exercer influéncia significativa.

D Regime do acréscimo

O IASFA regista os seus rendimentos e gastos de acordo com a base de acréscimo, onde os rendimentos e

gastos sdo reconhecidos a4 medida que sdo gerados, independentemente do respetivo recebimento ou

pagamento. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes gastos e perdas e
» o

rendimentos e ganhos sdo registadas nas rubricas “Outros Créditos a Receber”, “Outras Dividas a Pagar”

ou “Diferimentos”.

2.3. PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos do Instituto, mantidos de acordo com principios contabilisticos

geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apos a data do balange que afetemn o valor dos ativos e passivos existentes 3 data do
balango sdo considerados na preparacao das demonstracoes financeiras do periodo. Esses eventos
ocorridos apds a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data do balango sdo
considerados na preparagao das demonstrag¢oes financeiras do periodo. Esses eventos, se significativos, sdo

divulgados no presente anexo as demonstragoes financeiras.
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2.4. JUfZOS DE VALOR CRITICOS E PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA ASSOCIADAS A
ESTIMATIVAS

Na preparacio das demonstragbes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as

quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base
no melhor conhecimento existente 4 data de aprovacio das demonstracdes financeiras dos eventos e
transa¢des em cursg, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderio
ocorrer situagbes em periodos subsequentes que, nfo sendo previsiveis a data de aprovagio das
demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que
ocorram posteriormente 4 data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por
este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagdes em questio poderdo

diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacio das demonstragdes financeiras anexas

foram os seguintes:

a) Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento;

b) Anaélises de imparidade de ativos ndo correntes e ativos financeiros;

c) Registo de ajustamentos aos valores dos ativos, nomeadamente, dividas a receber de clientes;
d) Estimativa de férias e subsidic de férias associados aos empregados;

e) Reconhecimento do rendimento associado as taxas.

2.5. ERROS MATERIAIS DE PERIODOS ANTERIORES

Entendeu-se proceder a algumas retificagbes relacionadas com correces de algumas situagdes

relacionadas com periodos anteriores e que foram agora reconhecidas na rubrica de resultados transitados.

NOTA 3 - ATIVOS INTANGIVEIS

3.1 Ativos Intangiveis - variagio das depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas
a) Vidas Gteis ou taxas de amortizagio usadas

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao

Decreto-lei n.° 192/2015, de 11 de setembro.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do
ativo intangivel, entre outra informacao, a respetiva vida 1til ou taxa de amortizacdo, bem como a

respetiva quantia escriturada liquida.

b) Método de amortizacio

O método de amortizagio usado para os ativos intangiveis é o método das quotas constantes (ou da linha

reta).
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¢} Quantia bruta escriturada no inicio e no final do periodo

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a quantia escriturada dos ativos
intangiveis, bem como as respetivas amortizagoes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi a

seguinte:

imiantin hrain

ATIVOS INTANGIVEIS
Py de putador e si de informagio 92720 € (92 394 €) 326€  157095€ (93185 €)" 63906 C

Total 92720 € (92394 €) 326 € 157 095 € {93189 €) by gob €

Quadro 4 - Ativos intangiveis, quantias escrifuradas
d) Gastos/reversoes de depreciacdo e amortizacgio
Os gastos/reversdes de amortiza¢des respeitantes a ativos intangiveis encontram-se refletidos na

Demonstracao de Resultados por Natureza.

e) Reconciliagio da quantia escritura no inicio e no fim do periodo

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes variagoes:

3.2 Ativos Intangiveis - quantia escriturada e variac¢tes do periodo

B Flani
Varingows
Quantiz
Eseriturada
Imicin}

Tranwferincias

internas a Repularizagies
Entidade

ATIVOS INTANGIVELS

Programas de computador e sistemas de informacie 326 € 64 375 € oC of {795 €) 3 906 €
Total 336€  64375€ @i el (795C) 63906 €

Quadro 5 - Ativos intangiveis — variacies do periodo
f) Gastos/reversoes de depreciagio e amortizagio

Os gastos/reversies de amortizagGes respeitantes a ativos intangiveis encontram-se refletidos na

Demonstracdo de Resultados por Natureza.

NOTA 5 - ATIVOS FIXO0S TANGIVEIS
a) Bases de mensuragio

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2019, encontram-se registados ao seu custo de
aquisi¢do de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data, deduzido das

depreciagdes.

Na transi¢@o para o SNC-AP, os prédios risticos e urbanos foram mensurados pelo seu Valor Patrimonial
Tributario (VPT).
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Na transicio manteve-se o critério de mensura¢io pelo método do custo para os restantes ativos nio

correntes.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apés 1 de janeiro de 2019 sio registados ao custo de aquisigdo liquidos
das respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas. Os custos de aquisi¢io ou produgio
incluem o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar
os ativos na localizagfo e condigio necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a
estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocio dos ativos e de restauracao dos respetivos

locais de localizagdo que a empresa espera incorrer.

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo
para a empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os custos com manutencio e reparacées

sdo reconhecides como gastos no periodo em que ocorrem.

b) Método de depreciacdo usado

As depreciagtes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apds a data em que os bens se encontrem
disponiveis para utiliza¢iio, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida til maximo
dado constante no Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no
Anexo ao Decreto-lei n.? 192/2015, de 11 de setembro.

As despesas de conservagio e/ou reparagido que ndo aumentem a vida til dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos tangiveis foram registadas como gastos
do periodo.

c) Vidas (iteis ou taxas de depreciagfio usadas

O IASFA possui as fichas de cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel
do ativo fixo tangivel, entre outra informacao, a respetiva vida 1til ou taxa de depreciagio, bem como a
respetiva quantia escriturada liquida. A soma da quantia escriturada liquida 4 data de relato, em cada uma

das fichas corresponde ao total da coluna “Quantia Escriturada Final”.

d} Ativos fixos tangiveis — variagio das depreciagdes e perdas por imparidades acumulada

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, 0 movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagbes acumuladas e perdas por

imparidade acumuladas, foi o seguinte:
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5.1 — Variacédo das depreciacdes e perdas por imparidades acumuladas \mh ‘

Ext Euras

Inicio du perindo Final do Periodo

Depreciagics Quantia
Acumuledas Escriturada

Quantia bewta Depreciacdes Quantia

e Quantia bruta
(reeyprossi} Acumuladas Iserilurada

Bens de dominio piblico, patriménio histérico, artistico ¢ cultural

Patriménio histérico, artistico ¢ cultural 24028€ (20102€) 3926€ 21903€ (20262€) 161€

24028€ {20102€) 3926€ 21903€ (20262€) 1641 €

Qulros ativos tixos tangiveis

‘Terrenos e recursos naturais 133698 € Bra55€ 30751057C J0751957¢C
Edificios e outras construgdes 106302588 € (1868t 801C) g3028215€ 102022744 C (17948453 €) 8497421 €
Equipamento bisico 3984664 € (3200708€) 783956 € 43297€ (3646631 €) 676 286€
Equipamento de transporte 1622603 € (1622603 C) of 1164 328€ (1164 328€) of
Equipamento administrativo 2028154 € (17n7241€) 564 353€ 2403625€ (2015936 €) 38768 €
Outros 191454 € (15:1898€) H5605€ 1857 370¢C (1727 570€) 129800€

147442967€  (26741371€) 128006 644€ 143422041 € (26502917€) 116920024€

Total 154972043€ (26 761473€) 128 010570€ 1«;444_8'436 (26_5_231'_,'98) 16921 665€

Quadro 6 - Ativos tangiveis — quantias escrituradas
e) Ativos fixos tangiveis — quantia escriturada e variagdes do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes variagges:

5.2 — Quantia escriturada e variacies do periodo

Varixdes

Quantia Escriturada Quanitia Esoriturada Final

lrutia Adijoes Depredacdes doPeriado Regularizagdes

Bert de domirio pibli iménio histsrico, rtistin & cultural
Patrinsdnio histdeien, artstico ¢ cultural I5%6E Wt [FE € (8199 1641€
3068 M [T a9g 16aL

Outros ativos bixos angivels
Tewenos & necursos haturais 33234515€ 14825580 VTSI
Edificing & outras construghes HOBNSE R (5781 488€) #or g
Equipamento bdsio TRISHE olou (88517 ¢} 2718
Equipamentd de transporte O o o€
Equipamento administrativa 564 353€ (896834} 1869764 WBrem
Outros 3568 (386134} (22193 129800¢
123006684 € B {2537 53¢} (§51154 11692004 €
Total 12801050 € 238C 12539584 (s579mB4Q 116921 665 ¢

Quadro 7 - Ativos tangfveis - variagées do periodo
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5.2A — ATIVOS FIXOS TANGIVEIS — ADIGOES \M}é ; ‘i ;

Enm Furos
Adicd
Aubricas )75 S - \Q < —
Compra
Cutros ativos tixos tangiveis
Equipamento basico 8847 € ) 28847€

Quadro 8 - Ativos tangivels — adigdes

5.2A — ATIVOS FIXOS TANGIVEIS — DIMINUIGOES

Dimgnuigbes

#hate
Bens de dominio piblico, patriménio histérico, wtistico e ulbaral

Patrimonio histéico, artistico e cultural {8196 B9
8150 LD}

Outros ativos tines tangiveis
Terrenos.& Recursos Naturois (24825884 (24B2558.4)
Edficios e outras construgdes (57814884 (57814886
Equipamento adménistrativo (6976 {8697%€)
Outros (271934 (271936}
o (as7B s |ssmnsg
Totd o {asnasq [tk k]

Quadro 9 - Ativos tangivets ~ diminuigoes

NOTA 6 — LOCACOES

Em 31 de dezembro de 2021 as locagGes apresentadas pelo IASFA eram as seguintes:

LOCAGOES OPERACIONAIS - LOCATARIOS

Em 31 de dezembro o IASFA apresenta os contratos de locagdo operacional dos bens abaixo identificados,
isto é, ndo reconhecidos no seu ativo e que respeitam ao aluguer operacional de viaturas:

Pagsmentos efetuados acumulagdos

“..l"“"'"(l“

Futiires pagamentos miszimas

Thegmmentas it u Entre1a s [Soperiora
B [k
mininnas A i e anns 5inas
ac

3 viaturas em regime AOV sBreg T qosC 405 T ol 4B63C EEEETY 14 o8c € 38394¢€

LOCAGOES OPERACIONAIS - LOCADOR
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Futuros pagamentos mininios Vilnr preseity

T conirala perivdo dos Tuturos
: : pragimentos

it efvlugdos aeumun

Hnimos
Pagamentus Rendas Pagumenton Rerddas a 3 h 4
a s 2 - A1 ano fintrea anos
conlingent contingentes

Habitagdo social &6 TRE g% T LE T F e q 274 26 € a0 54T 666 € A G47 GO T 3 6B @ I8 g enr g Mo 530 33007 &g C J3 o007 &3

Quadro 10 — Locagdes Operacionais

Nas locagtes operacionais do IASFA, na posicao de locador, foi considerado como periodo de contrato o

inicio em 2010 e 0 término em 2026.

NOTA 8 —- PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

a) Bases de mensuragio

As propriedades de investimento adquiridas até 1 de janeiro de 2019, encontram-se registados ao seu custo
de aquisi¢io de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até dquela data, deduzido das

depreciacdes.

Na transigdo para o SNC-AP, os prédios risticos e urbanos foram mensurados pelo seu Valor Patrimonial
Tributario (VPT).

Na transi¢io manteve-se o critério de mensuragio pelo método do custo para os restantes ativos nao

correntes.

As propriedades de investimento adquiridas apos 1 de janeiro de 2019 sao registadas ao custo de aquisicdo
liquidos das respetivas depreciacbes e perdas por imparidade acumuladas. Os custos de aquisi¢io ou
produgio incluem o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias
para colocar os ativos na localizacio e condicio necessirias para operarem da forma pretendida e, quando
aplicivel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remoc¢io dos ativos e de restauragio dos

respetivos locais de localizac¢@io que a empresa espera incorrer.

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo
para a empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os custos com manutengio e reparagoes

sao reconhecidos como gastos no pericdo em que occorrem.

b) Método de depreciacio usado

As depreciagdes das propriedades de investimento sfo calculadas, apds a data em que os bens se encontrem
disponiveis para utiliza¢do, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida 1dtil maximo
dado constante no Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no

Anexo ao Decreto-lei n.? 192/2015, de 11 de setembro.
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As despesas de conservag¢do efou reparagido que nio aumentem a vida Gtil dos ativos nem resultem em

benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos das propriedades de investimento foram registadas

como gastos do periodo.
¢} Vidas dteis ou taxas de deprecia¢io usadas

O IASFA possui as fichas de cadastro atualizadas 4 data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel
das propriedades de investimento, entre outra informacfo, a respetiva vida itil ou taxa de deprecia¢fio, bem
como a respetiva quantia escriturada liquida. A soma da quantia escriturada liquida A data de relato, em

cada uma das fichas corresponde ao total da coluna “Quantia Escriturada Final”.

d} Propriedades de investimento — variacao das depreciagoes e perdas por imparidades acumulada

Durante 0s exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, 0 movimento ocorride na quantia
escriturada das propriedades de investimento, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas

por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

8.1 — Variacio das depreciac¢des e perdas por imparidades acumuladas

Em Eyros

Inicio dn periedo Final du Pericdn

Depreciagies Quantia

Kuhricas Depreciacies Quantia
f 51 Acumuladas Escriturada

. tantia bruta
Acumuladas Eseriturada W

Propriedades de investimento
Terretos & tecursos naturais of o€ 1897530 € 1897530€
Edificios e outras construgdes o o€ n€ 6347601 {1082619€) 5264982€
of o€ o€ 82513 € (1082619 €) 7162512€
* Towsl ol of o€ 8245131 € {1 082619 €) 7162512€

Quadro 11 - Propriedades de investimento - quantias escrituradas
e) Propriedades de investimento — quantia escriturada e variagges do periodo

Durante ¢ exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes variagoes:

8.2 — Quantia escriturada e variacdes do periodo

[ 2%

Variagdes

b
Quantia Excriturada Quantia Eseriturada Final

Inidal Adides Deprecizides da Penoda Regulanzaghes

Propriedades de investimento
Temenos ¢ requryis naturais 1897504 18975300
Edilicios e outras o 54075184 (1425364 5 64 982
g TI5008( (12530 Ll TiR2512¢
Toed 1 TX503( {1425%4) L] TIR50¢

Quadro 12 - Propriedades de investimento - variagdes do periodo
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8.2A — PROPRIEDADES DE INVESTIMENTOQ — ADIGOES

Relatorio e Contas 2021

Erm Fovs
AdicBes h
Rubricas 4 q & -
Regularizagdes
Propriedades de investimento
Terrenos e Recursos Naturais 1897530€ 1897530€
Edifcios e outras construgdes 5407518€ 5407518€
7305048¢€ 7305048€
Quadro 13 - Propriedades de investimento - adicfes
8.2A — PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO — DIMINUIGOES
i Fosiei
Diminuigdes
Bt Tetal
Abate OQutras
Propriedades de investiments
Termengs ¢ Recursos Naturass L1
Edifidos e outras construgdes [142535€) {1425366)
o (15%q {1425%¢
Tatd L1 (1425360 102534

Quadro 14 - Propriedades de investimento - diminuigoes

8.6.b — Quantia escriturada das Propriedades de investimento totalmente depreciadas que

ainda estejam em uso

Em 31 de dezembro de 2021 nfo existiam bens totalmente depreciados.
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NOTA 10 - INVENTARIOS 5‘@}7& (e

a) Politica contabilistica e método de custeio usado:

Os inventarios encontram-se valorizados pelo custo ou pelo valor realizavel liquido, no caso de este ser
inferior. O custo inclui todos os custos de compra, custos de conversao e outros custos incorridos para
colecar os inventarios na sua condicio atual. Os custos de compras incluem o preco de compra, os direitos
de importacdo e outros impostos alfandegérios, os custos de transporte e manuseamento, descontos

comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes.

Os custos de conversdo incluem os custos diretamente relacionados com as unidades de produgio, tais
como as matérias-primas e méo-de-obra direta, incluindo ainda gastos de producio fixos e variaveis. A

imputagio de gastos gerais de producio fixos é baseada na capacidade normal das instala¢bes de producio.

O IASFA adota o sistema do custo médio ponderado como formula de custeio dos seus inventarios.

Em 31 de dezembro de 2021 a rubrica Inventarios tinha a seguinte composigdo:

4 Jennnting Linparidigds {uantia

hirwnti acumulada rectperinel

Mercadorias 220541€ 220541 €

Total 220541 € o€ 220 541 €

Quadro i5 - Inventdrios

Os movimentos ocorridos na rubrica de inventarios foram os seguintes:

Em Eas

Moyimentas md pericdo

Quantia .
Quantia

Bubricad Escriturada [ 3 )
1nicial :::TI::: Lonsumos/Gastos Imparidades Escriturada Final
Mercadorias 0€ 1647940¢€ {1427 399 ¢} 0541 ¢€
Tatal 0€ 1547%40€ (1427399 ¢) g 20541€

Quadro 16 - Inventarios — movimentos do pertodo

NOTA 13 - RENDIMENTOS DE TRANSAGCOES COM CONTRAPRESTACAO

Nos termos da NCP 13, os rendimentos com contraprestacio sio aqueles em que o IASFA recebe ativos ou

servicos, ou extingue passivos, e did em troca A outra parte um valor aproximadamente igual

(principalmente na forma de bens, servigos ou uso de ativos).

B2
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PRESTACOES DE SERVICOS E CONCESSOES

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica de Prestagies de servigos e concessdes

apresentava a seguinte composicgao:

Deserigio

Prestagdes de servicos e concessies

A

Relatorio e Contas 2021

\© &

Em Euros

R

Servigos especificos do setor da satide 47921 € 55476 034€
Servigos especificos do setor da sande - 47921 € 55476 034 €
Servigos 36350€  44158€
Servigos de sa(ide 36350 € 44 046 €
Servicos de alojamento e de restauragio 0€ o€
Espagos de desporto, cultura e lazer ! o€ n3€
Servicos sociais, recreativos, culturais e desporto 2677 051 € 5141 626 €
Alimentacio 2677 051 € 5141626 €
Aluguer de equipamentos 9277 € 11753 €
Arrendamento 3102635 € 2990 837 €
QOutros servigos TR 2 414 288 € 159 336 €
Outros servigos 2414 288¢€ 159336 €
8287531€ 63823744€

Quadro 17 - Prestacdes de servigos

A rubrica é essencialmente constituida pelos rendimentos provenientes dos rendimentos dos servicos

sociais (2677.051 euros) designadamente as mensalidades das ERPI'S, arrendamentos (3.102.635 euros) e

outros servigos nos quais se incluem viagens no ambito dos CLIMS (2.414.288 euros).

No ano de 2021 registou-se ainda uma reclassificagdo da receita relacionada com os descontos dos

beneficidrios da ADM que, tratando-se de descontos obrigatérios, passaram a ser reconhecidos como

“Impostos, contribuicdes e taxas” e ndo como prestagdes de servigos, decisdo que teve o aval positivo da

Direcdo Geral do Orgamento.

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Juros e rendimentos similares obtidos

apresentava a seguinte composigao:

Desericio

Juros ¢ rendimentos similares obtidos
Juros obtidos residentes

60 €

60€

Quadre 18 - Juros e rendimentos similares obtidos
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A rubrica inclui os juros associados a empréstimos efetuados aos beneficiarios e que estio a ser

regularizados no &mbito de acordos de pagamentos.

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica de Qutros rendimentos e ganhos

apresentava a seguinte composigdo:

Em Euros

Descerigio 2O

Outros rendimentos e ganhos

Rendimentos em entidades controladas, associadas

e empreendimentos 43285 € o€
conjuntos
Servigos sociais 43285€ o€
Rendimentos em investimentos nao financeiros 433142€ 70604€
Sinistros 363 € 302€
__'&mdas em propriedades de investimento 432779€  70301€
Outros i il 106 073-é i 331772€
Corregdes relativas a periodos anteriores 2171 € 1160€
Imputagao de subsidios e transferéncias para investimentos 103902 € 91302€
Qutros nao especificados o€ 239309 €

582500 € 402375€

Quadro 19 - Outros rendimentos e garthos

A rubrica é essencialmente constituida por rendimentos relacionados com rendas e imputagio de subsidios

para investimentos.

NOTA 14 - RENDIMENTOS DE TRANSACOES SEM CONTRAPRESTACAO

Numa transa¢io sem contraprestacéio o IASFA ou recebe valor de uma outra entidade sem dar diretamente
em troca valor aproximadamente igual, ou da valor a uma outra entidade sem receber diretamente em troca

valor aproximadamente igual.

Em Euros

Rendimento do periodo Quantias por

Desericio - )
- reconhecido em receher Adiantamentos

Patrimonio  Eniciodo  Final do recebidos

Resultados

Transferéncias e subsidios correntes obtidos Hquido periodo  periodo
Descontos/quotizagdes ADM 55830647 € o€ o€ o€
Transferéncias sem condicio 74 280 866 € o€ o€ o€
Total 130129 513€ o o€ [ Y » o€

Quadro 20 - Transferéncias e subsidios correntes obtidos
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A rubrica inclui as verbas provenientes do Orgamento de Estado, a qual inclui montantes decorrente da

prestacao recebida no ambito do MEFFIL.

A rubrica inclui ainda os rendimentos associados as contribui¢des das entidades empregadoras dos
beneficiarios da ADM.

NOTA 15 - PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS
CONTINGENTES

A rubrica de Provisdes apresenta a seguinte evolucio no periodo:

Ert Euros

Aumentoy IFieinuigoes

Quantin
l‘.‘v(‘l'i‘lll"il(!“
Total fnad

clinmeinuicanes

Fram i eseriturada
inicial Aginento dic goantia

o Reversioes
escriturada

Fadad smmemibos

Provisbes processos judiciais em curso 218435 € 10243 € 140877 € 140877 € 87901 €
Outras provisdes 3093074 € 3093074 €
Provisbes juros mora 2755022 € o€ 637120€ 637129 € 2117 892€

& Db 531 € 10343 € o 778 onb £ 778006 € 5298868 C

Quadro 21 - Provisoes

A variac¢do verificada na rubrica respeita a atualiza¢io do registo da provisdo para processos judiciais em
curso em resultado de terem sido revisitados os critérios de reconhecimento deste tipo de provisdes. Assim,
considerando apenas os processos em que a probabilidade de desfecho desfavoravel é muito provavel foi
efetuada uma corre¢éio no valor de 140.877 euros por contrapartida de resultados transitados. Também
nesta tipologia de provisdes foi registado um aumento de 10.343 euros referente a evolugio dos processos

que cumprem as condi¢des de reconhecimento.

Verificou-se também, na rubrica de provisdes de juros de mora, uma diminui¢io de 637.129 euros
decorrente de um perddo de juros negociados com os credores, no periodo subsequente a data das

demonstrag¢des financeiras.
Passivos contingentes
Principio da onerosidade

Nos termos da Portaria n.® 278/2012, de 14 de setembro, alterada na sua verséo mais recente pela Portaria
1.2 309-D/2020 de 31 de dezembro estabelece no seu artigo 2.2 que o principio da onerosidade é aplicavel
sempre que 0s servigos, organismos pablicos ou demais entidades, de consulta, sob a dire¢io ou tutela do
respetivo ministro, utilizem ou ocupem iméveis ou partes de imoveis ou espagos em imoéveis identificados
como urbanes, da titularidade do Estado, no Ambito da prossecugio das fungdes legalmente cometidas
independentemente da sua natureza. O montante reclamado pela Diregio Geral do Tesouro e Finangas

ascende ac montante aproximado de 4,56 milhdes de euros.

A divida resultante do principio da onerosidade consubstancia-se num passivo contingente, pelo facto de
ndo ser provavel, a data, que seja exigido um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou
potencial de servigo para liquidar essa obrigacio, encontrando-se também dependente da concretizagio de
acontecimentos futuros incertos relacionados com a obtengdo de receita que garanta o financiamento

destas obrigacgbes.
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As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissdo em 25/03/2024 pelo Conselho Diretivo do
TASFA, 1.P.

NOTA 17 - ACONTECIMENTOS APOS DATA DE BALANCO

Quando ocorrem eventos subsequentes & data do balan¢o que demonstram a evidéncia e condigdes que ja
existiam a data do balancgo, o impacto desses eventos ¢ ajustado nas demonstragdes financeiras. Caso
contrario, eventos subsequentes a data do balango com uma natureza e dimensdo material sdc descritos

nesta nota.

Como se disse em 2. Do presente relatério, a 25 de outubro de 2019 foi assinado o MEEFI entre o Ministério
da Defesa Nacional, o Ministério das Finangas e o IASFA, LP., que previa a regularizagio da divida
acumulada da Assisténcia na Doenca aos Militares (ADM) aos prestadores privados de satde com acordo
com o subsistema, a concretizar no prazo de trés anos. Essa divida aos prestadores privados foi efetivamente

saneada a 31 de dezembro de 2021.

Com o saneamento da totalidade da divida da ADM no final de 2021 aos prestadores privados, existiu
margem negocial do Instituto sobre 0 montante a pagar referente a juros de mora que estavam a ser
reclamados pelos prestadores privados. Desta forma, foi possivel estabelecer acordos de pagamento para
que 0s juros de mora, a concretizar até final de 2022, com uma reducio de cerca de 50% do valor inicial

reclamado.

Ainda no &mbito dos juros reclamados, no Gltimo trimestre de 2023 foi acordado o valor a pagar &4 BFF de
juros e encargos de faturagdo que havia sido cedida pelo Grupo Trofa em novembro de 2019 e que originou
que fosse interposta, em dezembro desse ano, uma injunc¢io peta BFF para reclamar os valores em divida,

acrescidos dos juros de mora.

De referir que o MEEFI apenas previa a regularizacio da divida as Entidades Privadas, tendo ficado
excluido deste Memorando os valores reclamados como estando em divida ao Servico de Satde Militar
(SSM). Neste ambito, e considerando as consideragdes que o Tribunal de Contas verteu no relatorio da
auditoria n® 4/2019 (pp. 68 e 69), tém vindo a ser desenvolvidos os trabalhos necessarios de apuramento
dos valores que foram pagos pela ADM ao SSM entre os anos de 2015 2 2018, referentes a cuidados de satide
prestados a militares na efetividade de servico. Desde o inicio do ano de 2022 que foram desenvolvidas
varias agdes para o apuramento destes valores e a sua regularizagao, os quais se encontram mais

pormenorizados no Relatério da divida do ADM_2018 a agosto de 2021, anexo o este relatério.

Desde o saneamento da divida, tem sido possivel fazer os pagamentos aos Privados dentro dos prazos que
foram protocolados, nic gerando desta forma nova divida, tendo a faturagdo emitida anualmente pelas
Entidades convencionadas sido constante em 2021 (44,1M€) e 2022 (44,3M€). Em 2023 verificou-se um
aumento do valor faturado pelos prestadores privados de cerca de 5,2M€, tendo este aumento sido
compensado com o aumento das receitas proprias arrecadadas dos descontos dos benefici4rios em 2023

(60,3M€) comparativamente a 2022 (55,6 M€), num montante de cerca de 4,8M€.
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No que respeita a sustentabilidade da ADM, no inicio do ano de 2022, foi finalizado o estudo atuarial, tendo
sido identificado um desequilibrioc do subsistema com tendéncia a agravar-se no médio prazo face ao
envelhecimento do universo de beneficidrios da ADM e ao facto do crescimento da receita estimado
(sobretudo dos descontos dos beneficiarios) ser inferior ao aumento projetado dos custos com os cuidados
de satude. Ou seja, o aumento dos vencimentos ou do niimero de beneficiarios jovens, por conseguinte dos
descontos dos beneficiirios, ndo sera suficiente para acompanhar o crescimento expectivel dos encargos

com a assisténcia na doenca.

Na data de emissdo do presente relatorio permanecem, porém, incertezas relativamente 2 sustentabilidade
da ADM. As novas tabelas negociadas pela ADSE e a recente revisio de pregos de alguns atos médicos
previstos nas novas tabelas da ADSE vieram agravar a despesa em 2023 em cerca de 5,2M, aumento que
foi compensado com o aumento do valor dos descontos, com as varias alteragdes dos rendimentos e pensdes

que ocorreram no ano de 2023,

O MEEFI ndo previa apenas o saneamento da divida da ADM, sendo necessério para o adequado
cumprimento deste Memorando a adogdo de medidas para o equilibrio financeiro da ADM (PAEFADM) e
para a rentabilizacdo dos iméveis do IASFA (PARII).

No dmbito do PARII, por forma a rentabilizar os imédveis foram feitas as seguintes alteragdes a legisla¢ao

do arrendamento:

» Em 2022 foi publicada a segunda alteracdo ao Decreto-Lei n.° 380/97, regime juridico do
arrendamento de casas de renda econdmica do IASFA, aumentando o valor das obras a realizar
pelos arrendatarios para 10 mil euros excluindo o IVA, aumentando o prazo para amortizagio do
valor das obras de 5 anos para 10 anos e permitindo o acesso aos concursos para casas carecidas de
obras a todos os beneficidrios — através da publicagdo do Decreto-Lei n.? 69/2022, de 12 de
outubro;

» Também em 2022, foi publicada, por proposta do IASFA, a segunda alteragio a Portaria n.® 7/98,
de 7 de janeiro, alterando os critérios de pontuacio dos concursos de arrendamento, prevendo a
atribuicio de pontuagio acs militares em situa¢io de deslocados, quando concorram para fogo
localizado na area na qual se encontram deslocados. Prevé, igualmente, a atribuigfio de pontuacéo
a militares que vivam em unidades militares, bem como, a concorrentes que vivam de forma
permanente em situagio de precariedade ou de insalubridade e, ainda, a concorrentes que vivam
em situagfo de sobrelotacio ou de inadequacdo do fogo, quando concorram para fogos que
permitam suprir a situaciio de sobrelotagio ou de inadequagio - através da publicagie da Portaria
n.% 283/2022, de 25 de novembro.

No final de 2021 foi langado um concurso para a atribuigdo de 60 habita¢des carecidas de obras até 5.000€,
tendo sido atribuidas 52 dessas habitagbes durante o ano de 2022. Em 2023 foi aberto novo concurso para
a atribuico de 96 habitagdes carecidas de obras até 10.000€, estando ainda a decorrer os trabalhos para a

atribui¢do das habitagoes.
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No ano de 2022 foram efetuadas intervencdes de conservagio em 4 imoveis, e em 2023 em mais 3 imoveis.
Foram também realizadas varias interven¢des de modernizagio de elevadores, além de centenas de
pequenas reparagdes em iméveis de habitacdo, Centros de Apoio Social e edificios de servicos do IASFA e

centenas de pequenas reparacGes em elevadores, cerca de 162 em 2022 e 116 em 2023.

Tendo por base 0s registos dos imdveis na Autoridade Tributdria, o Instituto tem vindo a proceder ao registo
na conservatoria dos iméveis que se encontram em falta, tendo até i presente data registado 23. Para marco

de 2024 estd agendada a escritura para o registo dos 23 iméoveis do Bairro Social do Alfeite.

Tendo em conta as Politicas Piblicas na area da Habitagéo, por forma a obter financiamento para as obras
que sd0 necessarias para a reabilitacio e conservagio dos imoveis, permitindo alargar a oferta de habitagdo
aos beneficiarios, o Instituto pretende apresentar candidaturas ao Programa 1° Direito do IHRU, para
reabilitacdio de casas de renda econdémica, tendo solicitado 4s Cimaras Municipais dos municipios onde se
localizam iméveis do Instituto a inclusdo dos mesmos na Estratégia Local de Habita¢do (ELH) do
Municipio, condigdo indispensavel para apresentag¢iio das candidaturas. Os 23 prédios do Bairro Social do
Alfeite estdo incluidos na ELH do Municipio de Almada desde 2019, aguardando-se o registo dos iméveis a
favor do IASFA para que seja possivel apresentar a candidatura. A Cimara Municipal de Vila Franca de Xira
incluiu na sua ELH o prédio do IASFA sito em Alverca do Ribatejo, estando a ser preparada a candidatura

ao 1° Direito.

No que concerne as politicas Piblicas na area da Educagio, mais precisamente no alargamento da oferta
de alojamento para estudantes, o Instituto tem vindo a desenvolver trabalhos no sentido de obter
alternativas para o financiamento necessirio as obras a realizar para a adaptacio de habitacgbes
desocupadas, e instalagbes nos CAS por forma a disponibilizar uma maior oferta deste tipo de alojamento,
tanto aos beneficidrios como na capacidade sobrante a cedéncia deste alojamento a Institui¢des de ensino

superior através da assinatura de protocolos.

A complexidade de algumas medidas incluidas quer no MEEFI quer no PE2019-21, o facto da
implementagdio de uma parte delas ultrapassar as competéncias do IASFA, de algumas estarem
dependentes de fatores externos ao IASFA e a situac¢do de pandemia vivida sobretudo em 2020 e 2021, com
especial incidéncia no funcionamento das Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas (ERPI), mas
também nos outros servicos do IASFA, afetaram a execug¢do do MEEFI, do Plano Estratégico e dos planos

de acdo dele decorrentes.

Por essa razao, depois de ouvido o Conselho Consultivo do IASFA e obtido o seu parecer favoravel, foi
decidido estender o ciclo estratégico inicialmente previsto para trés anos por mais um ano, fazendo-o

terminar no final de 2022.

Cumulativamente foi preparado um documento que se designou “Bases para uma estratégia para o IASFA
~ Ciclo 2023 a 2025” que esteve a discussio piblica durante o ano de 2022, onde se equacionavam opg¢oes

para fazer face aos principais desafios que se colocam ao IASFA. O processo de consultas culminou no final
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desse ano com um conjunto de mesas redondas. No inicio de 2023 as principais conclusdes e propostas do
processo que se consideram passiveis de virem a ser incluidas no novo plano estratégico para o IASFA,

foram levadas a consideracédo da Tutela.

No ambito do documento apresentado com as “Bases para uma estratégia para o IASFA” existern medidas
estruturantes para o futuro do IASFA que nio foi possivel implementar até 2024. Delas, destacam-se as
seguintes:
= A alteracio dos estatutos do IASFA com vista a (i) conferir-lhe um regime especial que facilite o
recrutamento de pessoal civil (e militar), (ii) flexibilizar a sua organizacfo interna e (iii) estender
aos militares em regime voluntério e de contrato a possibilidade de serem beneficidrios da Agdo
Social Complementar do IASFA.
= A moderniza¢io da infraestrutura de comunicagoes e dos sisternas de informagio do TASFA,
nomeadamente, do SIADM, tornando mais eficazes e eficientes os instrumentos de gestdo do
Instituto, os seus sistemas de controlo interno e o processo associado i certificagio legal das contas;
s A adocio de medidas que tornem mais eficaz a rentabilizagio do patriménio do IASFA e do
patriménio por ele utilizado e que esta afetado a4 Defesa Nacional, de modo a conseguir-se gerar o
volume de investimento indispensavel ao arranque do processo de recuperacio total do patriménio,
ainda que de forma faseada, potenciando, verdadeiramente, a sua real rentabilizagio;
* Finalmente, ndo menos importante, a revisio do Regime Juridico da ADM, contemplado no
Decreto-Lei n.° 167/2005, de 23 de setembro, aprofundando a sua aproximacgao ac regime juridico
da ADSE, nomeadamente no que respeita (i) a relacdo com o SSM/HFAR que deve ser igual a
relacdo que atuaimente existe com o SNS, (ii) ao financiamento da assisténcia na doenca aos
beneficiarios abrangidos pela Portaria n.® 1034/2009, de 11 de setembro, (aos titulares e por
arrastamento aos seus familiares também beneficiarios da ADM) e (iti) de atividades enquadraveis

no dmbito da designada “saide operacional”.

A niio concretizagio até a presente data da revisdo do regime juridico da ADM, contemplado no Decreto-
Lei n.% 167/2005, de 23 de setembro, de forma a anular o défice do SPS de forma estruturada e de
regularizar definitivamente a rela¢dio da ADM com o Sistema de Safide Militar (SSM). O IASFA estd a
ultimar um projeto de revisio do referido diploma que pretende submeter 4 Tutela antes do final da

presente Legislatura.

No dmbito da ASC, a partir do inicio de 2022, pelas razdes que séo conhecidas, o contexto dos mercado tem
provocado uma subida constante dos pregos, como foi o caso do prego da eletricidade, agua, gas, géneros,
refei¢Ges, servicos de limpeza, servigos de seguranca e em particular dos servigos que sdo necessarios
contratar para colmatar faltas de pessoal em algumas areas que sfo criticas para assegurar o funcionamento
das Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas (ERPI), nomeadamente, enfermeiros, auxiliares de agio
direta, pessoal afeto a confegdo e distribuicdo da alimentagdo, bem como de pessoal afeto 4 lavandaria.
Refira-se que ja no inicio de 2024 foram identificados sinais do descontentamento de alguns profissionais,

com o valor que esta a ser pago pela contratacao de servigos que sdo essenciais ao funcionamento das ERPI.
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Esta variagfio constante dos pregos de mercado impactara na execucfio da despesa, que desde 2022 tem

vindo a aumentar.

Apos o encerramento do periodo, e até & elaboracdo do presente anexo, ndo se registaram outros factos

suscetiveis de modificar a situacio relevada nas contas.

NOTA 18 — INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as principais categorias de ativos e passivos financeiros eram as
apresentadas abaixo:

18.1— Ativos financeiros

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Clientes, contribuintes e utentes apresentava a seguinte

composigo:

Ent Eures

Awimentos Diminuigoes

Quantia Quantia
Huhricns eseriturada escriturida
Reversao perdas 9
A ! - Chunlres Thitiris final
por imparidade

Ativos finenceiros mensurados 20 custo amortizado

Clientes, contribuintes e utentes 1221580 € {63122C€) 1158 464 €
Outras contas a receber 224 070 € 39407 € 263 478 €
Outros ativos financeiros 66 620 € (452 €) 66168¢€
Caixa e depésitos 4 227196 € (1 163 400 €) 3063 796 €

5739 473 € 0€ (1187567€) 4551906¢€

Quadro 22 - ativos financetros

A rubrica “Clientes, contribuintes e utentes” registou uma diminui¢io nfo significativa na ordem dos
63.000 euros.

A rubrica “Outros ativos financeiros” inclui os montantes a receber dos beneficiarios relacionados com

empréstimos concedidos.

a) OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Qutras contas a receber tinha a seguinte composicio:
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Em Euros %

31/12/202t 31/12/2020 %CQ Com

Outras contas a reccher

Adiantamentos a fornecedores 4104 € 4104 €
Devedores por acréscimos de rendimentos 326558 € 364 123 €
Qutros (67184 €) (144 157 €)

263478€ 224070€

Quadro 23 - Qutras contas a receber

A rtubrica nfo apresenta variagao significativa e inclui essencialmente as mensalidades de dezembro
faturadas em janeiro do ano seguinte. Por motivos inerentes a problemas de parametrizacio do sistema
informético inultrapassaveis até & data de emissdo deste documento foram incluidos nesta rubrica saldos

credores no montante de 108.752 euros.

18.2 - Passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Fornecedores apresentava a seguinte composi¢io:
Fr Buras

Angrnenilias Diiminuigies

Queantiz

Quantin
Huhricas escriturida eserituruda

inicial halras Outras (el

Passivos financeiros ao custo amortizade

Fornecedores 77 721 030€ 53814 550€ 23906471 C
Outras contas a pagar (passivo ndo corrente) 413613 € 19 765 € 433378¢C
Cutras contas a pagar {passivo corrente) 2156683 € 111943 C 2 268626 €

% i __l_l_o_ggl 336 € o 131 708€ 53814559€ 26608475€

Quadro 24 — Passivos financetros

A rubrica de fornecedores apresenta uma diminuicio na ordem dos 53.814.559 euros resultante do
saneamento da divida, a que corresponderam transferéncias recebidas da Tutela e das Finangas para
liquidacgio de dividas a fornecedores da atividade da ADM.

9
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a) OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Outras contas a pagar apresentava a seguinte

compasicio;

Ji/12/2021 31/12/2020

Qutras contas a pagar
Passivo corrente
Remuneracdes a liquidar (estimativa F+SF+Encargos) 1269241 €  1208705€

Outros credores por acréscimos de gastos 163 356 € 109 657 €
Caucdes fornecedores 153972 € 153 672 €
Qutros 682 057 € 684 350 €

2268626€ 2156683€

Passivo niio corrente
Caugdes utentes _ 433378€ 413613 €

433378 € 413613 €
2702003€ 2570296¢€

Quadro 25 - Outras contas a pagar

A rubrica inclui os montantes estimados com férias, subsidio de férias e encargos e outros gastos com

fornecimentos e servigos.

A rubrica inclui ainda caugdes prestadas por terceiros (fornecedores e utentes) e valores a pagar aos

beneficiarios da ADM do regime livre.
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~R

19.1. BENEFICIOS DEFINIDOS

4 o

Os beneficios de empregados de curto prazo incluem saldrios, ordenados, prémios de produtividade e

assiduidade, subsidio de alimentagiio, subsidio de férias e de Natal e quaisquer outras retribuicGes

adicionais decididas pontualmente pela geréncia,

Todo o pessoal ao servigo do IASFA foi remunerado de acordo com as suas fun¢des durante o exercicio. As

obrigacgoes decorrentes dos beneficios de curto prazo séo reconhecidas como gastos no periodo em que os

servigos sio prestados, numa base nio descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo que

se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislagio laboral aplicével, o direito a férias e subsidios de férias relativo ao periodo, por

este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o

periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de curto

prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

No exercicio findo a 31 de dezembro de 2021 e 2020, 0 IASFA incorreu nos seguintes gastos com pessoal:

Descricio

2021

Gastos com [)CSS()&]]

Remuneragdes dos 6rgaos sociais e de gestao 63582€
Remuneragdes do pessoal 8349200 €
Beneficios pds-emprego 3933 €
Encargos sobre remunera¢des 1786331 €
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 12936 €
Outros gastos com o pessoal 5947 €
Qutros encargos sociais 26138€

Em Euros

200

65 099 €
8016368¢€
3467€
1702112€
14 206 €
10201 €
23861 €

10248157€ 9835314€

Quadro 26 - Gastos com pessoal

Em 31 de dezembro de 2021 o niimero de trabalhadores no IASFA era de 600 (em 2020 544),

correspondendo a 503 civis (em 2020: 437) e 97 militares (em 2020: 107), aumento que justifica a varia¢io

face ao periodo anterior.
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NOTA 20 - DIVULGAGAO DE PARTES RELACIONADAS \,m g}

PESSOAS CHAVE DA GESTAO

Qo -

A remuneracio agregada de pessoas chave da gestio no periodo foi a seguinte:

Remuneragao anual Despesas de Encarpos

hruta Representagio patronais
Presidente (a) Fernando Celso Vicente de Campos Serafino 71 006 9 364 16 864 97 234
Vogal Manuel da Silva Lopes 44 569 7027 12 254 63 849
Vogal Ana Paunla Nunes Barata Costa 44 560 7027 12254 63 849

Tuskznis TN X7 S g

Quadro 27 — Remuneragdo do pessoal-chave da gestdo

(a} A remuneracio base é paga pelo Exército, pelo que o encargo do Instituto € apenas o referente ao

subsidio de refeicdo e as despesas de representacio, que no ano 2021 ascendeu a 10.832 euros.

A remuneragio do Fiscal Ginico para o exercicio de 2021 foi a seguinte:

Rem uneracio
anual bruta

MNumme

APPFM - CALADO, MACHA DO, FERREIRA,

Fiscal Unico FILIPE, GOMES & ASSOCI ADOS, SROC, LDA

11 574

Totais

Quadro 28 - Remuneragdo do Fiscal Unico
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a) ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Estado e outros entes piblicos apresentava a seguinte

composigio:

Emt Euros
31/12/2021 31/12/2020

A receber A pagar A reecher A pagar

Estado e outros entes pablicos

Retengdes na fonte - - - =
Imposto sobre ¢ rendimento das pessoas singulares

Imposto sobre o valor acrescentado 134 € 1066€ 129 € 1050 €

Reembolsos de IVA

Contribuigtes para a Seguranca Social 109 406 € 111 687 €

Outras tributagbes 1651 € 1651 €
N 134€ 112123 € - 129 € 114388¢€

Quadro 29 - Estado e Qutros Entes Piblicos

A rubrica nde apresenta variag¢io significativa face ao periodo antericr e é essencialmente constituida pelos

valores a entregar ao Estado referentes a IVA (1.066 euros) e 4 Seguranca Social {109.406 euros).

b} DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Diferimentos Ativos apresentava a seguinte composicao:

Em Euros

q1/12/2021 31/12/2020

Diferimentoes Ativos
Outros gastos a reconhecer 58226 € 55757 €

58226€ 55757 €

Quadro 30 - Diferimentos - ativo

A rubrica inclui os gastos diferidos relacionados com prémios de seguros pagos em 2020 que respeitam ao

ano seguinte,
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Diferimentos Passivos apresentava a seguinte composigio:

Em Euros

31/12/2021 3i1/12/2020

Diferimentos Passivos

Transferéncias e subsidios correntes obtidos com condicées
N&o corrente 60 969 € 49 854 €
Corrente 92588¢€ 60 969 €

153557 € 110823 €

Quadro 31 - Diferimentos - passivo

A rubrica inclui os rendimentos a reconhecer relacionados com subsidios ao investimento ainda nio

realizados conforme preconizado na NCP 14 — Rendimentos de Transages sem Contraprestagio.
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¢) FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
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O detalhe dos valores incluidos na rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos no periodo findo em 31

de dezembro de 2021 e 2020 é o seguinte:

Descrigao

Fornecimentos e servicos externos

Subcontratos 62910107 € 72216292€
Servigos especializados 2860979 € 2362643 €
Trabalhos especializados 1406822¢€ 1341887 €
Publicidade, comunicagdo e imagem 10 060 € 7085€
Vigildncia e seguranga 451 571 € 423524 €
Honorarios 449 849 € 246984 €
Comissdes 0€
Conservacio e reparacio 474 348€ 337047 €
Outros servigos especializados 68330€ 6116 €
Materiais de consumo 519 899 € 876 246 €
Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 6143 € 164 €
Livros e documentagdo técnica o€ o€
Material de escritério 29 760 € 47 862 €
Artigos para oferta e de publicidade e divulgagao 25 € 1110 €
Artigos de higiene e limpeza, vestuario e artigos pessoais 190 243 € 244 422 €
Medicamentos e artigos para a sande 22 614 € 0€
QOutros materiais . .m - 271115 € 395 694 €
Energia e fluidos 787 463 € 863733 €
Eletricidade 424 235 € 392 365 €
Combustiveis e lubrificantes 222331 € 3480916 €
Agua 135 044 € 122 306 €
Outros 5854 € 146 €
Deslocacdes, estadas e transportes 17 612 € 133 615 €
Deslocagdes e estadas 58¢€ 119 651 €
Transportes de pessoal 17 555 € 13964 €
Servigos diversos 1747 566 € 1156 715 €
Rendas e alugueres
Comunicagdo 85597 € 97611 €
Seguros 69541 € 73054 €
Outros servigos 1592428¢€ 986 050 €

Totais 68843626€ 77600 244€

Quadro 32 - Fornecimentos e servicos externos

A rubrica de subcontratos relacionados com a contratagio de prestadores de servigos de satide da ADM

apresenta-se como a mais relevante no total de gastos e servigos externos do IASFA, com uma
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representatividade de 93%. A variacio registada na rubrica esteve relacionada com a alteracéo de politica
no reconhecimento de gastos estimados com prestadores de servigos relativos a atos médicos, os quais
passaram a ser reconhecidos apenas apos validagio da documentac¢io que suporta a realizagio dos atos

médicos.

d) PRESTACOES SOCIAIS

No periodo findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de prestagGes sociais apresentava a seguinte

COmpoSsi¢ao:

Em Euros

20620

Transferéncias e subsidios concedidos

Prestagdes sociais concedidas 571 022€ 559 671 €
Prestacdes sociais concedidas 571022€ 559671€

Quadro 33 - Prestacdes sociais

A rubrica de Transferéncias e subsidios inclui os subsidios atribuidos aos beneficiarios.

e) OUTROS GASTOS E PERDAS

O detalhe dos valores incluidos na rubrica de Qutros Gastos e Perdas no periodo findo em 31 de dezembro

de 2021 e 2020 é 0 seguinte:

Em Euros

Oulros gastos e perdas

Impostos ¢ taxus 35 458 € 4 060 €
Gastos ¢ perdas em investimentos nio financeiros 348964 € o€
QOutros 6879 € 6245 €
Qulros 6879 € 6245 €

491301 € 10 305 €

Quadro 34 - Qutros gastos e perdas
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f) PATRIMONIO LIQUIDO \@%

Os movimentos ocorridos no Patriménio liquido figuram no quadro seguinte: \%

Em Euros

Patrimdnio Liquido 31/12/2020 Aumentos Diminui¢oes
Patriménio / Capital 35377115 € 35377 115€
Resultados transitados (192 528€) 140877 € (5759 961 C) 7 461 669 € 1650057 €
Outras varia¢des no patriménio liquido 4577 410€ {1081 €) 4 576338€
Resultado liquido do periodo 7 461 669 € 55325036 € {7 461 666 €) 55325036 €
.Total de Patriménio Liguido 47223675€ 55466813€ (5761042€) 0€ 96920 445€

Quadro 35 - Patrimonio Liguido

A rubrica de resultados transitados, em 2021, incorporou movimentos de regularizacio da conta #564 —
ajustamentos de transigio do SNC-AP no montante de - 1.369.186 euros.

Para além destes movimentos ocorreram ainda:

Reconhecimento em resultados transitados de gastos relacionados com o regime livre (-4.390.775 euros),

por via da adocio da IPSA 42 em 2021

Correcdo de provistes indevidamente reconhecidas em anos anteriores — 140.877 euros

Lisboa,25 de margo de 2024

O Presidente do Conselho Diretivo O Vogal do Conselho Diretivo A Vogal do Conselho Diretivo

MCR% Role ol

FERNAI\,I_&%RAFINO MANUEL LOPES PAULA COSTA

Tenente General
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1 - ALTERACOES ORCAMENTAIS DA RECEITA

Riz - Rectita com atived financviroi P L]
Ry - Saldo da gerdncia snterion - opet sgdes of Gainenisls P L]
Ra - Contribuicdes para sistemas de protecho social o P 3
sabsistemas de smide

Ry - Readimentos de propriedade P k)
5 Transferincias e subsidios correntes P Bs.521 624
R5.+ - Transferéincias correntes P 85571 694
RB5 1.4 - Adminisracdes Pablics 4 2916 895
R5 + 1.1 Administracio Central - Estado Portuguis 4 29 146 896
R5.1.2 - Exterior - UE P 300 000
R5.1.7 - Duitzas P 607y 728
RE - Vendade bens ¢ sarviges P 10149983
R~ - Qutras receitas correntes 4 497000
Rg - Transfecincias ¢ subsidios de capital P 353104
Ro.1. Transferéncias de capitsl P 353104
R.1.1 - Administragdes Pibbcay P 353104
Rg.1.1.1 - Adminisra; o Central - Estsdo Partoguds F 253104

1433309
56286 000

&
115 104 547
115 104 543
54229814
54229814

@
56073728
10 459 268

535 580

Receita

Alteragies orgatmvintaly

IHmdiigoes / antlaghes

31
137074728
132074 728
20000 000
20000 005
o
1nro74728
0313768
958 100

o

Relatério e Contas 2021

o]
2043 409
56 206 ooa
L]

74653 605
74653 603
T4a7887
T437E8
300 000
74728
10290 483
70 450
353 109
353104

353104

353104

\as—

As previsdes orcamentais corrigidas do IASFA, 1.P. para o ano de 2021 ascenderam a 144.598.132 euros.
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2 - ALTERACOES ORCAMENTAIS DA DESPESA

Ruhricas Thespesa

Dol A Alteracoes argamentais Dotacoes

ffeiads Inscrigoes / Diminuicoes / Creéditos corrigidas
refurgos anulacies especiais

D1 - Despesas com o pessoat 4 11100000€ 12183 442€ 12 183 442 € o€ 11100000 €
Di.1 - Remuneragbes Certas e Permanentes P 8760g00€ 9678 g43€C ob24571¢€C o€ 8815272¢€
D1.2 - Abonos Variavels ou Eventuals P 413003 € 478879 ¢C 500 286 € o€ 391506¢€
D1.3 - Seguranga Social P 1926007 € 2025620€C 2058585¢€C o€ 1893132€
D2 - Aquisi¢do de bens e servigos P/AL 80508851 € 97934 675€C 89 870124¢€ 3750000€ 92323402€
D4 - Transfereéncias e subsidles correntes P Sog815€ 1053 263¢€ 954 201 € o€ 008 877 ¢
D4.1.3 - Familias |4 o€ 243 062¢C 72 000€ o€ 171962€
D4.1.4 -Outras P 83815¢€ 83815¢C 130 715€ o€ 26 015€
Dg4.2 - Subsidios correntes P 726 000€ 725 486 € 751486¢€ o€ Fo0000€
D35 - Quiras despesas correntes P 1658 043¢€ 30574¢€ 1654 907¢€ o€ 33710€C
D6 - Aquisicio de bens de capital P 15000 € 549721 € 190721 € o€ 365000€

9.3 Q91 TO0%

Dl agises

01 - Despasas com o pessoal 13571 895 13361 566 01110 329

Dra-R ¢Oes Certas e Per P 3830078 10394 965 LG 344 243 o BiEa Goo
D12 - Abones Variaveis ou Eventuais P 338822 457 752 344 664 o 35 Lo
D13 - Seguranca Social P 1931 100 2519178 472659 o 1977 619
Dz - Aquingio debens e servigos 3] 82373494 181 163 105 144 iz 032 12236223 131152 880
D3« Juros & outros encargos 4 o 456 ] o 456
D4 - Transferéncias e subsidios correntes 1400 795 000 1036372 4 40} 37 175944 04279
D4.1 - Transferéncias correntes M 95 000 39 650 9160 175 944 301434
D4.1.3 - Familias 311 o 39550 -] 175944 15 994
D4.2 - Subsidios correntes P 700 C00 956 722 1093857 o 6oz 85
Dsg - Dutras despesas correntes P 1680 644 8115 1692 262 & 69533
D& - Aquisicho de bens du capital P 57260y 944189 845547 o 671246

vha Beg o § | o sk 2= EgT aal =37

As dotagdes orgamentais corrigidas do IASFA, 1.P. para o ano de 2021 ascenderam a 143.908.732 euros.

Durante o ano de 2021 foram efetuadas cerca de 507 alteragfes orgamentais, onde se encontram incluidas
altera¢bes permutativas e modificativas, bem como alteragGes internas entre centros financeiros. Ainda
nesta matéria, e por forma a dar cumprimento a uma recomendacfio do Fiscal Unico proposta nos relatérios
de execugdo orcamental trimestrais, para a defini¢io de procedimentos, foi elaborada a Instruc¢do Técnica
n.° 5/2019- Procedimentos para aprovagido das Altera¢es Orcamentais, a qual entrou em vigor em
setembro de 2019.
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4 OPERACOES DE TESOURARIA A

Codigoe das contas

! 07.2.9 - Qutzas receitas/des)
Total:
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6 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS

6.1 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS — DESPESA

Durante o ano de 2021 foram efetuadas as transferéncias e concedidos subsidios no montante discriminado
no quadro seguinte.

Mlodkida da i 80 feioegt bt anserpineia do squipamentos
roiain ¢4 Mbide, ¢ Datureza fempordria « avociosl pora
oqoloz - Qutras STttt estogures > cupeckiode do naports das ket pEMBny e do  Furcdias 5 434 € 167 oo € W senf af =
deormbeo vetor solidirio com atividade na dres socisl ¢ da seide. derants &
‘pandunie COVID - 19

[
“””.’m“""‘" Firias Atiwidades do Lazer o Towmpos Liviva Parceiraa da P 2t at . af

0508 - Sabeisierna de proteche secksl dr o Brasticiirios - x
cidadanis - Ao Socal 133812010 d L4 e Apaios Sacisls 4o LASFA. o1l € smont 57 onk * or
Aatwmlwo

1 e T S
6.2 TRANSFERENCIAS E SUBSIiDIOS —RECEITA

Durante o ano de 2021 foram recebidas as transferéncias e obtidos o0s subsidios no montante discriminado
no quadro seguinte.

Hurerita Recthila

Brevista e

Ladn.? 75 - B/2020 da J0 da
detrmbes - Orgumento de Ertpds
Estado para 2021
Lein® 75 - Bf2ozcdajn de
0é0301 - Etado dezembes - Orcamwatode  CONID g Estado
Estads para 2091
060601 - Sistema de solidariedsde & wguranca social P"‘“"‘::“"ml"'”* COVID1e s""""“s“
AMA
Estado

Decreto-Led 0.% 193/2012 da Reoritas

obodoL - Famdias 13da agosto DM 247H8C By C SogrC 14

040901 Unilo Europeta - Tastituicbes SAMA SAMA 300 000 € a5 C 21735 € st
Lein®75-B,/7020. de 31 v

100301 - Estader derarbeo - Orcamento de OE 53104 € RIANLFE N oC 1

Estadis 2021

Lisboa, 25 de margo de 2024

O Presidente do Conselho Diretivo O Vogal do Conselho Diretivo A Vogal do Conselho Diretivo

Skl Gll S

FERNANDO SERAFINO MANUEL LOPES PAULA COSTA

Tenente General



