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1. NOTA INTRODUTORIA

A prestacio de contas referente ao exercicio econdémico de 2020 do Instituto de Acio Social das Forcas Armadas L.P.
(doravante IASFA, I.P ou TASFA) foi elaborada em conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administracdes Pablicas (SNC-AP), sugerindo-se, para um adequado enquadramento da informacfio, a sua andlise

combinada com o Relatéric Anual de Atividades de 2020, divulgado em simultdneo.

A Conta de Geréncia foi elaborada tendo por base os principios e regras inerentes ao Orgamento de Estado e os principios
contabilisticos definidos no Sistema de Normalizagio Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP) por
forma a apresentar uma imagem verdadeira e apropriada da situaciio financeira, dos resultados e da execugiio
or¢amental do IASFA, L.P.

A anélise efetuada neste relatério traduz de uma forma sucinta a execugfo do orgamento referente ao ano de 2020,

incidindo sobre a anilise 4 execugfio orcamental e as demonstragdes financeiras previstas no SNC-AP.
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2. CARACTERIZACAO DA ENTIDADE
2.1. ENQUADRAMENTO LEGAL

O Instituto de Aciio Social das Forgas Armadas, I. P. é um instituto piblico integrado na administrag¢io indireta do
Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e patriménio proprio. O IASFA, L. P., prossegue atribuicdes do

Ministério da Defesa Nacional (MDN), sob superintendéncia e tutela do respetivo ministro.

2.2. MISSAO E ATRIBUICOES

O IASFA, 1. P. tem por missdo garantir e promover a Acio Social Complementar (ASC) dos seus beneficirios e gerir o

sistema de Assisténcia na Doenga aos Militares das Forcas Armadas (ADM).

Sdo atribuicdes do IASFA, L.P., assegurar a¢bes de bem-estar social, no quadro da Ag¢do Social Complementar (ASC),
assegurar a gestio do sistema de assisténcia na doenga aos militares das Forgas Armadas (ADM), promover a satisfacéo
de necessidades sociais ndo cobertas por outros sistemas de assisténcia social, promover, em colaboragiio com outras
entidades ou servicos, a articulagdo e harmonizagdo dos esquemas de prestagdes de ASC, assegurar a adequada gestdo
das receitas, designadamente as provenientes de quotizages e descontos dos beneficidrios, recolher e manter
permanentemente atualizada a informacao sobre o universo dos beneficiarios e de beneficios concedidos, promover a
realizacio de estudos conducentes 4 melhoria da ASC desenvolvida e propor medidas ou instrumentos legais necessarios

e divulgar, anualmente, os resultados apurados, por atividade, no Ambitc da gestdo da ADM e da promogio da ASC.

Compete ainda ao IASFA, 1. P., garantir as a¢bes de Ambito social consagradas no estatuto do extinto Cofre de
Previdéncia das Forcas Armadas, nomeadamente assegurar o pagamento do subsidio pecuniario a que se refere o artigo
3.9 do Estatuto do Cofre de Previdéncia das For¢as Armadas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 42 945, de 26 de abril de
1960.

2.3. ORGANIZAGCAO do JASFA, L.P.

O IASFA, L.P., é um organismo central com cobertura e jurisdi¢do nacional. Tem sede em Lisboa e unidades em varios

pontos do Continente e Regides Autdénomas da Madeira e dos Acores, denominados Centros de Apoio Social (CAS).

Para cumprimento da sua Misséo e Atribuices, o IASFA, LP. baseia-se na organizagio vigente desde 2018, representada

no seguinte organograma:
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Figura 1 - Organograma do IASFA, 1.P.

Informacio sobre os objetivos e estratégias da entidade

A articulacdo e coordenacio do desenvolvimento das orientacdes estratégicas (beneficidrios, recursos e capital humano)

que correm em simultineo em dire¢do 4 Visdo que se pretende atingir no final de 2021 é assegurada essencialmente

pelos seis objetivos estratégicos que foram definidos para o IASFA neste plano estratégico. Estes seis objetivos

estratégicos foram articulados entre si e alinhados segundo quatro perspetivas de gestdo que enformam o balanced

scorecard (BSC) e que no fundo traduzem quatro formas diferentes de ver e avaliar a estratégia que é definida para os

proximos trés anos, tornando-a assim mais consistente e proporcionando uma avalia¢io mais completa dos resultados

alcancados e do caminho percorrido, durante a vigéncia do presente plano.

Os objetivos estratégicos do IASFA sio:

Melhorar o apoio prestado aos Beneficiarios do JASFA

Alcangar o equilibrio financeiro do IASFA
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Melhorar a comunicagao institucional
= Rentabilizar as capacidades dos Centros de Apoic Social
s Otimizar os processos de gestio interna

» Investir nas pessoas e em tecnologia

O conjunto destes objetivos, a forma como estio articulados entre si e as iniciativas que deles decorrem, os indicadores,
pesos e metas estratégicas definidas, traduzem a esséncia do plano estratégico do IASFA até ao final de 2021. Nele é
espelhado aquilo que se considera critico realizar nesse perfodo. Isto é, o essencial onde se deve focar a atengfio ao nivel
da gestao estratégica, para se alcangar o estado final desejado inerente & Visdo para o triénio 2019-2021. Na pratica,

traduz a “estratégia” de médio prazo do IASFA.

Relativamente aos riscos e incertezas que afetam a posicio financeira do IASFA, o seu desempenho financeiro e os fluxos
de caixa, destacamos a necessidade do cumprimento do Memorando de Entendimento para o Equilibrio Financeiro do

IASFA celebrado entre este Instituto, Ministério das Finangas e Ministério da Defesa Nacional.

Ainda no que respeita aos riscos e incertezas e no 4mbito da sustentabilidade da ADM, salienta-se a finaliza¢io do estudo
atuarial no inicio do ano de 2022 o qual identifica um desequilibrio do subsistema com tendéncia a agravar-se no médio
prazo face ao envelhecimento do universo de beneficiirios da ADM e ao facto do crescimento da receita estimado
(sobretudo dos descontos dos beneficiarios) ser inferior ao aumento projetado dos custos com os cuidados de saiide. Ou
seja, 0 aumento dos vencimentos ou do niimero de beneficirios jovens, por conseguinte dos descontos dos beneficiarios,

nio seré suficiente para acompanhar o crescimento expectavel dos encargos com a assisténcia na doenga.

3. RECURSOS HUMANOS

O TASFA, I.P contava, em 31 de dezembro de 2020, 544 funcionérios com a seguinte tipologia de contrato:

Cl em funcoes Comissio de CT em funcoes

Publicas tempo Servico no Piblicas tempo
indeterminado ambito da L'TFP determinado

505 18 ! 20

Tabela 1 — Funciondrios em 3t de dezembro de 2021, por lipologia de contrato

No 4mbito dos movimentos entradas e saidas por todas as causas, o final de 2020 apresenta um saldo negativo de 10
trabalhadores. A contabilizagio deste saldo tem em conta um total de 47 admissdes e 57 saidas de trabalhadores.
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Grafico 2 — Admissées de pessoal em 2020

Apresenta-se de seguida alguns dados relativos aos recursos humanos do IASFA:
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Grafico 3 — Faixa etdaria do pessoal ao servico do IASFA
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Grdfico 4 - Distribuigdo do pessoal por género
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Grifico 5 - Habilitagdes literarias do pessoal
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Grafico 6 - Distribuigdo do pessoal por carreiras/fun¢do

Dos funcionarios do IASFA, em 31 de dezembro de 2020, 107 eram militares:

Grafico 7 — Distribuigdo do pessoal civil e militar

= Civis

= Militares

Qs 107 militares, pertenciam aos 3 ramos das Forgas Armadas da seguinte forma:

Forga Aérea

Marinha
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40

Grdfico 8 — Distribuicéio do pessoal militar por ramos
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E encontrava-se distribuidos pelas seguintes carreiras militares:

Endlicador

» Oficiois = Sargentos  * Pragos

Grdfico 9 - Distribuicio do pessoal militar por carreiras
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formagio

Total de efetivos Soma de efetivos em 31/12 659 051

Nivel etario Sowa de idades / Total de efetivos 52 518

Taxa feminizacio Total efetivos femininos/Total de efetivos 66,4 64,2
Taxa Hahilitacio . . .

Superior (Total licenciatura + Mestrado)/ Total efetivos 25 23,5

Taxn de enquadraiento Total dirigentes / Total efetivos 0,28 0,3

Taxa de tecnicidade (Total dirigentes + TS + Informatica + enfermeiros + terapeutas) / Total efetivos 18,7 18

L0 Total de trabalhadores com mais de 55 anos/ Total de Trabalhadores 46 452

Envelhecimento L

Total de dias de auséncia de todos os trabalhadores (nio incluindo férias)/Total de dias
Taxa de Absentismo potenciais de trabalho 0,3 8,7
(= dias \teis do ano X total de trabalhadores)

Taxn de reposiciio Total de Adissdes / Total de saidas 70,8 89,2

Leque Salarial iliquido Maior remuneragio base iliquida /Mener renumeracid base iliquido 7,13 5,84

[ R Total de participagao em formacio / Tatal de efetivos 84,8 150

Tabela 2 — Principais indicadores de Recursos Huranos

13
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4. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA DO EXERCICIO \ﬂ% %&
4.1. ANALISE ORCAMENTAL o L—

O Relatério de Execu¢do Or¢amental do IASFA, L.P., referente ac ano de 2020, foi elaborado tendo presentes as
disposi¢oes de disciplina orgamental estabelecidas na Lei n.° 2/2020, de 31 de margo, que aprovou o Or¢amento de
Estado para 2020, bem como do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, que estabeleceu as disposi¢des necessarias

execucio do Orgamento de Estado para 2020.

Cumulativamente, foram tidos em consideracio os principios e regras orcamentais estabelecidos na Lei de
Enquadramento Orcamental, aprovada pela Lei n® 91/2001, de 20 de agosto, com as alteragdes introduzidas e
republicadas até & Lei n® 41/2014, de 10 de julho, assim como as normas associadas ao Decreto-lei n.? 155/92, de 28 de

julho, que regulamenta a Lei de Bases da Contabilidade Publica aprovada pela Lei n°. 8/90, de 20 de fevereiro.

Foram ainda consideradas as orientages estabelecidas no Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, que aprova o
Sistema de Normalizacao Contabilistica para as Administragges Piblicas e as disposi¢des constantes do Decreto-Lei n.?

26/2002, de 14 de fevereiro, que estabelece 0 novo classificador econdmico.

A andlise ir4 ser desenvolvida na perspetiva da execucéo financeira do or¢amento aprovado, bem como das alteragdes

que o mesmo sofreu durante o ano de 2020.

4.1.1. ORCAMENTO 2020

As previsGes orgamentais corrigidas da receita do IASFA para o ano de 2020 ascenderam a 105.543.247 euros € as
dotagdes orgamentais corrigidas da despesa a 104.730.989 euros.

A previsdo inicial da receita foi de 94.094.354 euros e a dotagfo inicial da despesa foi de 94.091.709 euros, nio

tendo em 2020 sido aplicados cativos ao Instituto.

No cumprimento do MEEFI, assinado em novembro de 2019, em julho de 2020 pelo Despacho n® 964/2020/SEO de
28 de julho de 2020, foi atribuido o refor¢o de parte da 22 tranche do Memorando, no montante de 6.000.000 eurgs,
dos quais, em cumprimento do Despacho, 2.200.000 euros foram alocados as dividas ao Hospital da Cruz Vermelha
Portuguesa. Em 23 de dezembro de 2020 foi autorizado o refor¢o do agrupamento de Aquisicdo de Bens e Servigos, por
contrapartida do agrupamento 06 - Qutras Despesas Correntes no montante de 1.632.043 euros, para afetar a despesas
da ADM. Pelo Despacho n® 1692/2020/SEQ de 29 de dezembro de 2020 foi atribuido o reforgo no montante de 889.280
euros, referente a uma parte da 12 tranche do MEEFI que estava em falta desde 2019, mas nio foram atribuidos os
Fundos Disponiveis necessarios a execugio da despesa e pagamento. Em 31 de Dezembro de 2020, pelo Despacho n®
1773/2020/3EQ, foi autorizado o refor¢o de verbas de RP no montante de 3.750.000 euros, sendo que este reforgo teria
como contrapartida 1.500.000 euros de Receitas Proprias da SG/MDN e 2.250.000 euros de Receitas Proprias do
EMGFA. Tendo em conta a data do Despacho, s6 a SG/MDN conseguiu efetivar a transferéncia de 1.500.000 euros para
o Instituto, sendo que esta transferéncia ja decorreu durante o periodo complementar, pelo que néo foi possivel proceder

aos pagamentos, passando este montante em Saldos de Geréncia para 2021.

14
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4.1.2. ALTERACOES ORCAMENTAIS
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Alteracoes Dotacio

Y Descericio Dotacao Inicial . . .
\&l ' : Orciunentais corrigida

{ o (o Receitas Correntes ‘ 04 001 709| 10 289 2SOJ| 104 380 989
§Taxas, Multas e out. Penalidades - 0
: I
§Rendimento Propriedade 165 690 855
+ +
§Transferencias Correntes [ 82 782 500 12 243 155 05 025 655
{,
§Vendas Bens e servicos [ 10 705 561 -1 654 546 0 051 015
t+ {
§Outras Receitas Correntes 603 483 -300 019 303 464
Receitas de Capital 2 645 1159613, 1162258
e LRI I
§Ativos Financeiros 2645 | 2645
-| i + p—
§Transferéncias de Capital 350 000 350 000
- | 1 F
§Saldo Conta Geréncia 809 613 809 613

Total da Receita 04 094 154 11 448 803 105 543 247

Desp. Correntes 94 076 700 10 164 218{ 104 365 980
— il . | <. — ot ai =N
§Despesas com pessoal 11 100 00O | 11 100 000
§Aquisicao de Bens e Servigos '
Correntes 1 80 508 851 11 814 551E 92 323 402
§Juros e Outros Encargos o 0
§Transferéncias Correntes 83 815 125 062 208 877
§Subsidios 726 000 -26 000 700 000
4 +
§Outras Desp. Correntes 1658 043 -1 624 333 33710
Despesas de Capital 15 ooo‘ 350 ooo‘ 365 000
§Aquisicio de Bens de Capital 15 000 350 000 365 000
" T T
§Ativos Financeiros o

Total da Despesa 44 0091 TOY 104 730 089

Tabela 3 - Alteragoes or¢amentais da receita ¢ despesa

Durante o ano de 2020 foram efetuadas cerca de 591 alteragdes orgamentais, onde se encontram incluidas alteragfes
permutativas e modificativas, bem como altera¢Ges internas entre centros financeiros. Ainda nesta matéria, e por forma
a dar cumprimento a uma recomendacéo do Fiscal Unico proposta nos relatérios de execucio orgamental trimestrais,
para a defini¢dio de procedimentos, foi elaborada a Instrugdo Técnica n.° 5/2019- Procedimentos para aprova¢io das
Alteracgbes Orcamentais, a qual entrou em vigor em setembro de 2019.

15
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4.1.3. EXECUGAO ORCAMENTAL — RECURSOS FINANCEIROS = { 0 o

Os dados existentes a nivel dos recursos financeiros do IASFA, I.P., dados do QUAR 2020, demonstram um aumento

dos recursos financeiros executados em comparac¢io com os planeados

Diferencas
Valor %

Designacio Planeados Executados

Orcamento de funcionamento 03 266 894 96 865 436 3598 542 4%
Despesas ¢/Pessoal 11 100 000 10 003 820 -1096 180  -10%
Aquisicoes de Bens e Servicos (a) 80 508 851 86 848 299 61339 448 8%
QOutras despesas correntes 1658 043 13 317 1644726  -00%
Outros valores 824 815 1048 581 223 766 27%
TOTAL {(OF+PIDDAC+0utros) 94 091 7090 07 914 017 3822308 4%

Tabela 4 - Recursos Financeiros

Da andlise da tabela anterior verifica-se que, a nivel global, o desvio entre os recursos financeiros planeados e os

executados é positivo, originado maioritariamente pelos seguintes acontecimentos:

* O desvio entre o planeado e o executado em Despesas com Pessoal, foi em parte originado pelo facto de com a
pandemia ndo ter sido possivel langar todos os procedimentos previstos para o preenchimento do quadro de
pessoal, bem como alguns dos procedimentos langados terem ficado desertos, ndo sendo assim executados a
totalidade dos valores orcamentados neste agrupamento.

* O desvio entre o planeado e o executado em Aquisi¢cdo de Bens e Servicos, onde se incluem desde 2020 as
despesas da ADM, deveu-se 4 atribuicio do reforgo de parte da 12 tranche do MEEFI, no montante de
6M€.Também a execugdo da receita para financiamento da ASC, com a pandemia teve uma quebra em 2020 o
que originou uma execucgio abaixo dos valores orgamentados.

* (O desvio entre o planeado e o executado no orcamento de Outras Despesas Correntes, deve-se ao facto do
montante de 1,7M€ relativo 4 reserva dos 2,5% ser uma verba gue nio tem execugio, ficando a mesma cativa no
inicio de cada ano. Em 2020 foi solicitada autorizagiio da Tutela para a transferéncia do montante orcamentado
neste agrupamento para reforgo das despesas com a ADM, reforcando assim o agrupamento de Aquisigdo de
bens e Servicgos.

= Relativamente ao desvio verificado em outros valores, o mesmo deve-se ao facto de em 2020 ter existido uma
receita e despesa que ndo estava prevista no orcamento inicial referente ao reforgo de pessoal dos CAS ao abrigo

da medida de Emergéncia de Equipamentos Sociais - COVID-19.
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4.1.4. EXECUCAO ORCAMENTAL - RECEITA

Para a execugdo da sua atividade o IASFA, I.P. em 2020 utilizou as Fontes de Financiamento “311 - Receitas Gerais”,

“513 — Receitas Préprias — Qutras Origens”, e “540 — Transferéncias de RP”.

FL I EEF]

REUCENTAS CDRKRENTES (LR Bl ey b il 4pdh eyt GH,

Juros - Familias 1 850 0,00% 11 0,00%
3 1 ' I
Transferéncia MDN | 39 286 100 37,16% 35 650 000 35.35%
Transferéneia Resto do Mundo T0 13-_.-: 0,07% 72 463 ©,07%
‘Transferéncia IEFP [} 0,00% 105 079 0,10%
1 +
Quotas IASFA, LP. 70 667 0,07% 68 727 0,07%
1 4
Descontos ADM | 54 688 067 51,72% 55475930 55,00%
4 1
Vendas de Bens | 690 341 0,65% 249 161 0,25%
Prestacio de Servigos 6551 428 6,20% 5161792 5,12%
1 1 +
Rendas de Iméveis 2 598 456 2,46% 2734 426 2,70%
-+ i
Qutras Receitas Correntes 363 087| 0,34% 256 Bos | 0,25%
KECENTAS CAPITAL
Transferéncia MDN 320 486 0,30% 350 000 0,35%
4 |
Amortizagies de Empréstimos 16 928 0,02% 1879 0,00%
: +
Saldo da Geréncia Anterior 1 076 758 1,02% 740 450 0,73%

TOTAL DA RECELTA 05 T Qe Lcr, i s o F 5 JLLIER

Tabela 5 - Evolugdo das Receitas Cobradas, 2019-2020 (em euros)

O Total da Receita cobrada em 2020, excluindo as receitas de Capital, sofreu um decréscimo 4,80% em relagio a 2019,
em grande parte pelo facto de ter sido atribuido o reforgo de 7,5M euros, em vez dos 15M euros previstos na 22 tranche
do MEEFI. Do reforgo atribuido 6M euros foram atribuidos em julho de 2020, sendo que os restantes 1,5M euros apenas
foram atribuidos por Despacho da SEO a 31 de Dezembro de 2020, para fazer face a pagamento de despesas da ADM.
Se excluirmos o montante do reforgo, verifica-se que a receita teve um acréscimo de 1,66% impulsionado pelo aumento
da receita dos descontos da ADM relativamente ao ano de 2019 em cerca de 787.000 euros, bem como o aumente das

transferéncias do OE para financiamento da ASC no montante de 4,4M euros. Também as rendas tiveram um aumento

de 125.970€

As restantes receitas cobradas tiveram todas uma diminuicfo fruto da situagio pandémica que se viveu durante o ano
de 2020, com um impacto de menos cerca de 2M euros (-19%) de Receitas Proprias cobradas relativamente ao periodo
homélogo. Assim, as prestacdes de servigos sofreram uma diminuigéo de 1,46%, a venda de bens uma diminuigéo de

0,44%, € as outras receitas correntes diminuiram 0,11%.
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Uma parte da diminui¢do da receita, deveu-se ao facto de a partir de 2020, deixarem de ser feitos os pagamentos por
parte da DSADM dos atos médicos praticados pelos CAS, e que gerou uma diminuicdo da RP no montante de 737 390

euros, distribuido pelos seguintes CAS:

Receita cobrada Liguida de
i
servicos de sande

Varacio

2019

CASAlfeite 24595 4334 | (20 261)
CASLisboa 75976 1997 (73979)
CASOQeiras 429379 | 10 747 {418 632)
CASPDelgada 88985 16 665 (72 320)
CASPorto 23 856 | 585 (23271)
CASRuna 108 051 8173 (99 878)
CASTomar 18700 | 1089 (17 611)
CASViseu 11 868 429 (11438)

Total Geral

{747 3u0)

34 020
Tabela 6 ~ Receita cobrada liquida de servigos de saiide por Unidade Orgdnica

A parte mais significativa da diminuicdo das RP, no montante quase 1M euros, deveu-se ao facto de alguns dos servigos
prestados pelos CAS, durante a Pandemia terem sido encerrados, como é o caso do alojamento temporario, alimentacdo,

e a creche e jardim de infancia do CAS Alfeite.

Receita cobrada Linuida

201y 2020
As mensatidades resultantes das vaténcias infantis (berghrio creche e JI sofreram no ano de 2020
(206 576) uma significativa redugto, devido 4 Pandemia Covid 19 com atividades presenciais suspensas &
consequente reducio dos valores de mensalidades.
Esta variacéio no CAS Lishos deve-se ao facto do servigo de restauragdo ter estade encerrado em 2020
(165 518) dexido & situsgio pandémica vivida em 2020
Redugho originada pelo encerramento do alojamento temporirio em Messe, bem como pela
suspensio do acesso de beneficidrios extenos a0 servico de alimentagdo e bar, A suspensio do
alojamento tetporitio em messe tornou-se imperativa face  necessidade de proteger a populagio
(437 007) residentes nas ERPI, prevenindo desta forma o contégio pele nove coronavirus SARS-CoV-2,
forcando o isolamento da populacio residente nas ERPI de forma a minimizar o contacto com
pessoas esternas. Tendo er conta &s questdes pandémicas também o trimero de adwmissdes reduziu
drasticamente em 2620, originando uma redugio das receftas das mensalidades.

CASAlfeite 637943 431367

CASLisbea 205 462 3994

3958640 3531613

Redugio originada pelo encerramento do alojamento temporirio em Messe e pela suspensio do
acesso de benefitiérios externos ao servigo de alimentagdo. A suspensdo do alojamente tempordrio

(87644) em messe tornou-se imperativa face & necessidade de proteger a populacio residente na ERPI e
prevenir o contégio pelo novo coronsvirus SARS-CoV-2, forgando o isolamento da populagio
residente na ERP] de forma a minimizar o contacto com pessoas externas.

CASPorto 43634 405950

CEREPOSA {55 508) O molivo que levou d variagio do valor da receita entre os anos de 2019 € 2020, prende-se com 8
redugio de servigos prestados tendo em conta que o nmero de beneficidirios e familiares que

utilizaram o CEREPOSA foi significativamente inferior devido 4 situagio pandémica existente.

126052 T 454

Tolal Gieral

Tabela 7 — Receita cobrada liquida por Unidade Orgdnica

A diminui¢do da RP s6 ndo teve um maior impacto na gestao corrente do Instituto, porque em 2020, as transferéncias
do Orcamento de Estado (OE) para financiamento da ASC tiveram um aumento de 50% relativamente a 2019, montante
este, que ja se aproxima dos montantes atribuidos em 2010, embora ainda com uma diminui¢do de 20%. A figura

seguinte mostra a evolucio das transferéncias efetivamente realizadas do Or¢amento do Estado de 2010 a 2020.
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Evolucio das transferéncias do Or¢amento do Estado de 2010 a 2020

2010

10 237 5004

2011 012 2011 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

s312858¢ B 459 281 € 7812181¢€ !5191505( S185750€ 4337618¢ 4893007C 4376249€ 4093366€ 8500000€

A receita do instituto para financiamento da ASC tem diminuido consideravelmente nos iltimos anos, conforme

podemos verificar no grafico seguinte:

2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010

Receita cobrada de 2010 a 2020 (em euros)

fae)
—
%
[+,
Eiv)
=]
¢

Grafico 10 - Receita cobrada (RG ¢ RP) de 2010 a 2020(em euros)}

Por outro lado, as Receitas Proprias (RP) do Instituto (excluindo os descontos da ADM e a amortizagdo de empréstimos),

tém vindo a subir ligeiramente nos desde 2017 a 2019, tendéncia que s6 foi invertida em 2020 por for¢a da Pandemia.

A totalidade da receita cobrada (ASC) em receitas de impostos e proprias consta na figura seguinte.

2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011

2010

- . - Ty
e e S e e I e et e e = e e SRR TR D M

e : kT, i & " STE

L= — 4 I e Iz

| Receitas gerais Receitas proprias

Grafico 11 - Receita ASC - 2010 a 2019 (em euros}
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Pese embora todos os esforgos que tém vindo a ser desenvolvidos para atingir a sustentabilidade financeira do Instituto,
por 2020 ter sido um ano atipico, e existindo a expectativa que 2021 sera um ano de recuperagio, optou-se por nio fazer
uma anélise das variagdes das receitas proprias cobradas desde 2010 a 2020, como tem acontecido em Relatérios
anteriores, mantendo-se, no entanto, a informacio da variagiio da receita por capitulos.

Total Geral 11,69 30,26
2020 [T o; 2,72
2019 0,69 2,84
2018 0,59 2,66
2017 0,55 -— 2,65
2016 0,51 5.89 2,71
2015 0,55 2,57
2014 2,84
2013 0,93 2,84
2012 1,40 2,80
2011 2,00 Y -7
2010 3:59 2,84

0% 20% 40% 60% 80% 100%
@ Transferencias do OE Venda de Bens  ®Venda de Servigcos Rendas

Grafico 12 - Variagao das Receitas Proprias 2010-2020 (em euros)

Relativamente a 2020, as Receitas Correntes representaram 99% da Receita Total de 2020, sendo que as receitas
correntes que mais concorreram para este peso foram os “Descontos da ADM” com 54,97%, as “Transferéncias do MDN
— Fonte Financiamento 311 Receitas de Impostos” com 35,67% (influenciada pelos 20M€ dos beneficiarios da Portaria
1034 e o reforco da 22 tranche do Memorando), as “Prestagdes de Servigos” com 5,11% e as “Rendas de Iméveis” com
2,70%. As Receitas de Capital tiveram um valor residual representando apenas 0,80% da Receita Total, muito
influenciado pela integracio do saldo da geréncia de 2019.

60 000 000 €

50 000 000 € = '
40000 000 €
30 000 000 €

20 000 000 €

10 000 000 €
o€ i
2016 2017 2018 2019 2020
=== Multas e outras Penalidades =il Juros — Familias
== Transferéncia MDN === Transferéncia Resto do Mundo
==Transferéncia IEFP === (Juotas [ASFA, L.P.
=i Descontos ADM = Vendas de Bens

Grafico 13 - Fvolugdo da Receita cobrada, 2016-2020 (em euras)
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m Multas e outras Penalidades
mJuros — Familias
B Transferéncia MDN
Transferéncia Resto do Mundo
B Transferéncia IEFP
® Quotas IASFA, L.P.
Descontos ADM
Vendas de Bens
u Prestagéo de Servigos
® Rendas de Iméveis
u Qutiras Receitas Correntes
u Amortiza¢des de Empréstimos
» Saldo da Geréncia Anterior

2016
0,0
0,23%
6,20%
0,00%

0,11%
74,34%
0,72%
8,39%
3,87%
0,86%
0,00%
2,59%

Grafico 14 - Estrutura da Receite Cobrada, 2016-2020

0%

2017
0,0
0,12%
6,22%
0,00%

0,00%
67,12%
0,71%
6,790%
3.37%
0,51%
0,00%
1,35%

2018
0,0
0,04%
27,66%
0,00%

0,08%
60,75%
0,67%
6,74%
2,77%
0,32%
0,45%
0,52%
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100%

2019 2020
0,0 0,0
0,00% 0,00%
37,46% 35,69%
0,07% 0,07%

0,10%
0,07% 0,07%
51,72% 55,00%
0,65% 0,25%
6,20% 5,12%
2,46% 2,70%
0,34% 0,25%
0,02% 0,00%
1,02% 0,73%
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4-1.5. EXECUCAO ORCAMENTAL — DESPESA m&
Despesas com o Pessoal 9547945 9,09% 10003 820 10,22%
Encargos com a Satide 871356 495' 83,20% 79746921, 81,45%
Aquisiciio de Bens f 1885578 1,80% 1985663 2,03%
Aquisicao de Servigos Correntes 4901735  4,67% 5115716 5,22%
Juro e Qutros Encargos 3984 0,00% | 0  0,00%
Transf. Correntes 107686 0,10% 120526 0,13%
Subsidios 683023 0,65% 559671 0,57%
Outras Despesas Correntes 39039 0,04% 13317, 0,01%
Aguisi¢iio de Bens de Capital | 467875 0,45% 359384, 0,37%

LE8] QU g6z L% 0T gLy oIT MY

Tabela 8 - Evolugdo das Despesas, 2015-2019 {em etiros)

Em 2020, verificou-se uma diminui¢fio da despesa total no montante de 7.079.345 euros face a 2019, correspondendo
a uma variagdo de -6,70%. Esta diminui¢do da despesa, deveu-se essencialmente a nio ter sido atribuido o reforgo na
totalidade do que estava previsto para a 2? tranche do MEEFI, 15M euros, mas apenas 6M euros {(ndo considerando o
reforco do Despacho de 31 de dezembro de 2020 no montante de 1,5 euros). Se ndo considerarmos os reforgos
extraordinarios atribuidos em 2019 e 2020 para diminuic¢do da divida da ADM, o aumento da despesa de 2020 (91,91M

euros) tem um valor irrelevante, comparativamente a 2019 (91,14M euros).

No entanto, se separarmos a despesa por ASC e ADM, verifica-se que em 2020 existiu um aumento de despesa de cerca

de 662.000 euros, relativamente ao periodo homologo.

Despesas da ASC por

Agrupamento Agrupamento Variacao
AR | <

2019 2020

Despesas com Pessoal 9175 487 | 9 435221 | 259 733
Aquisicdo de Bens e

Servigos | 6 615 571 | 7 000 855 385 285
Bolsas IEFP | o 128 426 | 128 426
Investimento 465 021 53 273 -111 748

Total Geral 16 256 079 661 6906

Tabela 9 - Variagdo da despesa 2019-2020 (em euros)

Os agrupamentos que mais contribuiram para este aumento de despesa foi 0 agrupamento de Aquisicic de Bens e
Servigos 5,82%, fruto da necessidade de aquisi¢éio de bens de protegio para o COVID, e o Agrupamento de Despesas
com Pessoal com 2,83% de aumento, com os impactos de alteragio do normativo contabilistico e o seu impacto na
contabiliza¢io dos descontos das remuneragdes. Em 2020 existiram despesa no dmbito do COVID no montante de
595.412 euros, em que 128.426 euros foram financiadas por transferéncias do IEFP, e 466 986 euros foram financiadas
com recurse 3 gestdo flexivel, ndo tendo sido atribuido qualquer reforgo. As despesas encontram-se desagregadas pelos
seguintes agrupamentos:
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Despesas em 2020 comt o

Agrupamento de Despesa COVID
Despesas com Pessoal ‘ 19 624
| Aquisi¢io de Bens e Servigos 447 062

Investimento ‘ Eoo
Bolsas IEFP 128 izﬁ

Tabela 10 - Despesas COVID 2020(em euros)

Face ao total da despesa apresentada pelo IASFA, as despesas com maior peso relativo, sio os “Encargos com a Saude”,
as “Despesas com Pessoal”, a “Aquisi¢do de Servigos Correntes”, a “Aquisi¢do de Bens”, “Subsidios” e a “Aquisi¢do de

Bens de Capital”, com 81,45%, 10,22%, 5,22%, 2,03%, 0,57% e 0,37%, respetivamente.

A inexisténcia de despesas em “Ativos Financeiros”, deve-se as alteragdes das atribuigdes do IASFA, introduzidas com o

Decreto-Lei n° 35/2016 de 26 de junho, que acabou com a atribuigio de empréstimos aos beneficiarios em 2016.

2020
2019
2018 §
2017 .
2016 — -
0% 50% 10054
2016 M7 2008 20019 2020
H Despesas com o Pessoal 15,34% 11,58% 10,48% 9,09% 10,22%
m Encargos com a Sadde 71,11% 76,84% 7977 % 83,20% 81,45%
1 Aquisigdo de Bens 3,20% 2,69% 2,14% 1,80% 2,03%
Aquisi¢tio de Servigos Correntes 7,05% 6,80% 5,33% 4,67% 5,22%
& Juros ¢ Qutros Encargos 2,49% 0,85% 0,00%
® Transf. Correntes 1,58% 1,24% 0,96% 0,10% 0,13%
u Subsidios 145,98% 155,73%
Outras Despesas Correntes 0,15% 0,06% 0,02% 0,04% 0,01%
u Aquisigiio de Bens de Capital 1,39% 0,80% 1,27% 0,45% 0,37%
m Ativos Financeiros 0,08% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Grafico 15 - Estrutura das Despesas e sua evolugao (% do total)
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Grdfico 16 - Evolugao das Despesas, 2016-2020 (em euros)

Salienta-se que, tendo em conta as grandes restri¢des orgamentais, impulsionadas pela acentuada diminui¢io das
receitas arrecadadas nestes Gltimos 10 anos, seja pela diminuicio das transferéncias do OE {(20%), seja pela diminui¢do
das RP (43%), as despesas correntes do Instituto (excluindo as despesas com a ADM e a concessdo de empréstimos),
tém tido um decréscimo consideravel também. Em 2020 comparativamente a 2010, as despesas diminuiram 32%,

podendo ser observado no grafico seguinte essa diminuigdo.

14000000
12000000

10000000 e

8000000

6000000 _,_-_-/,,/\‘\____,_._.-—‘—‘

4000000

2000000 b—g“’w
0

2010 011 2012 013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—Ano == Dospesas Com Pessoal == Aquisi¢io de Bens e Servigos

Juros ——Transferéncdas = Subsidios

==—=Qutras Despesas Correntes =——|nvestimento

Grdfico 17 - Despesa paga 2010 a 2020

O Agrupamento que mais contribuiu para esta diminuigéo foi a Aquisi¢io de Bens e Servigos (ABS) com uma diminuigéo
de 41% relativamente a 2010. Da anélise dos dados, constata-se que o Instituto tem mantido nos tltimos dois anos a
despesa estabilizada, sem que para isso, tenha diminuido os servigos disponibilizados aos beneficiarios, o que

fundamenta a existéncia de um maior controlo das despesas.
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2020 10,00

2019 9,81

2018 2,15

2017 9,04

2016 9,02

9015 NN 5,26 9,42

2014 M 324 2.71 u Aquisigiio de Bens e
2013 9.95 SDeersti'g::s Com Pessoal
27 TS e e 8,3,73 0

o0 e L e ‘6'9[29

2010 ﬂ 12,11
'

Grdfico 18 - Despesa com Pessoal e Aquisipdo de Bens e Servigos de 2010 a 2020 (Mithdes de euros}

Pese embora que numa oética do controlo da despesa, a diminuic¢éo ocorrida possa ser encarada como um indicador
positivo, as grandes restri¢bes orcamentais, impulsionadas pela acentuada diminuig&o, das Receitas Proprias tém vindo
a impor um decréscimo muito elevado em despesas de Investimento. Tendo em conta o vasto patrimdnio do Instituto
na 4rea da habitacfo, por forma a garantir a manutengéo e recuperacdo de patriménio, deveria existir anualmente, no
minimo despesas em investimento na ordem de 1,5M euros, verba esta que nio tem sido possivel aplicar nesta area. Em

2019, esta verba ndo chegou a 500.000 eurgs, estando 70% abaixo do necessirio.

2020 BEECELTNS

2019 PELTAFENS

2018 1108025 ¢€

20017 474 244 C

2016 814 462 €

2015 IR

2014 1258017 €

2013 24%7 810 €
2012 | 636 145 €

2011 1229 633 €

2010 1 70F 403 € B Investimento

Grdfico 19 - Investimento 2010 a 2020
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4.1.6. RESULTADOS — SALDOS DE GERENCIA

5
e

Saldo da Geréncia Anterior 2317553 €

De operagdes de tesouraria 1577103 €

De execugfio orcamental 740 450 €

Recebimentos na Geréncia 100116 975 €

Pagamentos na Geréncia -97 914017 €

Operacoes de Tesouraria -203 315 €

Saldo para a Geréncia Seguinte 4227196 €

De operages de tesouraria 2 043 408€

De execucdo orcamental 1283788¢€

Os saldos a transitar para a geréncia seguinte ascenderam a 4.217.196 euros, sendo que o saldo or¢camental do ano é de
2.943.408 euros, tenho sido incorporado o saldo orgamental da geréncia anterior no montante de no valor de 740.450

euros.

No que respeita a analise aos resultados or¢amentais por natureza, é possivel verificar que os Resultados Correntes
foram positivos em 2.210.463 euros, enquanto os Resultados de Capital, cifraram-se e -7.505 euros. Os Saldos de
Geréncia que transitam para 2020 sfo de 2.943.408 euros. Estes saldos, encontram-se influenciados pelos Saldos de
Geréncia de 2019 que ndo foram utilizados em 2020, bem como pelo refor¢o atribuido pelo Despacho n°
1773/2020/SEO de 31 de dezembro de 2020 no montante de 1,5M euros para pagamentos da ADM, o qual tendo em
conta os prazos definidos para o encerramento do ano nfic possivel fazer os pagamentos no ano de 2020.

120000 000 €
100000 000 €
8oooo 000 €
60000 000 €
40000 000 €

20000 000 € -

o€

-20000 000 € +

| 2016 2017 2018 . 2019 2020
W Receitas Correntes 66453684 € | 66757 702 € 87274 455 € 104320134 € 99765 996 €
Despesas Correntes | 57910 852 € 77488940 € 86172652 € | 104525486€ | 97554633 €
Resultados Correntes 8542832 € -10731237 € 1101 803 € ' -éo's' 352 € " 2210 463 €

Tabela 11 - Resultados Correntes, 2016-2020
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2016 201 2018 201 2020
B Receitas Capital 3701087€ | 11849843 € 849361 € 337414 € 351879 €
Despesas Capital 862262€ 624 244 € 1108 025 € 467 875€ 350384€
Resultados Capital| 2838 825€ | 11225599€ | -258 664 € -130 461 € -7505€

Tabela 12 - Resultados de Capital, 2016-2020

120000 000 €
100000 000 €
80000000€ |
60000 000 € 1
40000 000 € -
20000000 € |

L

0€ R

-20000 000 €
2016 2017 { 2018 2019 2020

lT_otal da Receita 70154 771 € | 78607 546 € | 88123 816 € | 104657 548 € | 100116 975 €
|- Total da DesP_esa | 58'_773_114 € 78113184 € | 87280677 € | 104993 362 € | 97914 017 € _
Saldo da Geréncia 11381 657€ 494362€ = 843130€ -335813€ 2202958 €

Tabela 13 - Resultados Globais, 2016-2020

Relatorio e Contas 2020
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Resultado Global (Saldo de Geréncia) a!! .

Receitas Correntes 99 765 096 € g c& Lo
Despesas Correntes 97554 633 €
RESULTADOS CORRENTLS oziar iy U
Receitas de Capital {(inclui SGA) 1 092 329 €
Despesas de Capital 359384 €

RESLULI'TAINS DE CAPITAL

Total da Receita 100 857 425 €
Total da Despesa 97914 017 €

Saldo gque transita para a geréncia seguinte ST R T Y

Em termos de resultados orcamentais, a execu¢do orgamental de 2020 registou um saldo positivo de 2.943.408 euros.

4.1.7. EVOLUCAO DA EXECUCAO ORCAMENTAL

Na perspetiva da execugdo orgcamental do IASFA, I.P., tendo em conta o volume da receita arrecadada e a despesa paga
nos Gltimos anos, o valor da Receita Global é superior ao da Despesa Global, gerando sempre resultados orgamentais
positivos.

120000 000 € -
100000 000 € -
80000 000 €
60000 000 € -
40000 000 € |
20000 000 €

) | 2(;_6_ 2017 ] 2018 2019 2020
lTotal_ :qi_a RecFi_ta 70154 771 €‘ 78607_546 €/88123816 € | 105734 306 | 100857 425
Total da Despesa | 58773114 € 78113 184 € | 87280 677 € | 104993 362 | 97914 017 €

Saldo da Geréncia| 11381657 € | 494362€ | 843130€ | 740944 € | 2043408€ |

0€ -

Grdfico 20 - Evolugdo da execugdo or¢amental 2015-2019 (em euros)

Da anélise efetuada 3 execuco orcamental e financeira do IASFA, é de realgar que em 2020 se verificou, tal como nos

anos anteriores, que o valor da Receita Global é superior ao da Despesa Global, gerando um resultado positivo.

28



My iasfa Sl

ket [Lo— Relatorio e Contas 2020

4.1.8. FONTES DE FINANCIAMENTO (FF) DA ASCE ADM

O financiamento da ASC e despesas de funcionamento esta espelhado no quadro seguinte.

Despesa Total 17 900 000 €

Financiamento

Receitas Proprias 8900000€
Orcamento de Estado 8500000€
ADM 500 000 €

17 GO0 000 €

Tabela 14 - Financiamento ASC

A despesa total excluindo a ADM (despesas de funcionamento de pagamento de comparticipages) foi de 17,9M euros,
a qual foi financiada por receitas proprias pelo montante de 8,9M euros, transferéncias do Or¢amento de Estado no

montante de 8,5M euros, e receitas das quotizagbes dos beneficidrios (ADM) no montante de 0,50M euros.

0,50; 3%

&

= ADM = OE = Receitas Proprias

Grafico 21 - Estrutura de Financiamento do IASFA

Relativamente ao financiamento da ADM, importa referir que as transferéncias da SG/MDN tém vindo a diminuir de

forma acentuada, como mostra o grifico seguinte.

160,00
90,00
80,00

I

0,00
2010 200 202 2013 2014 2015 2006 20017 2018 2019 2020
# Transf.5G/MDN Extra-Orgamental  mDescontos Beneficidrios @ Transf. Org.Estado MEEFI
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- S [ ]
Grifico 22 - Financiamento dos pagamentos da ADM 2020 {oo Lo

O apuramento das despesas por resposta social que se apresenta no quadro seguinte resulta do cruzamento da

informagio registada no SIGDN com a respetiva distribui¢do por resposta social efetuada por cada UOQ.

DESPISAS TIRETAS

DESPESA POR VALENTTY DE ASUIH) LASE A} ; [ESPEN AN
ADM - 2020 (F % Bt Aquisican de Lotaldas Besprsis oy pe s
: Bens e Senvicos Iretas

. TOTAL DS PESPESA
Dutras Despesis  livrsdi

INFANCIA L JUVENTULE .' o; 1 1256 436 F
TERIAS 1 [1MPOS LIVRES : 12092 0
APOHO Y TIHISOS . g8 a6
AFOH A ITABILACAO : 043 RINESL

APOTGNASALDE r
PO SOUTAL = A L6784t
Jutal das Valeneias de XS0 1§ L 1l T T LL1 5 1291 b}~ 13530 MUK BT
—

L .

EXCLANA SAUE AOS MUTTARES 1ADM - i 1 i ; 1A t231 0084 Hiud

{18281 h E X [ : 42318344 gz g1 037t

(b} Inclui pagamentos do SPS ADM com verbas provenientes de descontos dos beneficidrios e de receitas de impostos no valor total de 79 747 907 euros

Tabela 15 - despesa por valéncia

DESPESA POR UNIDADES ORGANICAS DO LASEA LU LT Ll L L]

.

o

1583921 € 327735 €

459 207 € 124660 €
3164034 € 3203113 €
A% do PORTOY 517954 €

UAS de RUNA 1&g 168 €
Narbiel s A% Nivel | Fu g 7o id dnaed

TAS e BR G 4159 €
A% de {CGIMEBRA 12770€
"AS de EVORA 5487¢€
AS o FUNCELAD 2180€
AN ale PONTA DPELGADAY 47789 €
TAS che TOMAR 27490 €
SAN e VISEE i1ar€ = a6hT
TENTROREPOUSO e PORTO SANTO (CEREPOS A 4 126 € Hy gHsd

Tutal dos ©AS Nivel B MaS s = 1= 529 € : o i “z5 i

fertnl diss CAS (Nisel Le 1D b = 56ty 352 4 1.3 9B A g atg R Ao

481 464 € 6880097 € 1 g5 it d

1ADDM (DS VDN 92 479 € 986 € 6111 € B 175 40
brin ) 4 g11 oag € L 216175 € = 0K pars
re a e S o e Sede . 7 3 8 LR £ H17 &0 2z 285 U 5 0N gzt

14Y 1.2 (b | i E iH g ez € ~uf uga d” 6! B0 O LTSI EETR

VO EAD arwsnnn puaginnsiaailiss AN (b))

T TaT unT @ G gag ot

{a)} Ndo inclui pagamentos do SPS ADM com verbas provenientes de descontes dos beneficidrios e de receitas de impostes no valor total de 79 747 906,78€
{b) Inclui pagamentos do SPS ADM com verbas provenientes de descontos dos beneficidrios e de receitas de impostos no valor total de 79 747 906,78€

Tabela 16 - despesa por unidade organica
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11 HECETEA ARKREOCADIADA FOR VALENCEA DDE ASC 1) RECLETTAS
LASEA AN I"ROI'RLAS
W [NFANCIA E JUVENTUDE FH g
FERIAS E TEMPOS LIVRES '
APOIO A IDOSOS
[t APOLO A HABITAGAG
APOIO NA SAUDE

APOIO SGCLAL
Petal elivs Vadepeios e ASC

ASSISTENCLA NASAUDE AOS MILTETARES (ADM)

FOylAd

Tabela 17 - Receita arrecada por valéncia

RECEFEN ARRI CATREATLN
RIUCEIT A ARKECATEAIEY PO UNTDADICORGANTCS 11 EAST A TOR UTNTDAD
OREGANICN

CAS do ALFEITE JnTo1 e
CAS de LISBOA ETRTETRY
CAS de OEIRAS 1 312 R0 €
CAS do PORTO
CAS de RUNA Kol Bio ¢

CAS de BRAGA

CAS de COIMBRA URTIE
CAS de EVORA 04
CAS do FUNCHAL Gk
CAS de PONTA DELGADA ERRINTLE
CAS de TOMAR LULS
CAS de VISEU EEUT
CENTRO REPOUSO de PORTO SANTO IREEE

lal dlas CAS Nivel 11 i 4

Total dos CAS (el 1e 1D e B B}

Direcio de Servigos dn ASC {DSASC) (a) 2 M6 020 ¢
Diregho de Servicos da ADM (DSADM) S5 .4Th 250k
SEDE LASFA (CD e 5 Gabinetes) ERGIRE N

Fotid das Dicecies de Servicon v Sede Sy sH2 ¢

oAl DN ETATRTE ER

Tabela 18 - Receita arrecada por valéncia

4.1.9. PRINCIPIOS E REGRAS ORCAMENTAIS

O IASFA, durante o ano de 2020, deu cumprimento ao principio da estabilidade orgamental consagrado na Lei do

Enquadramento Or¢amental (Lei n.° 151/2015 de 11 de setembro).

Todas as receitas foram registadas pela importincia integral em que foram avaliadas, sem dedugdo alguma para
encargos de cobranca ou de qualquer outra natureza e todas as despesas foram registadas pela sua importéncia integral,

sem qualquer deducéo, respeitando deste modo a ndo compensagio da receita e despesa.

As despesas foram inscritas no or¢amento, estruturadas em programas, por fonte de financiamento, por classificadores

orginico, funcional e econémico. As receitas foram registadas por classificador econémico e fonte de financiamento.

O IASFA cumpre a transparéncia or¢amental disponibilizando informaco fidvel, completa e atualizada.
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4.1.10. INDICADORES ORCAMENTAIS
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N

Variacao

absoluta

Grau de Execu¢do Orgamental

da receita (%) Receita cobrada liquida/ Previsdes corrigidas

gar:udeﬁx?;;momcamnml D SE S Tutaia/ Dot acoes cartigid

Indicador de estrutura da Receita cobrada efetiva/ Total receita
receita efetiva cobrada

;m:f:;?‘m da Despesa paga efetiva/ Total despesa paga
Saldo Corrente Receita corrente - Despesa corrente
‘Saldo de Capital Receita de capital - Despesa de capital
Saldo Primério :’{:?iaeif;ii‘;:s- Despesa efetiva + Juros e
Saldo Global Receita efetiva - Despesa efetiva
Ei‘::i:;g;ﬁm“ das Recebimentos, Liquidagdes
gl Pagamentos/Obrigacdes

95,6%

93,5%

99.3%

100%

2210463 €

-7505¢€

2201079 €

2201 079 €

100,0%

100,0%

Tabela 19 - Indicadores orcamentais

93,2%

92,5%

99,0%

100%

-205 352 €

-130 461 €

-348757€

-352741 €

07,0%

99,7%

2,4%

1,09

0,3%

0%

2415 815€

122 056 €

2549 836€

2553820€

3,0%

0,3%

1%

o%

0%

-1176%

~T31%

~724%

3%

0%

O IASFA apresenta taxas de execucdio orcamental acima dos 90% quer na receita (95,6%), quer na despesa (93,5%)

evidenciando niveis de cumprimento significativos. De igual modo os graus de realizagio das liquidagbes e obrigagtes

apresenta niveis de camprimento elevados.

A despesa paga do periodo respeita a totalidade da despesa paga.

No que respeita aos saldos correntes, primarios e global evidenciam saldos positivos resultando no cumprimento da

regra de equilibrio orcamental.
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4.2. ANALISE PATRIMONIAL

4.2.1. BALANCO

ATIVO

Ativos fixos tangiveis 128600570€ 95.67% 139 828 947€ 104,50% M &18377X) (8%)
Ativos intangiveis 326 € 0,00% 8n¢€ 0,00% (546€)  (62%)
Qutros atives financeiros 486 € 0,00% 486 € 0,00% o%

Inventérios o€ o,00% 390693 € 0,29% (390 693€) (100%})
Clientes, contribuintes e utentes. 1221 586 € on% 1230362€ 0,92% {8776€) (1%}
Estado e outros entes piblicos 129 € 0,00% 129€ 0,00% 0%
Outras contas a receber 224070 € 0,17% 424361 € 0,32% {200 290€)  {47%)
Diferimentcs 55757¢€ 0,04% 54763 € 0,04% 994€ 2%
Qutros ativos financeiros &5620€ 0,05% 69025€ 0,05% (2405€)  (3%)
Caixa e depisitos 4227196€ 3.06% 2mn744€ 1,73% 1900 703€ 82%

otal Alive corrente

Tolal AMivo

Tabela 20 - Balango - ativo

Em 2020, o Ativo do IASFA ascendeu a 133.806.742 euros, o que representou um decréscimo de 7% face a 2019, no
montante de 10.510.389 euros, com impacto essencialmente no ativo no corrente e que se encontra relacionado com

correcio de imdveis registados em duplicado no ano anterior no montante de 9.382.476 euros.

O Ativo nfio corrente apresenta um valor de 128.011.382 euros, evidenciando uma diminui¢do de 8%, no montante de
11.818.923 euros. Inclui os Ativos fixos tangiveis, rubrica com maior expressdo do Ativo, que totalizou 128.010.570
euros, representando 95% do total do Ativo.

O Ativo corrente ascende a 5.795.359 euros, apresentande um aumento de 29% face ao ano anterior, no montante de
1.308.533 euros essencialmente justificado pelo aumento das rubricas “Caixa e depésitos bancarios” e pela diminuigéo
da rubrica de “Inventérios” corrigindo o facto de no ano anterior nio ter ocorrido o devido reconhecimento em gastos

dos consumos do ano.
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PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO N

31/12/2020 31/12/2019

Valor Peso Relativo Peso Relativo

Patrimbnio/Capital 353T7115¢€ 26,44% 35377 115 € 26,04% 0%
Resuitados transitadas 192528 € 0,14% 15730495 € 11,76% 1592302360  {101%)
Qutras variagdes no patiiminio liquida 4577419¢€ 342% 4227839¢€ 3,16% 349 580€ 8%

Resultado liquido do perloda 7 461 669€ {6 125 770€) -4, 13 587439€  (222%)

Provisies 6066531 € 4.53% 5487090 € 4,10% 5794416 1%
Citerimentos 49854 € 0,04% 39584¢ 0,03% 10269€ 6%
Outvas contas a pagar 413 613 € 031% 413223 € 0,31% 391¢ 0%

Fornecedores FT721030€ 58,08% 86694587 ¢ 64,79% {8973 557¢) {10%)
Estado e Outros Entes Pablicos 114388 € Q,09% 115728 € 0,09% {1 340€) {1%)
Qutras contas a pagar 2156683 ¢ 1,61% 2296272¢ 1,72% {139 5904) (6%}
Diferimentos 60 969 € 0.05% 60969 € 0.05% 0%

Tatal passivo comrente 80053070 € 533N o 56, 51 19 114 486¢)

Total patrimdnio Liquido e passiva 133 BO6 742 € D0, [Hr 8317 1310 1D 2 (10 510 31394}

Tabela 21 - Balanco - Patriménio e Passivo

No ano em andlise, o Patriménio Liquido apresenta o valor de 47.223.675 euros apresentando uma variagéo de cerca de
1.986.004 euros face ao periodo de relato anterior, diminuigio relacionada com os registos de regularizagio de ativos

fixos tangiveis e da variagfio do resultado liquido do exercicio.

A rubrica de Resultados transitados, no montante de -192.528 euros, compreende os resultados liquidos acumulados de
periodos anteriores e as regularizages que nio afetaram os resultados do periodo. A variagdo desta rubrica em 2020
resultou da aplicagfio do resultado liquido de 2019 e da regularizacio de reconhecimento e mensura¢do de imbveis

anteriormente registados em duplicado, conforme explicado na anélise do ativo.

A rubrica de outras variagdes no patrimonio liquido ascende a 4.577.419 euros e inclui, essencialmente, as transferéncias
e subsidios para aquisicdo de ativos depreciaveis que evidenciam os financiamentos afetos a aquisi¢io de ativos, que
serfio transferidos para resultados, através do seu reconhecimento como rendimento, na propor¢io dos respetivos gastos
de depreciagao e de amortizacio durante a vida Gtil dos ativos e inclui o saldo de geréncia a entregar nos cofres do Estado

no montante de 101.152 euros referente a 2019.

O Passivo ndo corrente apresenta uma varia¢io na ordem dos 590.101 euros essencialmente relacionado com o registo

de provisGes para juros de mora relacionados com atrasos de pagamentos pela ADM aos fornecedores.

Relativamente ao Passivo corrente, que ascendeu a 80.053.070 euros, verificou-se uma variagdo de 10%, no montante

de 9.114.486 euros, resultante, essencialmente da redugio da divida a pagar aos fornecedores.
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Ja no que respeita as Outras contas a pagar, estas somaram 2.156.683 euros, e inclui essencialmente a estimativa para

férias e subsidios de férias e respetivos encargos (1.208.705 euros) e montantes a pagar relacionados com o regime livre

referente a acesso a prestagio de cuidados de saiade (684.356 euros).

A rubrica de Estado e outros entes publicos, no montante de 114.388 euros evidencia, essencialmente, o montante dos
descontos retidos aos trabalhadores no processamento salarial do més de dezembro, bem como os respetivos encargos

do IASFA, enquanto entidade patronal a entregar em 2021.
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4.2.2. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS w&

ANALISE DE RESULTADOS POR ATIVIDADE

Considerando o exposto no ponto 2.2 — MISSOES E ATRIBUIGOES relativamente a apresentagdo dos resultados por
atividade, apresenta-se abaixoc os montantes de gastos e rendimentos relativos ao exercicio econdémico de 2020
referentes a4 ASC.

Nio obstante esta informagfo ser divulgada em relatoric proprio, e embora ainda estejam a decorrer os trabalhos de
encerramento das contas de 2020, e por forma a fornecer informacdo essencial para compreensdo dos montantes
apresentados no presente relatério, informa-se que tendo em conta os custos e proveitos nas contas de 2020 (dados
provisdrios), foi apurado um resultado positivo de 7.309.422 euros para o exercicio de 2020. Este resultado apresenta
a seguinte distribuigdo pelas duas areas de agiio do Instituto: a ASC apresentou um défice anual de 1.186.842 euros em
2020, acabando por afetar o Resultado Liquido do Exercicio.

Apoios Concedidos 10996 519621¢ | | Prest.Servigos 100% 5419626 € R

Desp. Diretas 100% 4140580€ |Rendas 100% 2990837 €
Desp. Pessoal 3% 8154843¢ ITmnsf_OE 100% 8 150000 €
Desp. Suporte 90% 2955717€ | |Quotas Cofre 100% 68727 ¢
Provisbes 100% - £ Outras receitas {extesordinarias) 100% 508022 €

Desp. Amortiz. 95% 2653293¢

Tabela 22 - Sintese das Despesas e Receitas da A¢do Social Complementar (ASC)
Embora a ASC em 2020 mantenha um défice, 0 mesmo teve uma diminuicio de 3,4M euros relativamente ao défice

registado em 2019, diminuindo 75%.

A ADM apresentou um excedente anual de 8.648.511 euros em 2020, encontrando-se 0s custos e proveitos do exercicio
evidenciades nos quadros seguintes:

% Imipiagan
100% 20 000 000 £
IDe:.p. Pessoal 17% 1670 269 € ' |Tmnsf Of_Memarando 100% 7 500000 €
| Desp. Suporte : 1(_)96 347 450 € | |Descontos 100% 55476034 £
fprwsso 100% 670666 ¢€ |
| Desp, Amortiz. 5% 139 647 c-:

|Desn. Diretas 100% 71499491€ |  |Transf. OE

Tatal dbas dispissas

Tabela 23 - Sintese das Despesas e Receitas da Assisténcia na Saude aos Militares (ADM)

..................................................... 0

montante da divida apurado no final de 2020 foi de 78,5M euros, apresentando uma diminui¢do relativamente a 31 de
dezembro de 2019 de 8,4M euros.

De salientar que, se fosse atribuida a totalidade da 22 tranche do MEEFI bem como a parte em falta da 12 tranche, a
divida teria reduzido cerca de 18,3M euros no final de 2020, pelo que para obter a redugao da divida é decisivo que sejam

disponibilizadas as tranches nos prazos previstos no MEEFI. Importa, assim, prosseguir com a concretizagio do MEEFI
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tém por objetivo anular o défice anual do SPS, seja ao nivel da revisdo do regime juridico da ADM, seja ao nivel do

refor¢o da dotagio especifica destinada a financiar cuidados de satide prestados no dmbito da Portaria n.° 1034/2009,

de 11 de setembro.

RENDIMENTOS

Em 2020, e face a 2019, verificou-se uma altera¢io na estrutura dos rendimentos do [ASFA.

As transferéncias e subsidios corrente obtidos diminuiram o seu peso relativo em 2,1 p.p., representando agora 35,7%

do total dos rendimentos, enquanto as prestagdes de servigos e concessdes viram aumentado o seu peso relativo em

1,9p.p. e 0s outros rendimentos e ganhos com um aumento de 0,2% do seu peso relativo.

Vendas 68 1434 0,1%
Prestagles de servigos e concessdes 63823 M4 L 63,7%
L ia3 e subsidi abtidos. 35827542 € 35.8%
dos de dad troligd, oc 0,0%

imparidade de dividas a receber [perdas/reversdes) o€ 0.0%
mparidade de i i ndo deprecidveis/, tizdveis ot 0,0%

Dutros rendimentos W0z23IT5€ 0.4%
Juros e rendimentos similares obtidos 20¢ 0.0%

ar€

84418545 €

39331419€

5032¢€

€

5502¢€

231374¢€

2343¢

0m 68053€ 78006%
619% (5943006 [1%)
I (3503877€)  {9%)

0.0% {5032€)  (100%)

0.0% (3299  {100%)

0.0% {55020 (100%)

0.2% 151001€  60%

0.0% {21220)  {91%}

Tabela 24 - Rendimentos

No exercicio de 2020, os rendimentos ascenderam a 100.122.022 euros, o que representou uma variagio negativa de

4%, no montante de 3.982.600 euros. Tal como se pode constatar, esta evolugio resultou, em grande parte, da redugio

das transferéncias e subsidios correntes obtidos (3.503.877 euros), situagio relacionada com a reducéo das verbas

recebidas no 4mbito MEEFI no valor de 7.500.000 euros (em 2019: 14.100.000 euros).

GASTOS

Custo das mescadorias veriidas e das matér 1276489 ¢ 1.4%
Fi & Servicos TT609204 € B83.8%
Gastos com pessoal 9835314 € 10,6%
Prestacdes soclais 559671 € 0.6%
Provis3es {aumentan/sedug S5} 579441 € 0,6%
Outros gastos 10305 € 0,0%

Ses de d iagho e ieag, 278880 € 3.0%
Juras e gastos similares supartados 1009 € 0.0%

247580 €

94 165 147 £
9907 129¢
683024 €
1684 247 €
33185¢

3415021 ¢€

0,3% 1028909¢ 416%
101.6% {16555 9036}  [18%)
10.7% (718158 1%
0,7% {123 352€)  (18%)
18% It 104 806GE]  [66%)
0,0% 127 880€)  [73%]
i™m {626 141€)  [18%)
0,0% 940€ 1366

Tabela 25 - Gastos
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O total dos gastos do IASFA ascendeu a 92.660.596 euros, o que representou uma diminuigdo de 16% face ao periodo
anterior.

O Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas apresentou um aumento de 1.028.909 euros resultante da

corregio da rubrica de inventarios.
Em 2019 verificou-se uma diminuicio de 1% do peso relativo dos Gastos com pessoal, variagio pouco significativa.

A rubrica com maior expressdo consiste nos fornecimentos e servigos externos, que representou 83,8% dos gastos do
IASFA em 2020, verificando-se um decréscimo de 18% face ao ano transato, no montante de 16.555.903 euros resultante

da diminui¢do de gastos registados com a ADM e refei¢des.

A rubrica de provisdes apresenta o montante de 579.441 euros verificando-se uma diminuigdo de 66% face ao periodo
anterior no valor de 1.104.806 euros. O montante registado respeita a contabilizagfio de juros de mora relacionados com
atrasos de pagamentos pela ADM aos fornecedores {670.666 euros) e 4 reducio de provisdes para processos judiciais

em curso (91.224 euros) decorrente da evolugdo destes nas instancias judiciais.

No que diz respeito aos gastos de amortizagio e deprecia¢do, que ascenderam em 2020 a 2.788.880 euros, registando
uma diminui¢io de 18% correspondendo a 626.141 euros relacionada com o efeito da corregiio do registo de iméveis
realizado em duplicado em 2019.
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RESULTADOS

Variagao

Valor

Resultados antes das depreciagdes e resultados financeiros)
10251 337¢ (2 713 D23€) 12964 360€  {473%)

Resultado aperacional (antes de resultados financeiros}

7 462 457€ (6 128 044€) 13590 501€ {222%)

Resultado liguido do periode

Tabela 26 - Resultados

Em 2019, os resultados do IASFA, L.P. evidenciaram um comportamento favorével face ao periodo anterior. O Resultado
liquido do periodo foi positivo em 7.461.669 euros, tendo aumentado cerca de 13.587.439 euros sendo provenientes da
melhoria dos resultados operacionais, que foram influenciados, essencialmente, pela redugio dos gastos verificados com
a ADM.
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Variagdo

absoluta

Ativo corrente - Inventdrios /Passivo corrente ou CP)

Margem Bruta / Volume de Negbcios * 100, sendo que:
Taxa de Margem Bruta (TMB) Margem bruta = vendas - custo das mercadoriai verdidas e ratéras % -308% ETi %
consumidas

Rentabilidade Operacional do Ative

(ROA} Resultados operacionais (EBIT) / Ativo " 100 % -425% 43 -101%

Praro Médic de Inveatérios (PMI)

Saldo Médio inventdrios/ Saldo médio Custa das vendas * 365

Prazo Médio de Pagamentos [PMP) Salda médio Farnecedores/ Saldo médio (Compras + FSE} * 365

Autonomia Financeira Patriménio Liquido/Ative

Grau de cobertura dos gastos

N Resultados operacionais/ Gastos Financeiros
financeiros

739549 -88812,23 9620813 -108%

Tabela 27 - Indicadores economico-financeiros

O TASFA apresenta racios de liquidez reduzidos evidenciando a falta de capital disponivel para fazer face s suas

obrigagoes.
Qs racios de rentabilidade do negécio estdo influenciados pelos resultados positivos verificados no perfodo.

Dos racios de atividade apresentados destaca-se o prazo médio de pagamento que releva a dificuldade do IASFA em

liquidar as suas obrigacgdes.

Os récios de estrutura financeira demonstram a necessidade do IASFA em recorrer a capitais alheios.
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5. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

O exercicio de 2020 encerrou com o apuramento de um Resultado Liquido do Exercicio positivo no montante de
=.461.669 euros, sendo proposta do Conselho Diretivo que a totalidade deste resultado seja transferida para Resultados

Transitados.

6. OUTROS ASSUNTOS RELEVANTES

Dividas acumulada pela ADM

Pese embora este resultado orcamental ser positive, 0 mesmo nao é real se tivermos em conta a divida acumulada a 31

de dezembro de 2020 da ADM, a qual foi de 78,5 milhdes de euros, distribuida pelos seguintes setores:

Bividas vencidas Nio pagies  Dividas vencidas Nio pagas  Total da divida vencida Nao
SETOR ate JIDEZEMBRO 2020 até 3 MBRO 2020 piga ate 11IDEZEMBRO
DFAs Nao DFAs 2020

Convencionados 10384 439€ 42645162 €,  5302960:1€
Instituicoes militares 1634070 € 16961132€ _ 185g95u202€
Farm:cias 2262 312 C‘ [+ €+ 2362312€
Regime Livee 401255€ 4235506 € 4636851 €
Total 13 682 076 € 063 811 890 € T8 523 9606 C

Tabela 28 - Distribuicdo da Divida acumulada

Pese embora o valor elevado da divida a 31 de dezembro de 2020, a mesma é inferior em 8,4 milhdes de euros

relativamente & registada em 31 de dezembro de 2019 (86,9 milhdes euros).

Alerta-se para o facto de que parte da divida apurada se refere a faturagio de beneficidrios abrangidos pela Portaria

1034.
Gastos com o pessoal

Todos os militares colocados no Instituto sdo remunerados pelos seus proprios Ramos, pelo que apenas o subsidio de

alimentacdo, ajudas de custo e despesas de representa¢io no Ambito das respetivas fungdes, sdo suportadas pelo IASFA.

Nio obstante a relevincia destes gastos no apuramento dos resultados gerados pelo IASFA, os mesmos ndo constam nos
gastos deste Instituto, nem consequentemente na respetiva Demonstracio de Resultados, por respeitarem a pessoal que

esta colocado em diferentes unidades dos varios ramos das Forcas Armadas, alguns deles com or¢amento proprio.

Pese embora 0s mesmos nio se consubstanciarem em gastos com pessoal nas contas do IASFA, apresenta-se uma

estimativa dos gastos com pessoal Militar colocado no IASFA.
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. - i 1
Ramo  Vencimento  Sub.Refeicio Suplementos Lotal M
»

Marinha 724737 32 531 158 459 915 728 |
(Exéreito 1474654 51421 316854 1842 929 | _
| Forga Yeo L
Aérea _ 48 22 0 124 262 21 848

2774 940 105 989 3 480 505
Tabela 29 - Estimativa dos custos de 2019 com o pessoal Militar (em euros}

7. ACOES FUTURAS

O IASFA prevé nas suas ag¢des futuras a continuagiio do processo de identificacdo cadastral e confirmagdo da titularidade
dos iméveis.

8. EVENTOS SUBSEQUENTES
As demonstracoes financeiras foram autorizadas para emissao em 30/06/2022 pelo Conselho Diretivo do IASFA, LP.

Quando ocorrem eventos subsequentes a data do balango que demonstram a evidéncia e condicdes que ji existiam a

data do balanco, o impacto desses eventos é ajustado nas demonstragdes financeiras. Caso contrario, eventos

subsequentes a data do balan¢o com uma natureza e dimensdo material sdo descritos nesta nota.

Em 25 de outubro de 2019, foi assinado 0 Memorando de Entendimento entre o Ministério da Defesa Nacional e o
Ministério das Financas e o IASFA, para regularizacio da divida acumulada da Assisténcia na Doenga aos Militares
(ADM) aos prestadores de saide privados convencionados. Este plano contemplou um conjunto de medidas destinadas
a regularizar a divida acumulada, num prazo de trés anos, em que a 12 tranche no montante de 15M€ seria
disponibilizada até dezembro de 2019, a 22 tranche no montante de 15M€ seria disponibilizada até 31 de dezembro de
2020 e a 32 tranche no mesmo montante (15M€) seria disponibilizada até 31 de marco de 2021. O memorando previa
ainda uma 42 tranche a disponibilizar até final do ano de 2021, em montante ainda a definir, ap6s ser analisada e

apurada em meados de outubro de 2021 0 montante da divida que ainda seria necessario regularizar.
A dispontibilizac@o de verbas no Ambito do MEEFI, foi a seguinte:

> Emnovembro 2019 foi disponibilizada a 12 tranche no montante de 15M€, mas apenas foram disponibilizadas
disponibilidade para executar pagamentos no montante de 14.110.720,00€ até final do ano de 2019;

» Em 2020, da 22 tranche de 15M€ foram disponibilizados 6 M€ em junho, ¢ 3,75M€ a 31 de dezembro, nio
tendo sido disponibilizadas disponibilidade para executar estes pagamentos ainda no decorrer do ano de 2021;

» Em 2021, no decorrer do 1° semestre foram disponibilizados reforgos de 8M€, sendo que 889.280€ eram
referentes a um valor em falta da 12 tranche e o valor de 7.110.720€ referente a 22 tranche. Em outubro e
novembro foram disponibilizados reforgos no montante de 16.889.280€, sendo o montante de 1.889,260€
referente a parte em falta da 22 tranche e o0 montante de 15M€ referente 4 32 tranche;

» Em dezembro de 2021, por forma a sanear a totalidade da divida as entidades convencionadas, foi
disponibilizado reforcos no montante de 17.354.023€, o que possibilitou sanear todos os pagamentos em

atraso referentes as entidades Privadas com conveng¢iio com a ADM.

Com o0 saneamento da totalidade da divida da ADM no final de 2021 aos prestadores privados, aumentou a margem

negocial do Instituto sobre o montante de pagamento de juros de mora reclamados pelos prestadores e foram ja
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celebrados acordos que estabelecem os termos do pagamento daqueles valores. Tal permitiu uma poupancga ou redugio

significativa dos valores iniciais dos juros de mora reclamados.

Para o adequado cumprimento deste Memorando encontrava-se igualmente prevista a adocdo de medidas para o
equilibrio financeiro da ADM (PAEFADM) e para a rentabilizagio dos imédveis do IASFA (PARII).

O PAEFADM contempla 22 medidas, das quais 12 estdo no Ambito das competéncias do IASFA (representam 30% do
total) e 10 ulirapassam essas competéncias (representam 70% do total). Das medidas dentro das competéncias do

IASFA, das 12 medidas, 9 foram implementadas, 2 foram parcialmente implementadas e 1 ndo implementada.

Das medidas que ultrapassam as competéncias do IASFA, das 10 medidas, 3 foram implementadas, 6 parcialmente

implementadas e 1 ndo implementada.

O PARII prevé um total de 17 agdes, das quais 13 estdo no Ambito das competéncias do IASFA que representam 70% do
total e 4 fora da sua competéncia que representam 30% (grandes projetos). Das a¢bes dentro das competéncias do IASFA
(recuperagiio patrimonio), das 13 ac¢des 11 foram executadas, e das agdes que ultrapassam as competéncias do IASFA

(Grandes projetos): das 4 agdes, estdo em implementagio 2.

Com a revisio do regime de arrendamento econdmico aplicivel ao IASFA, foi possivel a atualizagfio do valor das rendas
no Gltimo trimestre de 2020, aumento as receitas préprias do Instituto, permitindo o investimento na rentabilizagio de

parte do patriménio habitacional carecido de obras.

Continuam em curso os trabalhos para implementar as medidas previstas no PARII, bem como de outras iniciativas que
se enquadram no Ambito da rentabilizagdo de meios e capacidades do IASFA. Prosseguem também as diligéncias com

vista 4 recuperacio total do Bairro Social do Alfeite.

A complexidade de algumas medidas, o facto da implementa¢do de uma parte delas ultrapassar as competéncias do
IASFA, de algumas estarem dependentes de fatores externos ao IASFA e a situagdo de pandemia, afetaram a execugéo
do MEEFI, do Plano Estratégico e dos planos de acdo dele decorrentes, situa¢io que nio permitiu concluir o Plano
Estratégico formulado para o ciclo de 2019 a 2021, pelo que se optou pela extensio do atual ciclo estratégico por mais

um ano, passando a ter a duracio de 4 anos e terminando no final de 2022.

Na data de emissio do presente relatorio permanecem, porém, incertezas relativamente i sustentabilidade da ADM e a

diminuic¢ao do défice anual,

As novas tabelas negociadas pela ADSE, e a recente revisdo de precos de alguns atos médicos previstos nas novas tabelas
da ADSE, podera vir a agravar a despesa, ndo tendo o Instituto & presente data dados que permitam avaliar o impacto
desta alteracio das tabelas, pois as mesmas foram negociadas pela ADSE, sem qualquer tipo de intervencdo ou
contributo do IASFA.

Por outro lado, a reducdo da despesa que tem sido faturada 3 ADM nos anos de 2020 e 2021, durante a pandemia
associada 4 doenca COVID-19, podera estar relacionada com as medidas de contingéncia adotadas para a prevencio e
combate da pandemia, pelo que com o levantamento dessas restrigdes, poder4 vir a aumentar a procura de cuidados de

saude junto de prestadores privados e consequentemente a despesa.
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Ainda no que respeita a sustentabilidade da ADM, no inicio do ano de 2022, foi finalizado o estudo atuarial, tendo sido
identificado um desequilibrio do subsistema com tendéncia a agravar-se no médio prazo face ao envelhecimento do
universo de beneficiarios da ADM e ao facto do crescimento da receita estimado (sobretudo dos descontos dos
beneficiarios) ser inferior ao aumento projetado dos custos com os cuidados de salide. Qu seja, o aumento dos
vencimentos cu do nimero de beneficiarios jovens, por conseguinte dos descontos dos beneficiarios, nfo sera suficiente

para acompanhar o crescimento expectivel dos encargos com a assisténcia na doenga.

A revisio do regime juridico da ADM, contemplado no Decreto-Lei n.? 167/2005, de 23 de setembro, de forma a anular
o défice do SPS, continua a ser condi¢do necessaria para regularizar definitivamente da divida da ADM ao Sistema de
Saide Militar (SSM).

Na data de emissio do presente relatorio encontra-se em desenvolvimento uma Guerra entre a Rissia e a Ucrania, cujos
efeitos ndo sdo, nesta data, possiveis de avaliar. Releva-se, porém, que este conflito teve desde ji uma repercussio ao
nivel do aumento do preg¢o de combustiveis e outros bens essenciais, situacio que impactard na execucéo da despesa
pelo TASFA.

Apbs o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, néo se registaram outros factos suscetiveis de

modificar a situacido relevada nas contas.
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Rubricas

Nelins

31/12/2020

31/12/8019 4@ L\(\_.

Ativo

Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

Outros ativos financeiros

Ativo Corrente

Inventarios

Clientes, contribuintes e utentes
Estado e Qutros Entes Piiblicos
Outras contas a receber
Diferimentos

Outros ativos financeiros

Caixa e depositos

Total do ativo

10
18
23
18
23
18

1.2/18

128010570 €
326 €

486 €

128 011 382 €

o€
1221586 €
129 €
224070 €
55757 €
66620 €
4227196 €
5795359 €

139 828947 €
872 €

486 €
139830305 €

390 693 €
1230362€
129 €

424 361 €
54763 €

69 025 €
2317494 €
4 486 826 €

Patriménio Liquido
Patrimonio/Capital

Resultados transitados

Outras variagbes no patrimonio liguido

Resultado liquido do pericdo

23
23
23
23

1:3:3 806 742 €

35377 115€
-192 528 €
4577 419€
7 461 669 €

144 387 131 €

35377115€
15730 495 €

4227839€
-6125770 €

Passivo

Passivo ndo corrente
Provisdes

Diferimentos

Outras contas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores

Estado e Outros Entes Piblicos
Qutras contas a pagar

Diferimentos

Total do Passivo

Total do Patrimonio Ligquido e Passivo

15
23
18

18
23
18

23

47 223 675 €

65066531 €
49854 €
413 613 €
6529998¢€

77721 030 €
114 388¢€
2156 683 €
60 969 €
8o053070€
8O 5383 068 C

133 Boh 742 €

49 200 078 €

5487000 €
39584 €
413 223 €
5939896 €

86 694 587 €
115 728 €
2296272 €
60 969 €

89 167 556 €
935 107 453 €

134 367 131 €
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 2020 E 2019

Periodas

Rendimentos ¢ gastos

2020

Vendas 68140€
Prestagbes de servigos e concessoes 13 63 823 744€
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 35 827 542€
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 {1 276 489€)
Fornecimentos e servigos externos 23 (77 609 244€)
Gastos com pessoal 19 (9 835 314€)
Prestagbes sociais 23 (559 611€)
Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversdes) 9 of
Provisdes 15 (579 441€)
Imparidade de investimentos ndo depreciiveis/amortizédveis ot
Outros rendimentos 13 402 375€
Outros gastos 23 10 305€]

Resultados antes das depreciagies ¢ gastos de iinanciamento 10251 337¢

Gastos/ reversoes de depreciagio e amortizagio 5 (2788 880€)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamenta) 7 402 357€
Juros e rendimentos similares obtidos k] 220€
Juros e gastos similares suportades

Resultada antes de impostos 7 461 664€

sto scbre o rendimento
Resultado liguidoe do perindo 7 461 066€

2019

87€

64 418 545€
39331 419€
{247 580€)

(94 165 147€)
(9907 129€)
(683 024€)

320€
{1684 247€)
5502€

{2 711 0230)
(3 415 o21€}

{6128 044€)

2343€

{6125 770C)

{6125 7700)
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXO0S DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

Rubricas Periodos

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais Notas qL/12/2020 JL/12/2019
Recebimentos de clientes B131069€ 9963 637€
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 91372200 € 94 114 971€
Pagamentos a fornecedores (86 257 871€) (6 785 793€)
Pagamentos ac pessoal (10 007593€) (96 886 174€)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (689 197€) (790 710€)

Caixa Gerada pelas Operacées 2548607€ (384 069€)
Qutros Recebimentos/Pagamentos {630 031€) 247 800€

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (a) 1918 576€ (136 269€)

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

Pagamentos Respeitantes a:

Ativos Fixos Tangiveis (359 384€) (429 156€)

Ativos Fixos Intangiveis (21 626€)

Outros ativos (17 094€)
Recebimentos Provenientes de:

Investimentos financeiros 2 405€ 16 928€

Transferéncias de capital 350 000€ 320 486€

Juros e rendimentos similares 185€ 1 850€
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (b) (6 794€) {128 612€)

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento

Recebimentos Provenientes de:

Pagamentos Respeitantes a:

Fluxos da Caixa das Atividades de Financiamento (¢) o€
Variagio de Caixa e Seus Equivalentes (a+b+c) 1 911 782€ (264 880€)

Caixa ¢ Seus Equivalentes no Inicio do Periado 2317 553 €

Caixa e Scus Egquivalentes no Fim do Periodo Jz2a7 0906 ¢

Conciliangido Entre a Caixa ¢ Scus Equivalentes ¢ Saldo de

Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo

= Saldo de Geréncia Anterior 2317 553€ 2 582 434€

De Execugio Orcamental 740 450 € 1 076 758€

De Operacdes de Tesouraria 1577103 € 1 505 676€
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo

= Saldo para a Geréncia Seguinte 4 227 196€ 2 317 553€

De Execugiio Orgamental 2943 408€ 740 450 €

De Operacdes de Tesouraria 1283788¢€ 1577103 €

Xo(( i
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

NOTA o - ADOCAO PELA PRIMEIRA VEZ DO SNC-AP- DIVULGAGAO TRANSITORIA

As demonstragdes financeiras relativas ao ano de 2019 foram as primeiras que o IASFA apresentou de
acordo com as Normas de Contabilidade Publica expressas no Sistema de Normalizagio Contabilistica para
as Administra¢Ges Publicas (SNC-AP), publicado no Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, Porém,
foram identificadas, no decurso dos trabalhos de encerramente de contas de 2020, situagbes que careciam
de correcio no Ambito da adocio do mencionado normativo, designadamente no tratamento efetuado ao
reconhecimento e mensuragio de imébveis tendo a entidade ao abrigo do perfodo de transicio alargado
estabelecido na IPSA 33 e das orientaches emanadas pela FAQ 47 da Comissio de Normalizagio

Contabilistica procedido acs necessarios ajustamentos ao balanco de abertura.

A adocio deste novo referencial implicou, em 2019, um conjunto de ajustamentos ao Gltimo balanco
preparado de acordo com o anterior normativo (POC-P) tendo-se traduzido numa oportunidade para se

proceder a regularizagio de wm conjunto de aspetos contabilisticos.

Assim, na adogéo do novo referencial contabilistico procedeu-se ao/a:

» Reconhecimento de todos os ativos e passivos cujo reconhecimento é exigido pelas Normas de
Contabilidade Piblica;

>» Reconhecimento de itens como ativos apenas se 0s mesmos forem permitidos pelas Normas de
Contabilidade Pablica;

» Reclassificacio de itens que foram reconhecidos de acordo com o POC-P numa categoria, mas de

acordo com as Normas de Contabilidade Piiblica pertencem a outra categoria;

» Aplicacdo das normas de Contabilidade Piblica na mensuragio de todos os ativos e passivos

reconhecidos.

Os ajustamentos efetuados em resultado da mudanca das politicas contabilisticas do POC-P para o SNC-
AP, foram reconhecidos numa conta especificamente criada para o efeito, a conta "564-Ajustamentos de

transigdo para o SNC-AP".

Foi também tomado em consideragdo que nas primeiras demonstragdes financeiras preparadas de acordo
com o SNC-AP, ndo é necessario efetuar a reexpressio da informacgdo relativa ao ano anterior
(comparativos). Esta informagdo é apresentada através da mera conversdo dos saldos para as contas e
rubricas das demonstragdes financeiras de acordo com o SNC-AP e que se encontram refletidas no seguinte

balango de abertura:
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‘Ativo nio cormente

Alivos fixos tangiveis 36331 320 96 8a3 490 -19

Alives intangiveis o o 531

Qutros ativos financeiros 4 721 [+] 4 72t
4790995 ) -3 767

Inventdrios 43154 o

Clientes, contribuintes e utentes 1609 850 o

Estado e outros entes piblicos 1589 o

Outras contas a receber 414 055 ]

Diferimentos 52 460 [

Qutros ativos financeiros 0

Caixa e depliaitos 2 58 0

Falbal Afivis

als Mg 3 12)7 iz 550

Patrimdnio, Capital 35377 U5 [} o o a5377 115
Resultados transitades -70114 783 25 643 016 276 286 o -44 195 481
Excedentes de revalorizagio 0 71160 474 L] o 71160 474
Outras variagdes no Patriménio Liquido 4063 711 [} o o 4063711
Resultado lis periodo 3 [} 94 o

uido do

ol Hilay Jopny

Fomecedores -252 90 816 775
Estade e cutros entes piiblicos

Cutras contas a pagas 4
Fistal Passive Of 1Tz 054 ik
Listal Patrinomo Luguicdo e Passivn 41127 036

15T 912 550

Quadro 1 - Balango de Abertura

0.1, Ativos fixos tangiveis — Edificios

Os edificios e outras construgdes do Instituto nio se encontravam registados contabilisticamente com o seu
valor real, bem como o valor do terreno nio se encontrava separado do valor do imével. Em 2018, tendo
em conta os trabalhos de preparacio para a entrada do novo normativo contabilistico (SNC-AP) em janeiro
de 2019, foi efetuada a criagdo dos imobilizados dos terrenos. Ndo existiu disponibilidade financeira para
fazer a avaliagio dos iméveis do parque habitacional e outros, quantc ao seu estado de conservagdo, antes
da entrada do novo normativo.

O Manual de Implementagio para SNC-AP define que quando néo existir informacio fiavel e atualizada
sobre o custo ou sobre o custo depreciado dos prédios riisticos ou urbanos, na transigio para o SNC-AP,
estes podem ficar mensurados pelo seu Valor Patrimonial Tributario (VPT), em substitui¢io do justo valor,

devendo apurar-se, nos casos dos prédios depreciiveis, a vida 1til estimada remanescente.

Desta forma o Instituto optou por reconhecer todos os seus iméveis pelo VPT e registar e valorizar os

terrenos. O valor final dos iméveis e terrenos apds revisio da sua mensuragdo esté resumido no seguinte
guadro, por localizagio:
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Edificios Terrenns
Acores 1381368¢€ 469253 € 1850621€
Aveiro 5836m¢€ 199690 € 783361 €
Coimbra 2351394 € 1017748 € 3369141€
Evora 789 702 € 298 056 € 1087759 €
Leiria 1231080€ 434110€ 1665190 €
Lisboa 83393988€ 29704 707 € 113 098 695 €
Porto 2160443 € 610201€ 2770644 €
Santarém 8930m1 € 258930€ 1151961 €
Setubal 5212086 € 1734208€ 6946204 €
Torres Vedras 4724 729€ 595126 € 5319855 €
Viseu 149960 € 149960 €

102 871 453 € 35 322 028 € 138 193 481 €

Quadro 2 - Edificios e terrenos valorizados (por distrito)

Embora a grande maioria dos edificios do Instituto se destine ac arrendamento, ndo foi feita a sua
reclassificacdo para propriedades de investimento, tendo-se todos mantido classificados em ativos fixos
tangiveis pelo facto dos iméveis serem afetos a arrendamento social. Esta decisio deveu-se ao entendimento

constante no Manual de implementagido do SNC-AP, que relativamente a este ponto, refere o seguinte:

“2,6, Apresentam-se a seguir exemplos de itens que ndo sdo propriedades de investimento e, por isso,

ndo estdio no dmbito desta Norma:

e Propriedade detida para prestar um servigo social, mas que também gera influxos de caixa. Por
exemplo, um departamento de habitacio pode deter um grande inventdrio de casas usadas para
proporcionar habitagdo a familias de baixo rendimento a rendas abaixo do mercado. Nesta
situagdo, a propriedade é detida para prestar servigos de habitagdo e ndo para obter rendas ou
valorizacdo de capital, e o rendimento gerado pelas rendas é inerente aos objetivos que estdo na
base da detengédo da propriedade. Esta propriedade nédo é considerada uma propriedade de

tnvestimento e seria contabilizada de acordo com a NCP 5.”

O montante registado em excedentes de revalorizagfio trata-se um ajustamento de transi¢ic dos imdveis ac

VPT (valorizacio e ndo revalorizagio) que o “SIG” efetua deste modo.

No exercicio de 2020, conforme explicitado na nota 5 adiante foi efetuada a seguinte corre¢io nas
rubricas de Terrenos e recursos naturais e Edificios e Outras Construgdes por contrapartida da rubrica
Resultados Transitados - Ajustamentos de transigdo para o SNC-AP, consubstanciando-se na iinica

alteracéio ao balanco inicial apresentado na prestacio de contas de 2019.
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Rubrica Valor { O

Terrenos e Recursos Naturais 2087513€

Edificios e Outras Construﬁes E 2E i6§ €

0.2, Reclassificaciio de Bens

Devido 4 adogfio de um novo Plano de Contas e de um novo Classificador dos bens de investimento, existern
situacdes em que os bens mudam de classificacdo, devendo ser efetuada a reclassificagdo dos mesmos, como
é o caso do software que no POCP era classificado como um bem do imobilizado Corpéreo, na Conta 42, e

que no SNC-AP, passa a ser classificado como Ativos Intangiveis, nas contas 44.

Foram amortizados e desreconhecidos cerca de 5.600 bens com valor de aquisi¢io inferior a 100 euros, no

montante de 270.172 euros.

Com a adocfo pela primeira vez do SNC-AP, também foi necessirio efetuar a reclassificagio de 4.063.711
euros referentes a subsidios ao investimento que em POCP se encontravam classificados na conta “2745 -
Subsidios ao investimento” e que passaram para a conta “5931 - Transferéncias e subsidios para aquisi¢éo
de ativos depreciduels”;

NOTA 1 - IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL
CONTABILISTICO

1.1 Identificac@io da Entidade e periodo de Relato

Designacio: Instituto de Aco Social das Forcas Armadas, I. P.

NIF: 500746427.

Sede: Rua Pedro Nunes, n.° 8, 1069-023 LISBOA

Classificac¢fio orginica: 051 01 08 00 - Funcionamento

Tutela: Ministério da Defesa Nacional (MDN)

Regime Financeiro: Autonomia Administrativa, Financeira e Patrimonial

O Instituto de A¢fio Social das Forgas Armadas, I.P. é um Instituto Publico, Servico e Fundo Auténomo,
integrado na administragio indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa, financeira e
patriménio préprio, prosseguindo atribui¢gdes do Ministério da Defesa Nacional, sob a superintendéncia e

tutela do respetivo ministro.

Através do Decreto-Lei n.° 284/95, de 30 de outubro, foi aprovado o Estatuto do IASFA, L.P., o qual passou
a integrar numa tinica entidade os Servigos Sociais das For¢as Armadas e o Cofre de Previdéncia das Forgas

Armadas, bem como o Lar de Veteranos Militares em Runa, 0 Complexo Social de Oeiras e 0 Centro Médico

54

L=



U
| iasta )
% @& ( O - Relatorio e Contas 2020

e Educativo do Alfeite. Neste momento o IASFA, I.P., tem sob a sua gestdo 13 Centros de Apoio Social que

lhe permitem levar a cabo a sua missao.

Em 2005, com a publica¢do do Decreto-Lei n.? 167/2005, de 23 de setembro, foi estabelecido um novo
regime de assisténcia na doenca aos militares das For¢as Armadas (ADM), em resultado da fusdo dos 3
subsistemas de saide atribuidos aos Ramos, passando a sua gestio a ser da incumbéncia do IASFA, 1. P.

No desenvolvimento da sua atividade, o IASFA, L.P., rege-se pelo estipulado na Lei n.® 3/2004 de 15 de
janeiro, na sua redacgio atual, que estabelece os principios e as normas por que se regem os Institutos
Piblicos. O Decreto-Lei n.° 193/2012, de 23 de agosto, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.°

35/2016, de 29 de junho, definiu a sua misséo, as atribuicbes e os 0rgios respetivos.

O IASFA, L.P., é um organismo central com cobertura e jurisdi¢ido nacional. Tem sede em Lisboa e unidades
em vérios pontos do Continente e Regifes Auténomas da Madeira e dos Acores, denominados Centros de
Apoio Social (CAS).

1.2. Referencial contabilistico e Demonstracdes Financeiras
a) Referencial contabilistico

As demonstragdes financeiras foram preparadas de harmonia com o Sistema de Normalizacio
Contabilistica para as Administra¢des Pdblicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-lei n.® 192/2015, de 11 de
setembro. De referir que as notas nio indicadas neste Anexo ndo sdo apliciveis, ou significativas para a

compreensio das Demonstragdes Financeiras em andlise.

Derrogacoes de disposicoes do SNC-AP

Nao existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a
derrogaciio de qualquer disposi¢ao prevista pelo SNC-AP que tenham produzido efeitos materialmente

relevantes e que pudessem pdr em causa a imagem verdadeira e apropriada das demonstragdes financeiras.

Importa, porém, mencionar que o IASFA nio implementou a NCP 27 — Contabilidade de Gestio, uma vez
que ndo foi possivel desenvolver os processos suficientes que permitissem obter a informacio necessaria

ao cumprimento dos requisitos dessa norma.

b) Comparabilidade

Os elementos constantes nas presentes demonstracdes financeiras sdo, na sua totalidade, comparaveis

com os do exercicio anterior.
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Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 a desagregagio dos saldos de caixa e depdsitos bancarios era a

seguinte:
Em euros
Conta 31/12/2020 31/12/2019
Caixa 1448 € 4433€
Depésitos a ordem 4225749 € 2313061 €

Depbsitos bancarios 4 ordem 4225749€ 2313061€

Total de caixa e depdésitos 4 227196 € 2317494 €

Quadro 3 - Caixa e depdsitos bancarios

A rubrica de depositos bancarios a ordem inclui o montante de 432.361 euros referentes a caugdes prestadas
por terceiros a0 IASFA e o montante de 101.152 euros referente ao saldo de geréncia de 2019 a entregar nos

cofres do Estado nio disponiveis para utilizagdo.
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NOTA 2 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo destas demonstra¢des financeiras estiao

descritas de seguida.

2.1. BASES DE MENSURACAQ

As Demonstracbes Financeiras foram preparadas de acordo com a NCP 1 — estrutura e conteudo das

demonstracdes financeiras e sdo apresentadas em euros.
s Apresentacio apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstragdes financeiras apresentam de forma apropriada a posi¢io financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os feitos das transagdes,
outros acontecimentos e condicbes, de acordo com a defini¢do e critérios de reconhecimento de ativos,

passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas NCP.

¢ Informacfiio Comparativa

Ainformagio comparativa foi divulgada com respeito ao periodo anterior para todas as quantias relatadas

nas demonstragdes financeiras.

Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de
maneira consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a alterac¢des das politicas contabilisticas, as quantias

comparativas afetadas pela reclassificacéo serio divulgadas, tendo em conta:
a) A natureza da reclassificagio;
b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;
¢) Razdo para a reclassificagfo.
¢+ Consisténcia de Apresentacio

As Demonstragtes Financeiras estfio consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da apresentacio,
quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando ocorrem alteragdes significativas
na natureza que, nesse caso, estio devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é

proporcionada informacio fidvel e mais relevante para os utentes.

e Materialidade e Agregacio

A relevincia da informagfio é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens
semelhantes é apresentada separadamente nas demonstragdes financeiras. Os itens de natureza ou fungfio

dissemelhante serdo apresentados separadamente, a menos que sejam imateriais.
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Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como 0s gastos e os

rendimentos, estes ndo foram sujeitos a compensacdes, exceto os que forem exigidos por uma NCP.
¢ Continuidade

Com base na informacio disponivel e expectativas futuras, assume-se que num futuro previsivel ndo ha a

intencio nem a necessidade, de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das operagdes do IASFA.

2.2, OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

As principais politicas contabilisticas e critérios valorimétricos utilizados na preparacéo das demonstragtes
financeiras foram os seguintes:

a) Ativos Intangiveis
Mensuragio

Os ativos intangiveis sdo contabilizados de acordo com a NCP 3 - Ativos Intangiveis e encontram-se
reconhecidos e mensurados pelo seu custo de aquisicdo, menos amortiza¢des acumuladas e eventuais

perdas por imparidade acumuladas.
Esta rubrica compreende, essencialmente, licencgas de software e programas de computador.

Um ativo intangivel apenas é reconhecido quando for provavel que dele advenham beneficios econémicos

futuros ou potencial de servigo esperado e se o custo ou justo valor do ativo possa ser mensurado com
fiabilidade.

Quando um ativo intangivel é adquirido através de uma transag¢do sem contraprestagao, o seu custo inicial
4 data de aquisigdo € o seu justo valor nessa data. Dada a dificuldade em mensurar com fiabilidade o justo
valor de alguns destes ativos, nomeadamente legados constituidos por espdlios pessoais de figuras
relevantes da histéria e cultura, aqueles néo se encontram reconhecidos.

A quantia amortizivel de um ativo intangivel € imputada numa base sistemadtica durante a sua vida atil. A
amortizac¢do, calculada numa base duodecimal, comega quando ¢ ativo esta disponivel para uso e se
encontra nas condicfes necessérias para operar da forma pretendida pelo 6rgao de gestdo. Para este efeito
sdo tidas em consideracfo as vidas uteis de referéncia previstas no Classificador complementar 2 — Cadastro
e vidas ateis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, desde que nao se
mostrem contririas as estimativas de utilizagiio do ativo, tendo em consideragdo a sua obsolescéncia ou
outro desgaste que ocorra nas circunstincias em que ele é utilizado. Nesta situacio, sio casuisticamente

justificadas as razdes que explicam uma eventual alterac¢io do tempo de vida til.
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Método de depreciagio

O método de amortizacio deve refletir o padrio pelo qual se espera que os beneficios econémicos futuros
ou potencial de servi¢o sejam consumidos pela entidade. O método de amortizagéo utilizado no periodo de

relato € o método da linha reta.

Vida ftil

As licencas de software e programas de computador t€ém uma vida 1til estimada entre 1 a 3 anos.
Desreconhecimento

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes ativos sdo determinadas como a diferenca
entre o preco de venda e a guantia escriturada na data de alienagdo/abate, sendo registadas como “Outros

rendimentos” ou “Outros gastos”.

b) Ativos fixos tangiveis
Mensuracao inicial:
Um ativo fixo tangivel é inicialmente mensurado ao custo de aquisigéio, o qual inclui:

. Prego de compra que inclui direitos de importacao, impostos ndo dedutiveis ou reembolsaveis, apos

deducao de descontos comerciais;

. Custos diretos para colocar o ativo no local e nas condigdes necessarias para ser usado, tais como
desbravamento de terrenos, movimentagdo de terras e drenagem, gastos adicionais com a adaptacio das

maquinas e de instalagGes;

. Estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogéo do item, e de restauragio do local no

qual este esta localizado.

Sdo ainda inciuidos no custo de aquisi¢io, quaisquer bens necessirios por razdes de seguranca ou
ambientais que n#o tragam influxos adicionais, pois sem eles o bem pode ndo entrar em funcionamento,

logo ndo ird gerar quaisquer influxos.

Quando estamos perante ativos fixos tangiveis adquiridos sem contraprestagio, a mensuragio é efetuada

como segue:
. Bens Iméveis — ao valor patrimonial tributario (VPT);
. Outros ativos tangiveis — ao custo do valor recebido ou, na falta deste, o respetivo valor de mercado.
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Pelo montante do ativo reconhecido deve ser reconhecido um rendimento, exceto até ao ponto em que for
também reconhecido um passivo relativo a0 mesmo ativo (subsequentemente quando o passivo for

reduzido o rendimento é reconhecido).

No entanto, se essa transferéncia satisfizer a definigio de contribuigbes dos proprietarios, nio é
reconhecido nem um passivo nem um rendimento, mas sim um incremento no patriménio liquido {conta

5942 — doagdes obtidas — em outros ativos).

Quando um ativo fixo tangivel é adquirido numa transa¢fio em que o respetivo pagamento é diferido no
tempo, quer o ativo quer o passivo séo reconhecidos ao custo amortizado de acordo com o método do juro

efetivo.

No reconhecimento inicial de um ativo fixo tangivel adquirido numa transagio de troca de um ativo nio

monetério por outro, o custo do ativo fixo tangivel adquiride deve ser o seu justo valor, exceto se:
. A transacio com contraprestacio nio tiver substincia comercial;

. O justo valor do ativo recebido e ¢ justo valor do ativo cedido ndo possam ser mensurados com

fiabilidade, situacio em que o ativo adquirido é mensurado pela quantia escriturada do ativo cedido;

. Ambos puderem ser fiavelmente mensurados, o custo é o justo valor do ativo cedido (a menos que

o justo valor do ativo adquirido seja claramente mais evidente).
Mensuragio subsequente:

Subsequentemente, um ativo fixo tangivel é mensurado pelo seu custo menos a depreciagio acumulada e

menos qualquer perda de imparidade acumulada, se aplicavel.

Estes ativos podem ser revalorizados quando os critérios e parimetros para a revalorizagio estio definidos
em dispositivo legal adequado. O valor do ativo revalorizado sera o seu justo valor na data de revalorizacio

menos a depreciagio subsequente acumulada.

Custos subsequentes:

O tratamento dos custos subsequentes relacionados com um ativo fixo tangivel deve ser o seguinte:
. Custos de assisténcia técnica corrente — reconhecer como custos do exercicio;

. Substitui¢des de determinadas componentes em intervalos regulares — os respetivos custos devem

adicionar-se 4 quantia escriturada do bem e devem ser desreconhecidos os itens substituidos;

. Grandes inspecdes regulares (independentemente de partes do bem serem ou néo substituidas}) -
os respetivos custos devem adicionar-se a quantia escriturada do bem e deve ser desreconhecida a quantia

escriturada da anterior inspecéo.
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Vida ntil:

A vida 1til de um ativo fixo tangivel ¢ determinada tendo em conta:

. A utilizagfio esperada do ativo, que é avaliada por referéncia & capacidade ou & produgio fisica
esperada;
. O desgaste fisico esperado (nimero de turnos, programa de reparacdes e manutengdes e o cuidado

e manutencio do ativo);
. A obsolescéncia técnica e comercial;
. Os limites de natureza legal ou outra sobre o uso do ativo.

0 ativo é depreciado ao longo da sua vida 1itil. Cada parte de um ativo tangivel cujo custo seja significativo
em relagio ao custo total deve ser depreciada separadamente, podendo agregar-se componentes que

tenham a mesma vida til.

Os terrenos e edificios sdo ativos separdveis que sio contabilizados separadamente mesmo se adquiridos

em conjunto.

As taxas de depreciacio utilizadas estdo em conformidade com o estabelecido no Classificador

Complementar:
Classe de bens Anos
Edificios e outras construcdes 1-80 anos
Equipamento basico 1-14 anos
Equipamento administrativo 4-8 anos
Equipamentos biologicos 4 anos
Outros ativos fixos tangiveis 7-80 anos
Quadro 4 - Taxas de depreciagdo
Método de depreciagéo:

O método de depreciacio reflete o padrio pelo qual se espera que os beneficios econémicos futuros ou o

potencial de servigo sejam consumidos pela entidade. O método utilizado é o das quotas constantes.
Valor residual:

A quantia depreciivel de um ativo é calculada apds a deducfo do seu valor residual. A estimativa do valor
residual deve ser revista em cada data de relato. Qualquer alteragic 4 estimativa inicial é contabilizada no

exercicio corrente ou em exercicios futuros, tal como previsto na NCP 2.
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E presuncdo da norma que o valor residual de um ativo fixo tangivel é geralmente insignificante e, por isso, {, 0 b~
imaterial no calculo da quantia depreciavel.

Imparidade

Sempre que existam indiciocs de imparidade (fontes internas e externas), é testado o ativo quanto & sua

imparidade.

A quantia escriturada do ativo é reduzida para a sua quantia recuperavel se, e apenas se, a quantia
recuperavel for menor do que a quantia escriturada. Essa reducdo € uma perda por imparidade que deve

ser reconhecida imediatamente nos resultados.

Quando a quantia estimada de uma perda por imparidade for maior do que a quantia escriturada do ativo,
a quantia escriturada do ativo deve ser reduzida para zero ou ser reconhecido um passivo se, e apenas se,

isso for exigido por uma outra NCP.

O encargo da depreciagiio famortiza¢do deve ser ajustado em periodos futuros em fungio da quantia
escriturada revista do ativo.

Caso as situagdes que estdo na base da imparidade se alterem, é efetuada a reversio da perda por
imparidade. Esta reversiio tem como consequéncia um aumento do valor do ativo para a sua quantia

recuperavel e deve ser reconhecida imediatamente em resultados.

No entanto, a quantia escriturada acrescida de um ativo que seja atribuivel a uma reversdo de uma perda
por imparidade, ndo deve exceder a quantia escriturada que teria sido determinada (liquida de depreciagio

/ amortizacdo) se ndo tivesse sido reconhecida perda por imparidade no ativo em periodos anteriores.

Apbs o reconhecimento da reverséo, o encargo com a deprecia¢do / amortizagio ou o valor residual deve

ser revisto e ajustado de acordo com a NCP aplicavel ao ativo.
Desreconhecimento

Um ativo fixo tangivel & desreconhecido:

. Na data de alienagao (incluindo alienagio através de uma transacdo sem contraprestagio); ou
. Quando for permanentemente retirade do uso e da sua alienagiic nfo se esperam beneficios

econémicos futuros ou potencial de servigo.
A alienac¢io de um ativo fixo tangivel pode ocorrer:

. Por venda — aplicada a NCP 13 para reconhecimento do rendimento da venda de bens.
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uma locacio financeira ou a uma venda seguida de locacdo.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagio de ativo fixo tangivel sdo determinados como a
diferenca entre os rendimentos liquidos da alienagfo e a quantia escriturada do ativo e sio reconhecidos
nos resultados {a menos que a NCP 6 exija de forma diferente no caso de uma venda seguida de locagédo) no

periodo do abate ou alienacéo.

Se o pagamento de um ativo fixo tangivel for diferido, a retribuicdo recebida deve ser reconhecida
inicialmente pelo preco a dinheiro equivalente e a diferenga entre a quantia nominal da retribuicéo e o preco
a dinheiro equivalente deve ser reconhecida como rendimento de juro segundo a NCP 13 usando o modelo

do juro efetivo.
c) Instrumentos Financeiros
Reconhecimento € mensuragiio inicial

Um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital s6 sdo reconhecidos quando o

IASFA se torne numa parte contratual do instrumento.
No momento do reconhecimento inicial, os ativos e os passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor.

Os instrumentos de capital proprio sio inicialmente reconhecidos pela quantia de dinheiro recebido ou pelo
justo valor dos recursos recebidos ou a receber em troca. Se o pagamento for diferido e o valor temporal do

dinheiro for significativo, a mensuragdo devera ser ao valor presente da quantia a receber.

Os custos de transacio dos ativos e passivos financeiros sdo incluidos no custo de aquisicao se esse ativo ou
passivo ndo for subsequentemente mensurado pelo justo valor, caso em que sio imediatamente

reconhecidas em resultados do periodo.

Mensuragio subsequente
Ativos e passivos financeiros

Todos os ativos financeiros sio subsequentemente reconhecidos ao justo valor, com as alteragées de justo

valor a serem reconhecidas na demonstracao dos resultados, com as seguintes excegoes:

. Instrumentos de capital préprio de outras empresas ndo cotadas ou cujo justo valor ndo possa ser
estimado com fiabilidade, bem como os derivados associados, 0s quais sd0 mensurados ao custo menos

perdas por imparidade;
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. Contratos para conceder ou contrair empréstimos que ndo possam ser liquidados numa base {'s (v
liquida e que se espera que refinam as condiges para serem reconhecidos ao custo ou ao custo amortizados
menos perdas por imparidade e que a entidade designe, no momento inicial, para serem mensurados ao

custo menos perdas por imparidade;

. Ativos financeiros que a entidade designe, no momento do seu reconhecimento inicial, para serem

mensurados ao custo amortizado usando o método do juro efetivo, menos perdas por imparidade;

. Ativos financeiros ndo derivados para serem detidos até & maturidade, os quais devem ser

mensurados ao custo amortizado.
Um ativo financeiro pode ser mensurado ao custo amortizado se satisfazer todas as condigdes:
. Tem uma maturidade definida;

. Os retornos para o detentor sio em montante fixo, de taxa de juroc fixa durante o investimento ou

taxa varidvel que seja um indexante tipico de mercado ou que inclua spread sobre esse indexante;

. Nio t8m nenhuma clausula que possa implicar perda do valor nominal e do juro acumuladoe

{excluindo o risco de crédito).

Todos os passives financeiros sdo subsequentemente reconhecidos ao custo amortizado usando o método

do juro efetivo (“custo amortizado”), com a seguinte excegdo:

. Passivos financeiros classificados como detidos para negociacdo, os quais devem ser mensurados

ao justo valor através de resultado.

. Um passivo financeiro ¢ classificado como detido para negociagéo se:
. For suportado principalmente para a finalidade de o recomprar num prazo muito proximo;
. Fizer parte, aquando do reconhecimento inicial, de uma carteira de instrumentos financeiros

identificados, que sdo geridos em conjunto e para os quais exista evidéncia de terem recentemente

proporcienado lucros reais; ou

. For um derivado (exceto se for um instrumento de cobertura designado e eficaz).
Desreconhecimento

Ativos financeiros

Um ativo financeiro deve ser desreconhecido apenas quando:

. Os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram;
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. A entidade transfere para outra parte todos os riscos e beneficios significativos relacionados com o

ativo financeiro; ou

. A entidade transfere para outra entidade parte dos riscos e beneficios significativos relacionados

com o ativo financeiro.

Qualquer diferenca entre a retribuico recebida e a quantia reconhecida e desreconhecida deve ser incluida

na demonstracdo dos resultados do periodo da transferéncia.
Passivos financeiros

Um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) deve ser desreconhecido apenas quando este se

extinguir, isto é, quando a obrigac¢do estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou tenha expirado.
Imparidade

Para os ativos financeiros, a imparidade é testada quando existem indicios de que um determinado ativo

possa estar em imparidade.
O montante a reconhecer de perda por imparidade devera ser mensurado da seguinte forma:

. Para ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade é a diferenca
entre a quantia registada e o valor presente (atual) dos fluxos de caixa estimados, os quais devem ser

descontados com base na taxa de juro efetiva original do ativo financeiro; e

. Para ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade é a diferenga entre a quantia
registada e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a uma taxa de retorno de

mercado corrente para um ativo financeiro semelhante.
Reversdo

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, se subsequentemente o valor reconhecido
como perda por imparidade diminuir e tal diminuicdo possa estar objetivamente relacionada com um
evento ocorrido apds o reconhecimento da imparidade (como, por exemplo, uma melhoria na notagio de
risco do devedor), essa perda por imparidade deve ser revertida. A reversdo da perda por imparidade é

reconhecida na demonstrac¢io dos resultados.

A reversio ndo podera resultar num aumento do valor que o respetivo ativo tinha antes de ter sido registada

a perda por imparidade.

Quando se verificarem as condig¢des de incobrabilidade que permitam o desreconhecimento dos ativos a
que respeitem as imparidades, as contas de imparidade sdo debitadas por contrapartida das

correspondentes contas da Classe 2.
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Para os investimentos financeiros em participadas cujas agbes nfo sejam negociadas publicamente e cujo
justo valor ndo possa ser obtido de forma fiavel, bem como derivados que estejam associados, nestes casos,

é proibida a reversao das perdas por imparidade.

d) Transferéncias e subsidios

Reconhecimento

Um subsidic (ou uma transferéncia) s6 sera reconhecido apos existir seguranca de que:
. Serao cumpridas as condi¢tes a ele associada; e

. O mesmo sera recebido.

Um subsidio ndo é reconhecido até que ndo haja seguranga razodvel de que a entidade cumprira as

condigdes a ele associadas, e que o subsidio sera recebido.
Subsidios ndo reembolsaveis

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sfio inicialmente

reconhecidos nos capitais proprios €, subsequentemente:

. Os que respeitam a ativos fixos tangiveis deprecidveis e intangiveis amortiziveis devem ser
imputados numa base sistematica como rendimentos de forma a que sejam balanceados com os gastos

relacionados que se pretende que eles compensem;

. Os que respeitem a ativos fixos tangiveis nic deprecidveis devem ser mantidos nos capitais

proprios, exceto se a respetiva quantia for necessaria para compensar qualquer perda por imparidade.

As transferéncias e subsidios obtidos sdo reconhecidos quando existe uma garantia razodvel que irdo ser
recebidos e que o [ASFA cumprira as condigdes exigidas para a sua concessido, subjacente ao previsto na
NCP 14, complementado pela FAQ 42 — Transferéncias obtidas com condigtes decorrentes de acordos ou

contratos da CNCP de 22-12-2020.
Subsidios reembolsaveis

Os subsidios reembolsaveis sdo contabilizados como passivos. Trata-se de um passivo financeiro tal como

previsto nos instrumentos financeiros.

Um subsidic que inicialmente se tenha considerado nfio reembolsavel e se torne reembolsavel serd

contabilizado como uma revisfo de uma estimativa contabilistica, isto &, tera efeitos prospetivos.
e) Provisdes e Passivos Contingentes

Uma provisao so é reconhecida quando, cumulativamente:
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. Tem uma obrigacéo presente (legal ou construtiva) como resultado de um acontecimento passado;

. E provavel que seja exigido um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou

potencial de servigo para pagar essa obrigacio;
. Pode ser feita uma estimativa fidvel da quantia dessa cbrigacio.

Uma provisdo é mensurada pela melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obrigagéo presente
a data de relato. A melhor estimativa corresponde & quantia que o IASFA racionalmente pagaria para

liquidar a obrigac¢éo 4 data de relato ou para a transferir para um terceiro nessa data.

As estimativas do desfecho e do efeito financeiro sdo determinadas pelo julgamento do 6rgéo de gestao,
tendo em consideraciio a experiéncia de transagGes similares e, em alguns casos, os relatérios de peritos

independentes.

Para efetuar a estimativa, o IASFA determina o “valor esperado”, que € um método estatistico que tem em

conta todos os possiveis desfechos e as respetivas probabilidades associadas.

Quando o efeito do valor temporal do dinheiro é materialmente relevante, a quantia de uma provisao deve
ser o valor presente dos dispéndios que se esperam sejam necessarios para liquidar a obrigagio. Quando
uma provisdo for descontada para o seu valor presente, o valor da provisdo aumentara em cada ano &
medida que a provisao mais se aproximar do momento esperado de lignidagio. A taxa de desconto a utilizar
deve ser uma taxa antes de impostos que reflita simultaneamente avalia¢des correntes de mercado do valor

temporal do dinheiro e os riscos especificos do passivo em questio.

Este aumento no valor da provisdo é reconhecido como um encargo financeiro na demonstragio dos

resultados.

As provisdes sio revistas em cada data de relato e ajustadas para refletirem a melhor estimativa corrente.
Se deixar de ser provavel que é necessario um exfluxo de recursos incorporando beneficios econdémicos ou
potencial de servico para liquidar a obrigagio, a provisdo deve ser revertida. Uma provisdo apenas é

utilizada para dispéndios relativamente aos quais foi originalmente reconhecida.

Se estivermos perante um passivo contingente, 0 mesmo néo é reconhecido. E divulgado, exceto se for

remota a possibilidade de um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou potencial de

Servico.

Os passivos contingentes sdo continuamente avaliados para determinar se um exfluxo de recursos
incorporando beneficios econdmicos ou potencial de servigo se tornou provavel. Quando se torna provavel,

deve ser reconhecida uma provisdo nas demonstragdes financeiras desse periodo.
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) Ativos Contingentes

Um ativo contingente nfic é reconhecido. Os ativos contingentes sdo continuamente avaliados para
determinar se um influxo de beneficios econdmicos ou potencial de servigo ocorrera e o valor do ativo pode
ser mensurado com fiabilidade. Quando tal alteraciio ocorre, 0 IASFA reconhece o ativo e o rendimento

relacionado nas demonstragdes financeiras desse periodo.

Nessa avaliagdo continua, se 0 IASFA determinar que se tornar provavel um influxo de beneficios
economicos ou potencial de servico, entdo o ativo contingente que até aqui néo era divulgado, deve passar

a ser divulgado nas demonstragdes financeiras desse periodo.
£) Rendimento — Transac¢des com contraprestacio

Uma transagio com contrapresta¢io é uma transacéo na qual a entidade presta um servi¢o cu entrega um
bem e em troca recebe um valor aproximadamente igual ao bem que entregou ou ao servigo que prestou. O
rendimento inclui apenas os influxos brutos de beneficios econdémicos ou potencial de servigos recebidos, e

é mensurado pelo justo valor da retribuigio recebida ou a receber.

Se a retribuicdo for recebida em forma de caixa ou equivalentes, o justo valor corresponde a quantia de
caixa ou equivalentes de caixa a receber. Se esta retribuicéo for diferida no tempo, o justo valor sera menor
que o valor nominal, pois tera o efeito da passagem do tempo (desconto). A diferenga entre o valor nominal

e este justo valor é reconhecida como rendimento de juros de forma propercional ao tempo.

Se a retribuicdo for recebida em forma de ativos, a mesma deve ser valorizada ao justo valor do ativo

recebido.
a. Prestagtes de servigos

O rendimento de uma prestagio de servigos é reconhecido quando o desfecho da transagdo puder ser
estimado com fiabilidade, sendo o mesme reconhecido de acordo com a percentagem de acabamento -

método da percentagem de acabamento.
b. Vendas de bens

O rendimento da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as condigGes seguintes:

. A entidade tiver transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade
dos bens;
. Na maioria dos casos, a transferéncia dos riscos e vantagens da propriedade coincide com a

transferéncia do titule legal ou com a passagem da posse do ativo para o comprador;

. A entidade ndo mantiver envolvimento continuado na gestio a um nivel usualmente associado a
propriedade, nem o controlo efetivo sobre os bens vendidos;
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c. Juraos, royalties e dividendos

O rendimento proveniente do uso por terceiros de ativos da entidade que geram juros, royalties, e

dividendos ou distribui¢des similares, deve ser reconhecido quando:

. For provavel que os beneficios econémicos ou potencial de servigo associado 2 transacio fluirdo

para a entidade;

. A quantia do rendimento puder ser mensurada com fiabilidade.
h) Rendimento - Transacdes sem contraprestacio
Reconhecimento do ativo

O IASFA reconhece um ativo proveniente de uma transagio sem contraprestagfio quando obtiver o controlo
de recursos que satisfacam a definicio de um ativo e satisfaga os critérios de reconhecimento. Em vez de
um ativo, podera ser reconhecida uma diminuigio do passivo (quando, por exemplo, o credor perdoa um
passivo). Um influxo de recursos provenientes de uma transagio sem contraprestagio reconhecido como
um ativo é reconhecido como rendimento, exceto até ao ponto em que for também reconhecido um passivo
relativo ao mesmo influxo. Quando a obrigac¢iio que deu origem ao reconhecimento do passivo for satisfeita,
deve ser reduzida a quantia do passivo reconhecido e reconhecer uma quantia de rendimento igual a essa

reducgio.
Mensuragdio inicial do ativo

Um ativo adquirido através de uma transag¢do sem contraprestacio deve ser inicialmente mensurado pelo
seu justo valor a data de aquisi¢iio (que corresponde a melhor estimativa do influxo de recursos para a

entidade).
i) Beneficios dos empregados

O IASFA reconhece um passive quando o empregado prestou o servigo em troca de beneficios a pagar no
futuro e um gasto quando a entidade consumir os beneficios econémicos decorrentes dos servigos prestados
em troca de beneficios dos empregados. Os beneficios aos empregados incluem os salarios, contribuigdes,

férias anuais pagas e auséncias por doenca pagas.
D Acontecimentos apés a data de balango

Os acontecimentos apds a data do balanco que proporcionam informacio adicional sobre condigbes que
existam & data do balanco (“adjusting events” ou acontecimentos apés a data do balango que d&o origem a
ajustamentos) sdo refletidos nas demonstra¢des financeiras. Os eventos apbés a data do balango que

proporcionam informacfio sobre condigSes ocorridas apds a data do balango (“non adjusting events” ou
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acontecimentos apds a data do balango que ndo dic origem a ajustamentos) sio divulgados nas

demonstrag¢des financeiras, se forem considerados materiais.
k) Partes Relacionadas

As partes sdo consideradas relacionadas se uma delas tiver a capacidade de controlar a outra parte, ou
exercer influéncia significativa sobre a outra parte ao tomar decisdes financeiras e operacionais, ou se a
entidade relacionada e uma outra entidade estiverem sujeitas a controlo comum. As partes relacionadas

incluem:

. Entidades que controlem ou sejam controladas diretamente, ou indiretamente através de um ou

mais intermediarios, pela entidade que relata;
. Associadas (NCP 23 — Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos);

. Individuos que possuem, direta ou indiretamente, um interesse na entidade que relata, que lhes

confere influéncia significativa sobre a mesma, e membros proximos da familia de qualquer um destes

individuos;
. Pessoas chave da gestdo, e membros proximos da familia das mesmas; e
. Entidades em que um interesse substancial é detido, direta ou indiretamente, por qualquer pessoa

descrita nas alineas (c) ou (d), ou na qual tal pessoa é capaz de exercer influéncia significativa.
) Regime do acréscimo

O IASFA regista os seus rendimentos e gastos de acordo com a base de acréscimo, onde os rendimentos e

gastos sdo reconhecidos & medida que sdo gerados, independentemente do respetivo recebimento ou

pagamento. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes gastos e perdas e
LI 4

rendimentos e ganhos sio registadas nas rubricas “Outros Créditos a Receber”, “Outras Dividas a Pagar”

ou “Diferimentos”.

2.3. PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacgoes, a
partir dos livros e registos contabilisticos do Instituto, mantidos de acordo com prineipios contabilisticos

geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apo6s a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data do
balango sdo considerados na preparacio das demonstragdes financeiras do periodo. Esses eventos
ocorridos apés a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data do balancgo sio
considerados na preparacio das demonstragées financeiras do periodo. Esses eventos, se significativos, séo

divulgados no presente anexo as demonstracdes financeiras.
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Na prepara¢ao das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as

quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base
no melhor conhecimento existente 4 data de aprovagio das demonstragdes financeiras dos eventos e
transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderio
ocorrer situacbes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis 4 data de aprovacgio das
demonstragoes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracfes as estimativas que
ocorram posteriormente & data das demonstragdes financeiras serdoe corrigidas de forma prospetiva. Por
este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagdes em questdo poderdo

diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagio das demonstrac¢des financeiras anexas

foram os seguintes:

a) Vidas Wteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento;

b) Anailises de imparidade de ativos ndo correntes e ativos financeiros;

c) Registo de ajustamentos aos valores dos ativos, nomeadamente, dividas a receber de clientes;
d) Estimativa de férias e subsidio de férias associados aos empregados;

e) Reconhecimento do rendimento associado as taxas.

2.5. ERROS MATERIAIS DE PERIODOS ANTERIORES

Entendeu-se proceder a algumas retifica¢des relacionadas com corregdes de algumas situages

relacionadas com periodos anteriores, e que foram agora reconhecidas na rubrica de resultados transitados.

NOTA 3 - ATIVOS INTANGIVEIS

1.1 Ativos Intangiveis - variacio das depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas
a) Vidas uteis ou taxas de amortizagdo usadas

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao

Decreto-lei n.? 192/2015, de 11 de setembro.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas 4 data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do
ativo intangivel, entre outra informacio, a respetiva vida 1til ou taxa de amortizagao, bem como a

respetiva quantia escriturada liquida.

b) Método de amortizacio

O método de amortizacéo usado para os ativos intangiveis é o método das quotas constantes (ou da linha
reta).
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¢) Quantia bruta escriturada no inicio e no final do periodo

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, a quantia escriturada dos ativos
intangiveis, bem como as respetivas amortizagbes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi a
seguinte:

Inscin duo periode Final do Pernxdo

Perclas
par
Amortizacies  Tmparida 1] Anortizagins
Acumuludas cle 1 " 4 Ncumuladay
Yeamuli
dus

Quuntin bruta

ATIVOS INTANGIVEIS
Progr d putador e si deinfe cd g2 200 (91848 €) ot 872€ 92720€ (92 394 €} i =hC
Total 92720 € {91848 €) ot 872€ o9a7ao€ {92 394 €} af 3a6 €

Quadro 5 - Atwos intangivets, quantias escriluradas
d) Gastos/reversdes de depreciacio e amortizacio

Os gastos/reverstes de amortizagbes respeitantes a ativos intangiveis encontram-se refletidos na
Demonstracgio de Resultados por Natureza.

e} Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ocorreram as seguintes variagdes:

3.2 Ativos Intangiveis - quantia escriturada e variagdes do periodo

[T

Varagoes
Quanlia Quantia

HKubricas Fscriturada Trunslerencias

[nicial

% " Ly Escrituruda
Aelbgimes internas a Regularizagne Firal

Lntidade

ATIVOS INTANGIVES
P de computador & sistemas de isfsrmario 8r2€ o g af {546€) J26€
) il i at el (e O B S E

Quadro 6 - Ativos intangiveis — vartagoes do periodo
f) Gastos/reversoes de depreciagio e amortizacio

Os gastos/reversdes de amortizacdes respeitantes a ativos intangiveis encontram-se refletidos na

Demonstragio de Resultados por Natureza.
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NOTA 5 - ATIVOS FI1XOS TANGIVEIS
a) Bases de mensuragio

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2019, encontram-se registados ac seu custo de
aquisicdo de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data, deduzido das

depreciagbes.

Na transi¢io para 0 SNC-AP, os prédios risticos e urbanos foram mensurados pelo seu Valor Patrimonial
Tributario (VPT).

Na transi¢do manteve-se o critério de mensuragio pelo método do custo para os restantes ativos ndo

correntes.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apés 1 de janeiro de 2019 s&o registados ao custo de aquisicéo liquidos
das respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas. Os custos de aquisi¢do ou produgio
incluem o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar
os ativos na localizacio e condigao necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a
estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogio dos ativos e de restauracdo dos respetivos

locais de localizagdo que a empresa espera incorrer.

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo
para a empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os custos com manutencéo e reparagdes

s@o reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.

b) Método de depreciagio usado

As depreciacdes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apbs a data em que os bens se encontrem
disponiveis para utilizacdo, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida util maximo
dado constante no Classificador Complementar 2 do Planc de Contas Multidimensional, publicado no

Anexo ao Decreto-lei n.¢ 192/2015, de 11 de setembro.

As despesas de conservacdo e/ou reparagio que nio aumentem a vida itil dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos tangiveis foram registadas como gastos

do periodo.
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¢} Vidas Gteis ou taxas de depreciacio usadas

O IASFA possui as fichas de cadastro atualizadas 4 data de relato, onde consta, para cada elemento aplicivel
do ativo fixo tangivel, entre outra informacéo, a respetiva vida (til ou taxa de deprecia¢do, bem como a
respetiva quantia escriturada liquida. A soma da quantia escriturada liquida a data de relato, em cada uma

das fichas corresponde ao total da coluna “Quantia Escriturada Final”.

d) Ativos fixos tangiveis — variacdo das depreciagdes e perdas por imparidades acumulada

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, 0 movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

5.1 — Variacdo das depreciacdes e perdas por imparidades acumuladas

Inicio do pericdn mad i Periodo

Ruheicas

Depreciagies Quantia
Acumuladas Escrilurada

Depreciagins Quantia

Umianii hoila s
Acumuladas Escriturada

Quantia bruta

Bens de dominio pablico, patriménio histérico, artistico e cultural

Patriménio histérico, artistico ¢ cultural 24028 € (17944 €} 6084C 24028€ {zom2€} 3926€
R 2408€  (7944€)  6084€  240s8C  (101020)  39a6€
Qutros ativos tixes tangiveis

Terrenos e recursos naturais 35322028€ 3532028C 33234515€ 33234515€
Edificios e cutras construgdes 15 450515 C (16579 062 €) 102811453 C myoibt [18681891€) g3028215€
Equiparento bisico 3865578¢€ [1038372€) Sz727€  3984664€ (3200708 €) B3956€
Equipamento de transporte 215 MeE (2161 716 €) of 1622 603€ {1622603€) of
Equipamento sdministrativo 2082932€ (1674187€) 408 745¢€ 2281504 € (tn7201€) 564353 €
Outros 1879848 ¢ (1486 417€) 393430€ 191454 € (1518928 €) F5605¢C

164762617€  {24939755€) 139822863€ 154748015€  (2674131€) 128006644 €

Total 164786645€ (24057608€) 139828047€ 154772043€  (26761473€) 128010 570€

Quadro 7 - Atives tangivets - quantias escrituradas

74



=
oo 1asta
2 *@& Relatério e Contas 2020

e} Ativos fixos tangiveis — quantia escriturada e variagdes do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ocorreram as seguintes variagdes:

5.2 — Quantia escriturada e variacoes do periodo

e for
Vanagdes

Quantia Escriterada .
Quantia bsemturada Final

Inicial Adig s Deprecixdes do Penodo Regulanzis des

Bens de dominlo piblico, patrimanio hishérico, artistica ¢ cuttural

Patriméaio histdrico, artistion ¢ cutiral 1.1 (21544} 1926€
08€ T e 3986¢

Ot aivos tios tangives
Temends ¢ fe0ursos ratas BB pogrsi3e BIUSEE
ktcos ¢ ounras constsbes 1an ase [2548275.4] 1496341 BeRAUSE
Exuépamento bisko WIWEC 1808 1823%6) m%se
Souigamento de transporte o€ 0
Euiparmerto adminstratho P TR ) g sea203¢
s awe MetE asiig W605¢
WmmE 4B 2msIsG PO UL
e ummg PRy 10050

Quadro 8 - Ativos tangivets — variagoes do periodo

As principais variagdes nos Ativos Fixos Tangiveis verificaram-se nas rubricas Terrenos e Edificios e Outras
Construcdes e est4 relacionada com a correcio de iméveis cuja valoriza¢io ocorreu em duplicado em 2019,

no Ambito da transi¢io do SNC-AP refletidas na coluna “regularizagtes”.

As aquisi¢Oes na rubrica de equipamento bésico respeitam a aquisi¢do de equipamento de cozinha (62.911
euros), equipamento informadtico (24.933 euros), equipamento hospitalar e reabilita¢io (24.608 euros),
ferramentas de oficina (2.575 euros), equipamentos de ar condicionado (2.245 euros}, eletrodomésticos

(1.514 euros) e equipamentos de comunicag¢des (300 euros).

\ .

As aquisicbes na rubrica de equipamento administrativo respeitam i aquisicio de equipamento de
escritdrio (175.800 euros), mobilidrio de escritorio (12.675 euros), licenciamentos {6.787 euros), telemoveis
(2.364 euros) e tablets (1.035 euros).

As aquisicBes na rubrica ocutros respeitam a aquisi¢io de mobiliario (30.839 euros), equipamentos de ar
condicionado (1.975 euros), mobiliario de oficina (1.385 euros), ferramentas de oficina (469 euros) e outros

(18 euros).

Foram efetuados, no periodo, abates de 18 viaturas, totalmente depreciadas, no montante de 539.113 euros.
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5.2A — ATIVOS FIXOS TANGIVEIS — ADICOES

Em Eurog

Adigdes

Rubricas
Compra
Outros ativos tixos tangiveis

Equipamento bdsico 119085 € 119085 €
Equipamento administrativo 198662 € 198662 €
Outros 34686 € 34686 €

352433 € 352433¢€

Quadro g - Ativos tangivels - adigoes

5.2A — ATIVOS FIXOS TANGIVEIS — DIMINUIGOES

Diminiges

Abate

Outros ativos timos tangivels
Ferrenos ¢ Recursos Naturais (2087513 €) (20875134)
EdEficios ¢ outras construpdes 7 294963€) [ 249634)
E d 53113 [§391134)
{59130 9304264 95158094
Tod (w8 193824766 g

Quadro 10 - Ativos tangiveis — diminut¢oes

5.6.b — Quantia escriturada de ativos fixos tangiveis totalmente depreciados que ainda

estejam em uso

Em 31 de dezembro de 2020 encontravam-se totalmente depreciados bens com a quantia escriturada

bruta no valor aproximado de 6.302.109 euros, conforme se detalha:

Huhrica

Bens do dominio piblico, patriménio histdrico, artistico e cultural
Edificios e outras construcdes

Equipamento basico

Equipamento de transporte

Equipamento administrativo

Valor

3041 €
878198 €
1662178 €
2161716 €
965384 €

Qutros ativos fixos taniiveis 6§1 El C

Quadro 11 - Ativos totalmente depreciados em uso
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NOTA 6 -~ LOCACOES

Em 31 de dezembro de 2020 as locagdes apresentadas pelo IASFA eram as seguintes:

LOCACOES OPERACIONAIS - LOCATARIOS

Em 31 de dezembro o IASFA apresenta os contratos de locagio operacional dos bens abaixo identificados,
isto é, ndo reconhecidos no seu ativo e que respeitam ao aluguer operacional de viaturas:

Pagamienlos efetmdss acumuliados

Valer presenie
dos futuris

pagamentos
- . minimas
Ate Lana itre ta .
cont ~ AN
Contrato AQ-VAM 166/02/2015 T - Leaseplan 121100 € oy al 121 100 € (18 -1 o€ of o i

Contrato AQ-VAM 166/ 02/2015.5 - Finlog 21516 € 21516C ol af af

Quadro 12 ~ Locagies Operacionais

LOCACOES OPERACIONAIS - LOCADOR

¥ uturos pagamentus minitnuos Valor presente
don futuros
pagamentos

mininies
Rendas

contingentes

52080539€ 2 TRy 426 T 3 Tr4 46 © 30375 390 © 30373 300 gas7hm 13 Hz8 s8R € 3720681 € 21 Bo7149€C i Bor 149
EEE U TERTAN 2 ! 2

21 Bo7 gyt a1 Hot 14910

Quadre 13 — Locagdes Operacionais

Nas locacdes operacionais do IASFA, na posicédo de locador, foi considerado como periodo de contrato o
inicio em 2010 e o término em 2026.
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NOTA 10 - INVENTARIOS
a) Politica contabilistica e método de custeio usado:

Os inventérios encontram-se valorizados pelo custo ou pelo valor realizavel liquido, no caso de este ser
inferior, O custo inclui todos os custos de compra, custos de conversao e outros custos incorridos para
colocar os inventérios na sua condigio atual. Os custos de compras incluem o prego de compra, os direitos
de importagdo e outros impostos alfandegirios, os custos de transporte e manuseamento, descontos

comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes.

Os custos de conversdo incluem os custos diretamente relacionados com as unidades de producio, tais
como as matérias-primas e mio-de-obra direta, incluindo ainda gastos de producio fixos e variaveis. A

imputagio de gastos gerais de producio fixos é baseada na capacidade normal das instala¢des de produgéo.

O IASFA adota o sistema do custo médio ponderado como féormula de custeio dos seus inventarios.

Em 31 de dezembro de 2020 a rubrica Inventarios tinha a seguinte composigéo:

Quantia [mparidide Quantia
hruta acumulada recureravel
Mercadorias of ol
Total ok o€ oE

Quadro 14 - Inventdrios

Os movimentos ocorridos na rubrica de inventéarios foram os seguintes:

Em Faos
e Mowimenios no periodo
uantia )
Quantia

Consumas/Gastos Imparidades Escriturada Final

Rubimsas Escriturada Compras
Inicial liguidas

Mercadoras 90693E  GTITSTE {1064 450 €) a€

Total 390693€  673757€ {1064450€) oK o0

Quadro 15 - Inventdrios — movimentos do periodo

NOTA 13 - RENDIMENTOS DE TRANSACOES COM CONTRAPRESTAGAOQ

Nos termos da NCP 13, os rendimentos com contraprestac¢io sdo aqueles em que o IASFA recebe ativos ou
servigos, ou extingue passivos, e d4 em troca a outra parte um valor aproximadamente igual

(principalmente na forma de bens, servigos ou uso de ativos).
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PRESTAGOES DE SERVICOS E CONCESSOES

apresentava a seguinte composigio:

Desericao

Prestagies de servigos ¢ concessoces

Relatério e Contas 2020

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a rubrica de Prestac¢fes de servigos e concessdes

Em Euros

EALELY]

Servigos especificos do setor da safide 55476034 € 54711883¢€
Servigos especificos do setor da saiide 55476034 € 54711883 €
Servigos  44158€ 413996 €
Servigos de satide 44046 € 411763 €
Servigos de alojamento e de restauragiio o€ 1738€
Espacos de desporto, cultura e lazer 13 € 495 €
Serviqés sociais, recreativos, culturais e desporto 5141 626 € 6059 812¢€
Alimentagio  5141626€ 6050 812€
Aluguer de equiﬁamentos — 11753€  7069¢€
Arrendamento 2990 837 € 2746 233 €
Outros servigos 159 336 € 479 551 €
Cutros servigos 159336 € 479551€
63823744 € 64418545€

Quadro 16 - Prestagdes de servigos

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

apresentava a seguinte composicio:

Descriciio

2020

Em Euros

Juros ¢ rendimentos similares obtidos

Juros obtidos residentes

220 €

2343 €

220 €

2343 €

Cuadro 17 - Juros e rendimentos sinulares obtidos

terminaram em 2019.

A rubrica é essencialmente constituida pelos rendimentos provenientes das quotas da ADM (55.476.034
euros) e pelos rendimentos dos servigos sociais (5.141.626 euros) designadamente as mensalidades das
ERPI’S, arrendamentos {2.990.745 euros) e outros servigos nos quais se incluem viagens no ambito dos
CLIMS (2.465.176 euros).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Juros e rendimentos similares obtidos

A rubrica inclui os juros associados a empréstimos efetuados aos beneficidrios, os quais, porém,
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OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a rubrica de Outros rendimentos e ganhos
apresentava a seguinte composicio:

Em Euros

Descriciio ZEp20) 20006

Outros rendimentos ¢ ganhos

Rendimentos em entidades controladas,

associadas e empreendimentos o€ 5032€

CORULINE0:S N 1 T i
Alienagbes — 0€ 5032€

Rendimentos em investimentos nio financeiros 70 604 € 101548 €
Sinistros 302€ 1952€
Rendas em propriedades de investimento 70301 € 99596 €

Outros 331772 € 149 827 €
Correcdes relativas a periodos anteriores 1160 € 39 846 €
Imputacio de subsidios e transferéncias para investimentos 91302€ 81154 €
Ganhos em outros instrumentos financeiros 1658€

Outros nio especificados 239309€ 27169 €

2 Totais; 402375 € 256 406 €

Quadro 18 - Outros rendimentos e ganhos

A rubrica é essencialmente constituida por rendimentos relacionados com rendas, imputag¢io de subsidios
para investimentos e com rendimentos relacionados com a recuperagio de montantes no dmbito de um
processo de fraude sobre a ADM (Otica Sousa & Moreira).

NOTA 14 - RENDIMENTOS DE TRANSACOES SEM CONTRAPRESTACAO

Numa transacdo sem contraprestacio o IASFA ou recebe valor de uma outra entidade sem dar diretamente

em troca valor aproximadamente igual, ou d4 valor a uma outra entidade sem receber diretamente em troca

valor aproximadamente igual.

Em Eiros
- il Rendimento do periodo Quantias por
Descericio . FUhAL. !
reconhecido em receber Adiantamentos
et Patrimonio  Inicio do  Final do recebidos
Transferéneias ¢ subsidios correntes obtidos Rl ) lguide veriodo periodo

Transferéncias sem condigio 35827542€ 350000 € ot ol of
Total 35827542€ 350000€ 0 o of

Quadre 19 - Transferéncias e subsidios correntes obtidos

80



. L
oo jasta
g Q \m& Relatério e Contas 2020

A rubrica inclui as verbas provenientes do Or¢amento de Estado, a qual inclui montantes decorrente da
prestacao recebida no &mbito do MEFFI a qual foi inferior a recebida no ano anterior (7.500.000 euros), a
situacio que conjugada com um aumento de 4.400.000 euros recebidos da a¢do social que ndo foram objeto

de cativacio, justifica a varia¢io na rubrica.

NOTA 15 - PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS
CONTINGENTES

A rubrica de Provisdes apresenta a seguinte evolugfo no periodo:

Erm Euvos

Aumentos Diminumicoes

Quantia Quuntis

eserituriila
Tatzel fAnal
diminuigoes

eserituracda
inicial Auvmwento dhiv gquantie

o Revrrainns
eseritueada

LEC T B aT T

Provisdes processos judiciais em curso 3402734C 91224€ g1224€ 3311500€
Outras provisges 2084256€ 670 666 € 670 666 € o€ 2755022€

5487090 € &70 666 € 7 666 € 91224 € 91224€ 6066831 €

Quadro 20 - Provistes

A variacio verificada na rubrica respeita a atualiza¢do do registo da provisdo para faze a face a juros de
mora relacionados com atrasos de pagamentos pela ADM aos fornecedores (670.666 euros) € 4 reducio de
provistes para processos judiciais em curso (91.224 euros) decorrente da evolugiio destes nas insténcias

judiciais.

NOTA 17 - ACONTECIMENTOS APOS DATA DE BALANGO

As demonstrag¢fes financeiras foram autorizadas para emissio em 30/06/2022 pelo Conselho Diretivo do
IASFA, 1.P.

Quando ocorrem eventos subsequentes a data do balango que demonstram a evidéncia e condigdes que ja
existiam a data do balanco, o impacto desses eventos é ajustado nas demonstragdes financeiras. Caso
contrario, eventos subsequentes i data do balang¢o com uma natureza e dimensdo material sdo descritos

nesta nota.

Em 25 de outubro de 2019, foi assinado 0 Memorando de Entendimento entre o Ministério da Defesa
Nacional e o Ministério das Finangas, para regulariza¢io de uma parte significativa da divida acumulada
da Assisténcia na Doenga aos Militares (ADM). Este plano contemplou um conjunto de medidas destinadas
a regularizar a divida acumulada, num prazo de trés anos, em que a 1° tranche no montante de 15M€ seria
disponibilizada até dezembro de 2019, a 22 tranche no montante de 15M€ seria disponibilizada até 31 de
dezembro de 2020 e a 32 tranche no mesmo montante (15M€) seria disponibilizada até 31 de margo de
2021. O memorando previa ainda uma 42 tranche a disponibilizar até final do ano de 2621, em montante
ainda a definir, apds ser analisada e apurada em meados de outubro de 2021 a divida ainda necessaria

regularizar,

A disponibilizagio de verbas no 4mbitoc do MEEF]I, foi a seguinte:
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> Em novembro 2019 foi disponibilizada a 12 tranche no montante de 15M€, mas apenas foram
disponibilizadas disponibilidade para executar pagamentos no montante de 14.110.720,00€ até
final do ano de 2019;

» Em 2020, da 22 tranche de 15M€ foram disponibilizados 6M€ em junho, € 3,75M€ a 31 de
dezembro, nio tendo sido disponibilizadas disponibilidade para executar estes pagamentos ainda
no decorrer do ano de 2021;

» Em 2021, no decorrer do 1° semestre foram disponibilizados reforgos de 8M€, sendo que
889.280€ eram referentes a um valor em falta da 12 tranche e o valor de 7.110.720€ referente i 22
tranche. Em outubro e novembro foram disponibilizados refor¢os no montante de
16.889.280¢€, sendo o montante de 1.889.260€ referente a parte em falta da 22 tranche e o
montante de 15M€ referente 4 32 tranche.

» Em dezembro de 2021, por forma a sanear a totalidade da divida as entidades convencionadas,
foi disponibilizado refor¢os no montante de 17.354.023€, ¢ que possibilitou sanear todos os

pagamentos em atraso referentes as entidades Privadas com convencgio com a ADM.

Com o saneamento da totalidade da divida da ADM no final de 2021 aos prestadores privados, aumentou a
margem negocial do Instituto sobre o montante de pagamento de juros de mora reclamados pelos
prestadores e foram ja celebrados acordos que estabelecem os termos do pagamento daqueles valores. Tal

permitiu uma poupanga ou reducio significativa dos valores iniciais dos juros de mora reclamados.

Para o adequado cumprimento deste Memorando encontrava-se igualmente prevista a adog¢io de medidas
para o equilibrio financeiro da ADM (PAEFADM) e para a rentabilizaciio dos iméveis do IASFA (PARII).

O PAEFADM contempla 22 medidas, das quais 12 estio no 4mbito das competéncias do IASFA
(representam 30% do total) e 10 ultrapassam essas competéncias (representam 70% do total). Das medidas
dentro das competéncias do IASFA, das 12 medidas, 9 foram implementadas, 2 foram parcialmente

implementadas e 1 ndo implementada.

Das medidas que ultrapassam as competéncias do IASFA, das 10 medidas, 3 foram implementadas, 6

parcialmente implementadas e 1 ndo implementada.

O PARII prevé um total de 17 acbes, das quais 13 estdo no dmbito das competéncias do IASFA que
representam 70% do total e 4 fora da sua competéncia que representam 30% (grandes projetos). Das ac¢des
dentro das competéncias do IASFA (recuperacio patrimdnio), das 13 a¢oes 11 foram executadas, e das agoes

que ultrapassam as competéncias do IASFA (Grandes projetos): das 4 ac¢les, estio em implementacéo 2.

Com a revisdo do regime de arrendamento econdmico aplicivel ao IASFA, foi possivel a atualizacao do valor
das rendas no ltimo trimestre de 2020, aumento as receitas proprias do Instituto, permitindo o

investimento na rentabilizagio de parte do patriménio habitacional carecido de obras.

Continuam em curso os trabalhos para implementar as medidas previstas no PARII, bem como de outras
iniciativas que se enquadram no dmbito da rentabilizacio de meios e capacidades do IASFA. Prosseguem

também as diligéncias com vista 4 recuperacfo total do Bairro Social do Alfeite.
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A complexidade de algumas medidas, o facto da implementagiic de uma parte delas ultrapassar as
competéncias do IASFA, de algumas estarem dependentes de fatores externos ao IASFA e a situagdo de
pandemia, tém afetado a execugio do MEEFI, do Plano Estratégico e dos planos de a¢ao dele decorrentes,
situaciio que nio permitiu concluir o Plano Estratégico formulado para o ciclo de 2019 a 2021, pelo que se
optou pela extensio do atual ciclo estratégico por mais um ano, tendo a durag@o de 4 anos, e terminando

no final de 2022.

Na data de emissdo do presente relatorio permanecem, porém, incertezas relativamente a sustentabilidade

da ADM e a diminui¢do do défice anual.

As novas tabelas negociadas pela ADSE, e a recente revisio de pregos de alguns atos médicos previstos nas
novas tabelas da ADSE, podera vir a agravar a despesa, ndo tendo o Instituto a presente data dados que
permitam avaliar o impacto desta alteragio das tabelas, pois as mesmas foram negociadas pela ADSE, sem

qualquer tipo de intervencio ou contributo do IASFA.

Por outro lado, a despesa que tem sido faturada & ADM nos anos de 2020 e 2021 durante a pandemia
associada 4 doenca COVID-19, poderi estar relacionada com as medidas de contingéncia relacionadas com
a pandemia, e que com o levantamento das restrigdes, podera vir a aumentar a prestagio de atos médicos,

e consequentemente a despesa.

Ainda no que respeita 4 sustentabilidade da ADM, no inicio do ano de 2022, foi finalizado o estudo atuarial,
tendo sido identificado um desequilibrio do subsistema com tendéncia a agravar-se no médio prazo face ao
envelhecimento do universo de beneficiarios da ADM e ao facto do crescimento da receita estimado
{sobretudo dos descontos dos beneficidrios) ser inferior ao aumento projetado dos custos com os cuidados
de saide. Ou seja, 0 aumento dos vencimentos ou do niimero de beneficiarios jovens, por conseguinte dos
descontos dos beneficiarios, ndo sera suficiente para acompanhar o crescimento expectavel dos encargos

com a assisténcia na doenca.

A ndo concretizagio até A presente data da revisdo do regime juridico da ADM, contemplado no Decreto-
Lei n.° 167/2005, de 23 de setembro, de forma a anular o défice do SPS, condi¢do necessaria para
regularizar definitivamente da divida da ADM ao Sistema de Saide Militar (SSM).

Na data de emissio do presente relatério encontra-se em desenvolvimento uma Guerra entre a Rissia e a
Ucrénia, cujos efeitos ndo sdo, nesta data, possiveis de avaliar. Releva-se, porém, que este conflito teve
desde j4 uma repercussio ao nivel do aumento do prego de combustiveis e outros bens essenciais, situagdo

que impactara na execugiio da despesa pelo IASFA.

Apbs o encerramento do periodo, e até a elaboragio do presente anexo, nio se registaram outros factos

suscetiveis de modificar a situagfio relevada nas contas.

NOTA 18 — INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as principais categorias de ativos e passivos financeiros eram as

apresentadas abaixo:
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Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Clientes, contribuintes e utentes apresentava a seguinte
composigao:

18.1— Ativos financeiros

Em Eiros

Avunmseritos |}i.:!1'ill‘l.ti4\1-ﬂ“r
Quantia Quuntia

Hubricas escriturada

inicial iao perdas
por imparidade

L tros Chulros final

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Clientes, contribuintes e utentes 1230362€ (8776 ) 1221 586€
Outras contas a receber 424361 € (200 290 €) 224 070 €
Outros ativos financeiros 69 025 € (2405 €) 66620€
Caixa e depdsitos 2317494 € 1909 702€ 4227 196€

= 4041242€ 1909702€  (211471€) 5739473€

Quadro 21 - ativos financeiros

A rubrica “Clientes, contribuintes e utentes” registou uma diminuigéo nio significativa na ordem dos 8.700
euros.

A rubrica “Outros ativos financeiros” inclui os montantes a receber dos beneficiarios relacionados com
empréstimos concedidos.

a) OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Qutras contas a receber tinha a seguinte composigao:

Em Euros

31/12/2020 31/12/2019

Outras contas a receber

Adiantamentos a fornecedores 4104 € 4104 €
Devedores por acréscimos de rendimentos 364123 € 402 669 €
Outros (144 157€) 17588 €

224 070 € 424 360 €

Quadro 22 - OQutras contas a receber

A rubrica nio apresenta variagio significativa e inclui essencialmente as mensalidades de dezembro
faturadas em janeiro do ano seguinte. Por motivos inerentes a problemas de parametrizagio do sistema
informatico inultrapassaveis até a4 data de emissao deste documento foram incluidos nesta rubrica saldos
credores no montante de 165.938 euros.
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Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Fornecedores apresentava a seguinte composigio:
Em Euros

LTTTTRTR TS Diminuigoes Quantia
caeriburada esceriturali
inicial final

Quantin

LEETLISE Outros

Passivos financeiros ac custo amortizado

Fornecedores B6 694 587 € (8973 557€) 77721030€
Outras contas a pagat (passivo nio corrente) 413223€ 390€ 413613 €
Qutras contas a pagar { passivo corrente) 2296272€ {139590€) 2156683 €C

89 520 305 € B9 520305€ B89s520305€ 80201326€

Quadro 23 — Passtvos financeiros
A rubrica de fornecedores apresenta uma diminuigdo na ordem dos 8.973.500 euros resultante da reducdo
dos gastos com fornecimentos e servigos.
a) OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Outras contas a pagar apresentava a seguinte

composigio:

31/12/2020  31/12/2019

OQutras contas a pagar
Pussivo corrente

Remuneraces a liquidar (estimativa F+SF+Encargos) 1208 705 € 1270671€

Outros credores por acréscimos de gastos 109 657€ 212931€
Caugdes fornecedores 153972 € 154 447€
Qutros 684 350€ 658 223 €

2156 683€ 2206272€

Passivo fiilo corrente

Caugdes utentes . 413 613 € 413223 €

413 613 € 413 223 €
25702060 € 2709 495€

Quadro 24 - Qutras contas a pagar

A rubrica inclui 0s montantes estimados com férias, subsidio de férias e encargos e outros gastos com

fornecimentos e servicos.

A rubrica inclui ainda caugbes prestadas por terceiros (fornecedores e utentes) e valores a pagar aos

beneficiarios da ADM do regime livre,
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NOTA 19 - BENEFICIOS DOS EMPREGADOS
19.1. BENEFICIOS DEFINIDOS

Os beneficios de empregados de curto prazo incluem salarios, ordenados, prémios de produtividade e
assiduidade, subsidio de alimentagdo, subsidio de férias e de Natal e quaisquer outras retribuigdes

adicionais decididas pontualmente pela geréncia.

Todo o pessoal ao servigo do IASFA foi remunerado de acordo com as suas func¢des durante o exercicio. As
obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que os
servicos sdo prestados, numa base néo descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo que

se extingue com 0 pagamento respetivo.

De acordo com a legislacao laboral aplicavel, o direito a férias e subsidios de férias relativo ao periodo, por
este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o
perfodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de curto

prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

No exercicio findo a 31 de dezembro de 2020 e 2019, o IASFA incorreu nos seguintes gastos com pessoal:

Em Euros

Descricao
2020

Gastos com pessoal

Remuneragtes dos 6rgios sociais € de gestio 65099 € 65089 €
Remuneragoes do pessoal 8016368€ 8032662€
Beneficios pds-emprego 3467€ 3392¢€
Encargos sobre remuneragies 1702112€ 1753225€
Acidentes no trabalho e doencas profissionais 14 206 € 31861€
Outros gastos com o pessoal 10201 € 22093 €
Qutros encargos sociais 23861€ 1361€

QOutros o€ 16346 €

9835314 € 9907129 €

Quadro 25 - Gastos com pessoal

Em 31 de dezembro de 2020 o niimero de trabalhadores no IASFA era de 544, correspondendo a 437 civis
e 107 militares. A rubrica ndo apresenta variacfo significativa face ao periodo anterior,
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NOTA 20 - DIVULGAGCAO DE PARTES RELACIONADAS

PESSOAS CHAVE DA GESTAO

A remuneragio agregada de pessoas chave da gestdo no periodo foi a seguinte:

S . . Remuncragio Despesas de Encargos
Cargo Nome anual bruta Representacio  patronais
Presidente (a) Fernando Celso Vicente de Campos Serafino 68767 9364 16 332 94 464
Vogal Ana Paula Nunes Barata Costa 44 569 7 027 12 254 63 849
Vogal Manuel da Silva Lopes 44 569 7 027 12 254 63 849

Totais 157 004 40 8B40

Quadro 26 — Remuneracdo do pessoal-chave da gestdo

(a) A remuneracido base é paga pelo Exército, pelo que o encargo do Instituto € apenas o referente ao

subsidio de refei¢io e as despesas de representacio.

A remunerac¢io do Fiscal finico para o exercicio de 2020 foi a seguinte:

Remnneragio anwal

Carps Nuoane hruta

APPM = Ana Calado Pinto, Pedro de Campos
Fiscal Unico Machado, 1lidio César Ferreira & Associados, 11574
SROC, Lda

Quadro 27 — Remuneragao do Fiscal Unico
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NOTA 23 - OUTRAS DIVULGACOES feo e

a) ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Estado e outros entes pablicos apresentava a seguinte

composi¢io:

Em Euros
31/12/2020 31/1z2/2019

A receber A pagar A receber A pagar

Estado ¢ outros entes pablicos

Retencdes na fonte - o - :
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares

Imposto sobre o valor acrescentado 129 € 1050€ 129 € 120 €

Reembolsos de IVA

Contribuigbes para a Seguranga Social 111687 € 113048 €

Qutras tributagGes 1651€ 1651 €
129 € 114 388¢€ 129 € 115772_8 -é-

Quadro 28 - Estado e OQutros Entes Publicos

A rubrica nfio apresenta variagio significativa face ao periodo anterior e é essencialmente constituida pelos

valores a entregar ao Estado referentes a IVA (1.050 euros) e 4 Seguranca Social (111.687 euros).

b} DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Diferimentos Ativos apresentava a seguinte composicéo:

Em Euros

31/12/2020 31/12/2019

Diferimentos Ativos

Cutros gastos a reconhecer 55757 € 54763 €

_55757€ 54763€

Quadro 29 - Diferimentos - ativo

A rubrica inclui os gastos diferidos relacionados com prémios de seguros pagos em 2020 que respeitam ao

ano seguinte.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Diferimentos Passivos apresentava a seguinte composi¢io:
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Em Euros

31/12/2020 31/12/2019

Transferéncias e subsidios correntes obtidos com condigbes

Néo corrente 49854 € 39584 €
Corrente 60969 € 60 969 €
110 823 € 100553€

Quadro 30 - Diferimentos - passivo

A rubrica inclui os rendimentos a reconhecer relacionados com subsidios ac investimento ainda nio

realizados conforme preconizado na NCP 14 — Rendimentos de TransagGes sem Contraprestagio.

¢) FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O detalhe dos valores incluidos na rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos no periodo findo em 31

de dezembro de 2020 e 2019 € 0 seguinte:

Dheserie i

Forneclnmen bis ¢ serybgos extermes

ELLELL

Subcontratos 72 216 292 € 88 975646 €
Servigos especializados 2362643€ 2434473€
Trabalhos especializados 1341 887€ 1528742€
Publicidade, comunicagio e imagem 7085€ 9096 €
Vigilincia e seguranca 423524 € 435645€
Honorérios 246984 € 209 653 €
Comissdes o€ 20€
Conservagio e reparagio 337047€ 246571€
Outros servigos especializados _ 6ubE€  4736€
Materiais de consumo 876 246 € 570 745 €
Pegas, ferramentas e utensfllios de desgaste rapido 164 € 430€
Livros e documentagio téenica o€ 100€
Material de esciitdrio 47862€ 45948 €
Artigos para oferta e de publicidade e divulgacio 1110€ 1671€
Artigos de higiene e limpeza, vestudrio e artigos pessoais 244 422 € 238 856 €
Medicamentos e artigos para a salde o€ 14607 €
Outros materiais 395 6gq € 269 134 €
Energia e fluidos 863733 € 958 221 €
Eletricidade 392365 € 46098492 ¢€
Combustiveis e lubrificantes 348 016 € 291 245 €
Agua 122 306 € 182134 €
Qutros . ) 146 € 14999 €
Deslocagdes, estadas e transportes 133615 € 109 763 €
Deslocacbes e estadas 119 651 € 104272 €
Transportes de pessoal _ 13964 € 5491€
Servigos diversos 1156 715€ 1116300 €
Rendas e alugueres 265 €
Comunicaciio 97611 € 96201€
Seguros 73054 € 62507€
Despesas de representagio dos serviqos o€ 13163 €
Outros servigos 986 050€ 944164 €
Totais 77609 244€ 04165147€

Quadro 31 - Fornecimentos e servicos ¢xternos
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A rubrica de subcontratos relacionados com a contratagfio de prestadores de servigos de saiide da ADM
apresenta-se como a mais relevante no total de gastos e servigos externos do IASFA, com uma
representatividade de 93%. A variacio registada na rubrica esteve relacionada com a diminui¢fo da procura

dos servigos da ADM, o que originou a menor necessidade de recorrer a subcontratagio de servigos.

d) PRESTACOES SOCIAIS

No periodo findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de prestagdes sociais apresentava a seguinte
composi¢io:

Em Euros

2020 2019

Transferéncias ¢ subsidios concedidos

Prestacies sociais concedidas 559 671 € 683 024 €
Prestacdes sociais concedidas 550671€ 683024 €

Quadro 32 - Prestagdes soctals

A rubrica de Transferéncias e subsidios inclui os subsidios atribuidos aos beneficiarios.

e) OUTROS GASTOS E PERDAS

O detalhe dos valores incluidos na rubrica de Qutros Gastos e Perdas no periodo findo em 3t de dezembro

de 2019 é 0 seguinte:

Em Euros

2019

Outros gastos € perdas

Impostos e taxas 4 060 €

Qutros 6245 € !
Gastos em investimentos néo financeiros o€ 11158 €
Qutros 6245 € 1781 €

10305 € 38185 €

Quadro 33 - OQutros gastos e perdas
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f) PATRIMONIO LiQUIDO

Os movimentos ocorridos no Patrimoénio liquido figuram no quadro seguinte:

Em Euros

Patrimdnio Liguido 31/t2/2019 Aumentos  Diminuig¢oes Al)i!}:";'.;u 50 31/12/2020
Patriménio / Capital 35377115 € 35377115 €
Resultados transitados 15730495 € (9797253€) (6125770€) (192 528 €)
Qutras variaghes no patriménio liquido 4227839€ 451152€ (101 572€) 4577419€
Resultado liquido do periodo (6125770 €) 7 461 669 € 6125770 € 7 461 669 €
Total de Patriménio Liquido 492090678€ 7012821€ (9898 825¢€) (o C) 47 223 675 €

Quadro 34 - Patrimonio Liquido

A rubrica de resultados transitados registou no periodo, para além da aplica¢fio do resultado do periodo
anterior, movimentos de regularizacio de contas de ativos tangiveis no montante de 9.382.476 euros no
aAmbito da transi¢do para o normativo SNC-AP de acordo com o periodo de transi¢io definido pela IPSA
33 e as orientacdes emanadas na FAQ 47 da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica de rendimentos de

anos anteriores resultantes de faturac¢fio interna entre a ADM e os CAS no montante de 313.625 euros.

As variac¢bes na rubrica Outras Variagdes no Patrimonio Liquido resultam do reconhecimento de subsidios
ao investimento e a regulariza¢io do montante das depreciagdes associadas a subsidios ao investimento e

inclui o saldo de geréncia a entregar nos cofres do Estado no montante de 101.152 euros referente a 2019.
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1- ALTERACOES ORCAMENTAIS DA RECEITA

Rubcicas Tipe Receita

Frevisées Alteracoes orgamentais

iniciais Inscrigoes Diminuicoes | Creditos
reforgos anulagoes especiais

R12 - Receita com atives financelros P 2645€ 2645¢C 2645€ 2645€
Ri4 -Saldo da geréncia anterior - operagies M o€ 809 613€ o€ o€ Bog 613€C
orgamentais

R4 - Rendimentos de propriedade P 165 € Q15€ 225€ o€ 855¢€
Rs - Transfaréncias e subsidlos correntes P/M 82 782 500€ 83591451 € 75008206 € 3750000€ 95025 655€
RS.1.0.1- Administrac3o Central - Estade  P/M 28 500 000€ 27 437577€ 20 808207¢C 3750000€ 38780280¢€
:gl.-tnl.lﬂe-skguranqa Soclal 3 o€ 603 060C 221 499 € [+14 381561 €
R5.1.2 - Exterlor - UE P 310000C o€ o o€ 310000€
Rs.1.3 - Outras P 53972500¢€ 55550814 € 53978500€ o€ 55544 814€
R6 - Venda de bens o servigos P 10705561 € 10168517¢€ 11 823063¢€ (.1 go51015€
R7 - Qutras receitas correntes P 603483C 306 600€ 606 619 € o€ 203 464 €
Ro - Transferéncias e subsidios de capital P o€ 350000€ o€ o€ 350000€
Rg.n.n.:_-adminbtragén Central - Estado P o€ 350 000 € o€ o€ 350000¢

Portugiies

05 zEg AL B=s530848C =50 Cro

As previsdes or¢amentais corrigidas do JASFA, I.P, para ¢ ano de 2020 ascenderam a 105.543.247 euros.
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Rubriras Despesa

Alteractes orcamentais Dyl agoes

currigidas

(e )
11 100000 € 12183 442€ 83442€ o€ 11100000 €

D1 - Despesas com ¢ pessoal P

D1.t - Remuneragdes Certas e Permanentes P 8760900€ 9678043€ 9624571€ o€ 8815272€
D1.2 - Abonos Variavels ou Eventuais P 413003€ 478879 ¢ 500286¢€ o€ 191596 €
D13 - Seguranca Social P 1926097 € 2025620€ 2058585¢€ o€ 1893132¢€
D2 - Aquisi¢3a de bens e servigos PiM 803508851 € 97934 675€ 89870124 € 31750000€ 92323402¢€C
D4 - Transferéncias e subsidios correntes b4 8og 815€ 1053263 € 954 201 € o€ go8877¢C
D4.1.3 - Familias P o€ 2430962€ 72000€ o€ 171962€
D4.1.4 - Outras 4 83815¢€ 83815€ 130 715€ o€ 36g15€
D4.2 - Subsidlos correntes 4 726 000 € 725 486 € =51 486 € o€ 700 000 €
D5 - Outras despesas correntes P 1658043 € 30574 € 1 654 907 € o€ 33710€
D6 - Aquisicdo de bens de capital P 15000€ 549 721 € 199721 € o€ 365000€

O DL O 1'| 111751675 C g Bz gns E 3 T30000¢€ 10 730 089 €

As dotacgdes orcamentais corrigidas do IASFA, P, para o ano de 2020 ascenderam a 104.730.989 euros.

Durante o ano de 2020 foram efetuadas cerca de 591 altera¢des orcamentais, onde se encontram incluidas
alteragbes permutativas e modificativas, bem como alteragGes internas entre centros financeiros. Ainda
nesta matéria, e por forma a dar cumprimento a uma recomendagio do Fiscal Gnico proposta nos relatérios
de execucdo orcamental trimestrais, para a definigdo de procedimentos, foi elaborada a Instrugio Técnica
n.? 5/2019- Procedimentos para aprovacdo das Alteragfes Or¢camentais, a qual entrou em vigor em
setembro de 2019.
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4 OPERACOES DE TESOURARIA Ceo L~

Saldo final

Salito inicial Recebimentos Pagaitieitos

Caxlignilas canbas

o7.1.9 | 07.2.9 - Outras recejtas/despesas de operaches tesouraria Vs ieal 13588 720 13 Bbz aas ¥ 283 7EE €

@8
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i fa Relatorio e Contas 2020
6 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS

6.1 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS — DESPESA

Durante o ano de 2020 foram efetuadas as transferéncias e concedidos subsidios no montante discriminado
no quadro seguinte.

Topon de despena Cippomias Finahdade Deipasas Ceipesas TDeIpasas Daspesss  Davolugdo

autariradas de
translerdnc

iasf
101003157 beneficiaria orgamenta  autorizadas pagan & nin subsidios
das pagas acorrida

no

axercicio

Artigo n® 3da
050802 - Subsistema de protecdo social de Portaria n? Apoios  Beneficidno
o o
cidadania - A¢3o Social 123872010 de 14 socials  sdoASFA UL ek g, e £ ¢
de dezembro
Total: FOODDO Q! S559671€  SAMETLHE g ne

6.2 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS —RECEITA

Durante o ano de 2020 foram recebidas as transferéncias e obtidos os subsidios no montante discriminado
no quadro seguinte.

Finalidade | Entidade & P FY i Davelugio de

traniferanciasf

financiador sl alida nio 1ubsidias ocorrida

u racabida NOD E4Arcicio

060301 - Estado Lein.? 75-B/2020 de MEEFI SGMDN  1500000€ 1500000€ 0€ of
31 de dezembro -
Ovgamento do Estado
para 2021.
060301 - Estado Letn.? 15-B/2020 de OF Estado 38789 280€ 34150000€ 4639280¢ &g
31 de dezembra
Orgamento de Estado
de 2021
060601 - Sistema de solidasiedade € segurancs Portaria 2.¥ 82-C/ 3020 COVID  Seguranga 381561¢€ 105079 € 276482 € oL
social de 31 de marco Social
060801 - Familias Decreto-lein® Receitas 55544 B14€ 55544 658€ 156 € -1 4
193/2012 de 23 de ADM
8gosto
060901 - Uniflo Europein - instituigBes SAMA SAMA AMA 310 000 £ 72463 € 237537¢€ oL
Tatal: 96525655€C 913727008 S 153455¢C T3

Lisboa, 30 de novembro de 2022

O Presidente do Conselho Diretivo O Vogal do QJonsetho Diretivo A Vogal do Conselho Diretive

\)fl"!;__ Qc_._ka (i

.
FERNANDO SERAFINO MANUEL LOPES PAULA COSTA

Tenente General
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