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EDITORIAL

O IASFA celebrou este ano 197 anos da inauguracdo do Real Asylo de Invélidos
Militares, atual Centro de Apoio Social (CAS) de Runa e que é a origem do instituto.
A primeira pedra deste equipamento foi lancada 35 anos antes, em 1792. O Dia do
IASFA foi comemorado precisamente no CAS de Runa, numa cerimdnia presidida
por Sua Exceléncia o Ministro da Defesa Nacional e que contou com a participacdo
do Secretario de Estado Adjunto e da Defesa Nacional e de diversas entidades
militares e civis, que se juntaram aos residentes da Estrutura Residencial para
Pessoas ldosas (ERPI) do CAS nesta celebracao.

Nesta edicdo da InfolASFA, o destaque vai também para a tomada de posse do
novo Presidente do Conselho Diretivo do IASFA, a 15 de outubro.

Nos ultimos meses, o instituto prosseguiu a sua intensa atividade nas diversas areas
da sua missdo. Encontra-se aberto concurso para arrendamento de casas de renda
econdmica. E o quinto concurso desde a revisdo do regime juridico do arrendamento
de casas de renda econdmica do IASFA, em 2019, e o maior de sempre, com 200
habitacdes. Os concursos de arrendamento tém registado procura crescente e esta
valéncia da ac¢do social complementar representa um apoio muito importante para
os beneficiarios. O concurso decorre até 2 de novembro.

O campo de férias internacional International CLIMS Camp (ICC) realizou-se este
ano na Grécia e juntou mais de 200 jovens de 11 paises europeus membros do
Comité de Ligacdo Internacional dos Organismos Militares Sociais (CLIMS), entre os
quais 20 jovens portugueses, que viveram uma experiéncia enriquecedora, como
damos conta nesta edicdo.

Na ADM, prosseguimos a celebracdo de novos acordos, ampliando a oferta
de servicos de saude aos beneficiarios. Nesta edicdo, recordamos ainda os
procedimentos para a renovagdo dos cartdes de descendentes maiores de idade,
entre outros temas.

No ambito do turismo e lazer, langdmos recentemente uma nova oferta: o fim-de-
semana no Porto, para duas pessoas, com alojamento e pequeno-almocgo, por duas
noites, no CAS do Porto, passeio de barco no rio Douro e visita a Torre dos Clérigos,
por um pre¢o muito convidativo.

A reabilitacdo do patriménio edificado prossegue igualmente a bom ritmo,
com a conclusdo de obras de beneficiacdo de fachadas e coberturas de prédios
habitacionais e do Centro de Apoio Social de Oeiras. No Bairro do Alfeite, por
iniciativa da Associacdo de Moradores, foram realizadas intervencdes para melhorar
a seguranca do acesso pedonal.

A assinalar o Dia Mundial da Alimentagdo, que se comemora a 16 de outubro, e
dando continuidade a divulgacdo de artigos especializados de interesse geral,
publicamos a primeira parte de um artigo sobre alimentacdo, da autoria das
dietistas do Centro de Apoio Social de Oeiras e do Centro de Apoio Social do Porto,
com informacdes e conselhos que visam tornar os nossos leitores/as consumidores
mais informados e incentivar a alimentacdo saudavel.

Na rubrica “Naquele tempo..” divulgamos a histéria do Centro de Apoio Social
de Viseu, que foi criado em novembro de 2005 como uma delegacdo do CAS de
Coimbra e que é hoje um CAS autdonomo e muito dinamico, apoiando cerca de
quatro mil beneficidrios de 35 concelhos.

Na seccdo de Entrevista, o Exmo. Presidente da Direcdo da Associacdo de Militares
na Reserva e na Reforma (ASMIR), Major-General Norberto Bernardes, na sua
qualidade de representante da ASMIR no Conselho Consultivo do IASFA partilha o
balanco que faz do trabalho do IASFA e do Conselho Consultivo nos ultimos anos,
bem como as suas perspetivas sobre os desafios do instituto.

Na rubrica “Ideias que importam”, temos a honra de publicar um artigo de Sua
Exceléncia o Ministro da Defesa Nacional, Dr. Nuno Melo.

Paula Costa
Diretora-Adjunta da InfolASFA






No inicio de setembro, os mora-
dores do Bairro Social do Alfeite
testemunharam uma melhoria signi-
ficativa nas condi¢®es de seguranca
e acessibilidade com a nova passa-
gem pedonal no muro de acesso ao
bairro. A obra, idealizada e concreti-
zada pela Associacdo de Moradores
do Bairro Social das Forcas Armadas
do Alfeite (AMBSFAA), contou com
a colaboracdo da Camara Municipal
de Almada (CMA).

Segundo o Cabo Jodo Jardim, Pre-
sidente da Direcdo da AMBSFAA,
“a primeira preocupacdo foi ter um

acesso pedonal porque o bairro ndo
tinha, e uma lacuna enorme era que o
passeio ia contra o muro. Foi feito por
uma questdo de seguranca, em espe-
cial para os idosos e criangas.”

Iniciado em junho, o projeto incluiu
sinalizagdo vertical, passadeiras e lom-
bas, forcando os veiculos a abrandar.
“A reunido com a Camara foi em junho
e até ao inicio do ano letivo tinhamos
tudo pronto. A CMA tratou das me-
didas de acalmia de trafego. Agora,
0s carros tém que abrandar porque
a entrada ja ndo é direta e tem uma
lomba”, explicou o Cabo Jodo Jardim.
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O projeto foi financiado com recur-
sos da AMBSFAA.

Foi também instalada uma placa de
“serviddo militar” com autorizacdo
do Presidente do Conselho Diretivo
do IASFA, reafirmando a identidade
militar da area.

Este projeto demonstra como a co-
laboracdo entre autoridades locais,
associacdes e instituicdes militares
pode melhorar a qualidade de vida
dos moradores, especialmente em
areas residenciais com especifici-
dades tdo marcantes como o Bairro
Social do Alfeite. @


https://www.facebook.com/associacao.de.moradores.do.alfeite
https://www.facebook.com/associacao.de.moradores.do.alfeite
https://www.facebook.com/associacao.de.moradores.do.alfeite

Opinido

Ideias que importam

Dr. Nuno Melo
Ministro da Defesa Nacional

O IASFA ao servigo dos militares
e da Patria portuguesa

As Forcas Armadas de Portugal tém sido, ao longo dos
séculos, um dos pilares mais sdlidos e representativos
da ligacdo entre o Estado e a Nacgdo, da nossa identidade
enquanto pais e da preservacdo da nossa memoria
coletiva. Personificam o compromisso inabaldvel dos
militares na defesa da Patria e das nossas liberdades, se
necessario for, com o sacrificio da prépria vida.

Esta dedicacdo, que impde restricdes e desafios singulares,
reflete-se nas carreiras dos militares, com consequéncias
também para as respetivas familias, que partilham as
exigéncias e as renuncias inerentes a condicao militar. Esta
realidade justifica, com justica, o reconhecimento continuo
e o apoio incondicional a familia militar, ndo apenas pela
sociedade em geral, mas também pelas instituicGes que
tém como missdo zelar pelo seu bem-estar.

E neste contexto que se destaca o trabalho notavel do
Instituto de Acdo Social das Forgas Armadas. O |ASFA
desempenha um papel insubstituivel no apoio aos
militares e as suas familias, proporcionando-lhes, em
varias vertentes, o apoio necessario para que possam
enfrentar os desafios especificos da vida militar.
Também por isso, enquanto Ministro da Defesa Nacional

«Ciente de que hda muito a fazer,
reitero o compromisso de me manter
do lado de todos quantos no IASFA ddo
o melhor de si, em favor

do bem-estar dos nossos militares

e das suas familias.»

quis comecar por dedicar especial atencdo as “Pessoas” —
os militares e as suas familias — colocando-as no centro
das prioridades do mandato. Nesse sentido, orgulho-me
de, nos primeiros 6 meses desde a tomada de posse do
governo, ter concretizado a aprovacdo e publicacdo de um
conjunto significativo de diplomas, que asseguram o maior
aumento combinado de saldrios, diversos suplementos,
apoio em caso de incapacidade ou morte em servico
de militares e comparticipacdo faseada a 100 % dos
medicamentos adquiridos por antigos combatentes, da
histéria da democracia portuguesa. Estes primeiros passos,
traduzem a afirmacdo de um compromisso pessoal firme,
partilhado pelo governo, para a valorizacdo da condicdo
militar e a protecdo de quem serve e defende Portugal.

Dr. Nuno Melo
Ministro da Defesa Nacional

Aoassociar-meaestaedicdodarevistado|ASFA, gostaria
de expressar um sincero e profundo agradecimento a
todos os profissionais desta instituicdo bicentenaria,
cujo empenho e dedicacdo garantem o cumprimento
da sua nobre e insubstituivel missdo.

Aproveito igualmente para dedicar uma palavra
especial ao Tenente-General Campos Serafino, em
reconhecimento a sua entrega incondicional, coroada
por assinaldveis resultados, mais ainda ponderada a
pandemia da COVID-19, que impds desafios acrescidos
sem precedentes. A conducdo dos destinos do IASFA
nesse periodo foi notdvel e digna de grande apreco. Ao
Tenente-General Morgado Baptista, recém-empossado,
desejo as maiores felicidades, certo das grandes
gualidades e méritos com que continuara, de forma
firme e determinada, esta nobre missao: cuidar e apoiar
aqueles que, com coragem e sacrificio, serviram e
continuam a servir Portugal.

Para tanto, ciente de que ha muito a fazer, reitero o
compromisso de me manter do lado de todos quantos
no IASFA ddo o melhor de si, em favor do bem-estar
dos nossos militares e das suas familias.

Um bem haja.
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IASFA prossegue obras de reparac¢ao e requalificacao

Reparacido da fachada posterior e revisdao das coberturas

LISBOA, RUA DE ENTRECAMPOS, 52 e 54

A intervencdo de reparacdo das fachadas consistiu na picagem dos rebocos nas zonas deterioradas, com ale-
gramento de fendas e fissuras, sendo efetuada a raspagem e o tratamento das armaduras a vista, retirando a
ferrugem, tendo procedido ao seu refechamento e posterior pintura das paredes, chaminés e muretes corta-fogo.
Também se procedeu a substituicdo dos tubos de queda do sistema de drenagem das aguas pluviais e dos esten-
dais, bem como a picagem integral das zonas de circulacdo interiores no tunel de acesso as traseiras dos edificios,
com o tratamento das armaduras e posterior reboco e pintura.

Ao nivel da revisdo das coberturas foram substituidas telhas que se encontravam danificadas, no telhado e na
cumeeira, bem como efetuada a impermeabilizacdo das caleiras e muretes corta-fogo e execucdo de remates
para a impermeabilizacdo das chaminés e claraboias.

Demolicdo de construgdes anexas

LISBOA, RUA DE ENTRECAMPOS, 52 e 54

No seguimento dos trabalhos relativos a empreitada de reparagdo da fachada tardoz, verificou-se a necessidade
de remover as construcdes anexas ilegais, existentes no local, para se proceder a montagem de andaimes.
Desta forma, foi necessaria uma demolicdo cuidadosa, para ndo danificar a estrutura do edificio, com recurso
a meios mecanicos de percussado, incluindo remocdo dos materiais sobrantes, carga e posterior transporte para
vazadouro ou operador licenciado de gestdo de residuos.
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IASFA prossegue com obras de reparacao e requalificacao

Impermeabilizagdo de terragos das coberturas do edificio SASOC e UF1B

CENTRO DE APOIO SOCIAL DE OEIRAS

A intervencdo teve por base as vistorias realizadas, atendendo as recorrentes infiltracdes no interior dos edificios do
Servico de Apoio Social (SASOC) e da Unidade Funcional 1B (UF1B) da Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI),
tendo-se procedido a remocdo da impermeabilizacdo existente e efetuado o fornecimento e aplicacdo de novas imper-
meabilizagdes ao nivel dos pavimentos, caleiras e muretes das coberturas.
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A Associacdo dos Militares na Reserva e Reforma (ASMIR) é uma das associacdes militares representadas no
Conselho Consultivo do IASFA. Atualmente, o Presidente da Direcdo da ASMIR é o Major-General Norberto
Bernardes, com quem tivemos o gosto de conversar na sede da ASMIR em setembro de 2024.

Como surgiu a ASMIR e qual a sua missao?

A ASMIR surge com personalidade juridica em 1987
e continua norteada pelos principios enunciados na
mensagem constante na sua primeira Folha Informativa
que cito: “As RazBes do Porqué?

Propusemo-nos existir para, com algum sacrificio
previamente conhecido, ajudar, abrindo trilhos para que
o futuro possa ser menos incégnita.

Assim sendo ja existimos, vamos aumentando a ritmo
acelerado proporcionalmente ao conhecimento da
nossa existéncia. E existimos para qué, a troco de qué?
Existimos para podermos ser voz, representar sempre
gue necessario o interesse de tantos que, dispersos, ndo
tém possibilidades de expor as suas razdes, defender os
seus direitos, manter as retribuicdes devidas por uma
vida sem horas, toda sacrificio, toda dedicacao.

E havemos de trilhar caminhos certos, havemos de impor
sempre que necessario a razdo da nossa razdo, havemos
de ser voz sem grito, ordeira, mas nem por isso surda.
Na adesdo a nossa causa, causa de todos nds militares
de reserva ou reforma, no nimero do nosso nimero
encontraremos o peso da nossa representatividade, o
reconhecimento da transparéncia da nossa acao.
Prontos para as eventualidades encaramos o futuro com
o otimismo de quem com maos limpas se propde servir
sem dai esperar outro beneficio que ndo o da causa
alheia, a causa que por ser nossa também nos pertence.
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Que a justica nos acompanhe na parte que a ela nem
tenhamos que recorrer, que tudo possa ser resultado
positivo. E que com o contributo de todos a ASMIR possa
e venha a ser aquilo que deve ser, consiga ser uma digna
Associacdo ao servico dos militares fora do servico,
atenta, eficaz, eficiente.

Para que assim seja, para que tudo assim acontega, essa
a razdo por que aqui estamos, essa a razao por que daqui
a vos nos dirigimos.” (fim de citacdo)

Enquanto representante da ASMIR no Conselho
Consultivo do IASFA, que balango faz do trabalho do
Instituto nos ultimos anos?

O balanco do trabalho do Instituto nos ultimos 10 anos,
em que tenho estado como Vogal do Conselho Consultivo
como representante da ASMIR, é altamente meritério e
merecedor da nossa gratiddo. Assumiu com éxito o atual
Conselho Diretivo, sem apoio do Conselho Consultivo, a
missdo de inverter a situacdao que ameacava em 2018 a
propria existéncia do IASFA por via da divida acumulada
da ADM que regularizou. Bem hajam.

Ndo estando a gestdo interna do IASFA isenta de
falhas particularmente no ambito da gestdo da ADM
concretamente por ainda ndo dispor de um sistema de
Contabilidade Analitica, ja criticado em janeiro de 2019
pelo Tribunal de Contas no seu Relatdrio de Auditoria,
que lhe permita apurar com rigor os resultados das



duas grandes atividades desenvolvidas, a gestdo da
Assisténcia na Doenca aos Militares (ADM) e a promogao
da Acdo Social Complementar (ASC), tais falhas tém
sido muito condicionadas pelas opg¢es do Ministério
nas transferéncias insuficientes das dotacdes atribuidas
através do Orcamento do Estado (OE) obrigando a que
os descontos efetuados sobre os salarios e pensdes
dos quotizados do subsistema ADM estejam a financiar
despesas que compete ao Estado suportar no ambito do
exercicio das suas funcdes sociais e de soberania.
llustramos como é insuficiente a transferéncia de verbas
do OE, i.e., de Receitas de Impostos (RI) com dados factuais
de 2020. O Ministro da Defesa transferiu do Orcamento
do Estado 20 milhdes€. Manifestamente insuficiente
porquanto foi de 28.434.698€ custo total dos cuidados
de saude prestados aos Deficientes das Forcas Armadas
(DFA), e relacionados com a Portaria 1034/2009 de 11
de setembro debitados a ADM; foi de 4.814.570€ o custo
total dos cuidados de saude prestados aos familiares dos
Deficientes das Forgas Armadas (DFA), e aos familiares
dos relacionados com a Portaria 1034/2009 isentos de
contribuir para a ADM pela "Politica Social do Estado", e
foi de 15.204.185,85€ o custo total dos cuidados de salde
prestados aos beneficidrios que auferem remuneracgdo
inferior a uma vez e meia o vencimento minimo nacional
igualmente isentos de contribuir para a ADM pela "Politica
Social do Estado” e que é o universo de soldados e cabos
e dalguma patente da classe de sargentos.

Que balango faz do funcionamento do Conselho
Consultivo? Considera que a atual composicdao do
Conselho Consultivo prevista na legislagdo é adequada
aos objetivos?

O Conselho Consultivo do IASFA tem como missao
cumprir as tarefas explicitas na Lei Organica do IASFA
e é por si préoprio um auxilio ao Conselho Diretivo
em ordem a que a obra social seja uma realidade
e que a sustentabilidade do IASFA na Acdo Social
Complementar e da Assisténcia na Doenca aos Militares
seja respeitada.

Mas toda a missdo tem tarefas explicitas e implicitas.
E a tarefa implicita principal é contribuir para que o
IASFA continue a existir. E que tem descurado esta
tarefa no seu todo a excecdo do seu Presidente e
ocasionalmente por outro Vogal.

Entrevista: MGen Norberto Bernardes

E cumprir a tarefa implicita principal que é contribuir
para que o IASFA continue a existir traduz-se em pelos
meios a disposicdo na sociedade democratica fazer com
que o Estado, Ministério da Defesa e Ministério das
Finangas, transfiram do Orcamento do Estado ou seja da
Receita dos Impostos para a ADM que o IASFA tem como
missdo gerir as verbas adequadas a pagar as despesas
com os cuidados de saude estimadas consumir pelos
beneficidrios que isenta de contribuir para a ADM. E que
sdo no minimo de 28 milhdes de euros por ano e quando
o ano findo que se facam os acertos para mais ou menos.
E igualmente que o Estado ou seja Ministério da Defesa
e Ministério das Financas transfira e destinado a Acdo
Social Complementar que é missdao do IASFA promover
a verba por cada beneficidrio definida no Decreto—Lei
122/2007 e Portaria associada nos mesmos moldes
gue o Estado cumpre para os Servicos Sociais da
Administracdo Publica acrescido da verba para as ERPI
de Oeiras, Runa e Porto e creche e jardim de infancia
do Alfeite nos mesmos moldes que o Ministério da
Solidariedade, Emprego e Segurancga Social transfere
para as creches, jardins de infancia e ERPIs das IPSS, e
gue nunca cumpriu para com o IASFA .

Vejamos a situacdo atual: No Plano de Atividades do
IASFA para o ano em curso de 2024 lemos que o Conselho
Diretivo do IASFA no projeto de orcamento do |ASFA
proposto ao Ministro da Defesa afirmou a necessidade de
financiamento do IASFA com verbasdo OE, i.e., de Receitas
de Impostos (RI), no montante de cerca de 26,6 M€ para
a ADM e cerca de 20M€ para a ASC. A resposta ainda
na vigéncia do Governo do Partido Socialista foi atribuir
montantes iguais aos dos anos anteriores, ou seja, limitou
a 21 milhdes € de Rl para financiar a assisténcia na doenca
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Entrevista: MGen Norberto Bernardes

Presidente da ASMIR MGEN Norberto Bernardes (ao centro), Vice-Presidente da ASMIR CAP Armando Vieira (a direita),
Tesoureiro SMOR Eleutério Lopes (a esquerda)

dos beneficidrios isentos de descontar para a ADM pela
“Politica Social do Estado” abrangidos pela Portaria
n.2 1034/2009, e ignorou transferir verba para outros
universos igualmente isentos desprezando o Tribunal de
Contas. Traduzindo: caso o atual Governo ndo atue com
a honestidade intelectual que conhecemos e mantenha
a posicdo do anterior o Ministério da Defesa vai provocar
em 2024 divida na ADM que serd coberta pela quotizacdo
dos beneficidrios contribuintes. Imoral, e ilegal como o
afirma o Tribunal de Contas!

Esta situacdo repete-se todos os anos desde ha 10 anos,
com inicio em 2014, quando o Ministério decidiu diminuir
a transferéncia do Orgamento de Estado para a ADM de 50
milhdes€ para 21 milhdesg.

Tendo participado na reunido do Conselho Consultivo
gue aprovou o Plano de Atividades para o ano em curso
de 2024, que a ASMIR rejeitou, por aquele facto tendo
apresentado declaracdo de voto de vencido, todos os
Vogais membros do Conselho Consultivo que aprovaram
o Plano sabem que existem consequéncias para 0s
beneficidrios do IASFA e da ADM e para o patrimdnio do
IASFA o facto do Ministro da Defesa recusar transferir os
montantes monetarios requeridos pelo IASFA. Recordemos
o Despacho do Ministro da Defesa do Partido Socialista de
4 de julho de 2018 que homologou parecer juridico do
auditor juridico do Ministério da Defesa: pelas dividas da
ADM aos prestadores dos cuidados de salde responde o
patrimdnio do IASFA. O patrimonio do IASFA é posto em
risco como ja esteve e consultemos a Ata do Conselho
Consultivo de 31 de julho de 2018.
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Considero adequada a composicdo do Conselho
Consultivo pois os CHEFES MILITARES da Marinha,
Exército e Forca Aérea sdo os Comandantes do Ramo
e compete-lhes observar e zelar pelo cumprimento
dos deveres e direitos plasmados na Lei de Bases da
Condicdo Militar. Inquestiondvel! Quanto ao CEMGFA é
o principal conselheiro militar do Ministro da Defesa com
responsabilidade no sistema de sadde militar que integra
o denominado Hospital das Forcas Armadas, e igualmente
é o chefe de mais elevada autoridade na hierarquia das
Forcas Armadas.

Igualmente inquestionadvel que o Presidente do Conselho
Diretivo acumule com a fungdo de Presidente do Conselho
Consultivo atento a génese do IASFA que nascendo em
1827 pela generosidade da Princesa Francisca Benedita
foi até a atualidade obra de soldados. As 4 Associaces
Profissionais de Militares representam interesses dos seus
associados, transmitem sensibilidades destes, e como
estas ndo tém dever de obediéncia a Tutela é-lhes licito e
salutar acionar a Justica Administrativa ou Penal quando
considerarem que o Ministério da Defesa e ou das Financas
ofendem preceitos legais.

Ofactodeteremassentono ConselhoConsultivooSecretario-
geral e o Diretor Geral da Direcdo-geral de Recursos da
Defesa Nacional faria supor que o senhor Ministro de Defesa
teria duplo aconselhamento e informacdo sobre a mais-valia
do IASFA pois estes sdo 0s atores maiores no processo de
transferéncia de verbas do Orcamento do Estado para o
IASFA, cumprindo obrigacGes de Estado na sua atividade de
soberania. E ambi¢do nossal



Como classifica o relacionamento entre o IASFA e a
ASMIR?

Considero positivo o relacionamento e sempre a ASMIR
manteve uma postura construtiva no minimo sendo uma
voz, sem grito mas audivel.

Na defesa do IASFA quando entendemos que o entdo
Ministro da Defesa Nacional, Dr. Jodo Cravinho, violou a
lei penal com a sua conduta consubstanciada entre outras
afirmacdes e cito uma“ (...) A divida do IASFA tera que
ser sanada, mas sO pode ser sanada quando se poder
demonstrar que ha uma estrutura racional e sustentavel...”
(fim de citagdo) que de forma livre voluntaria proferiu em
20 de fevereiro de 2019 na audicdo perante a Comissdo de
Defesa da Assembleia da Republica, transmitidas ao publico
no canal aberto da Assembleia da Republica, sendo-lhe
devido e exigido saber que ndo correspondiam a verdade
e eram ofensivas da credibilidade e prestigio da instituicdo
IASFA recorremos a justica. E temos a nog¢do que a ASMIR
contribuiu para que o Ministério da Defesa e Financas
celebrassem Memorando com o IASFA e procedessem ao
pagamento da divida acumulada e criada pelo Ministério da
Defesa na ADM.

No entanto em 2021 o Ministério da Defesa voltou a fazer
“orelhas moucas” ao recomendado pelo Tribunal de Contas
no seu Relatdério de Auditoria datado de janeiro de 2019
gue afirma de forma cristalina “ (...) Os descontos efetuados
sobre os saldrios e pensdes dos quotizados do subsistema
ADM estdo a financiar despesas que compete ao Estado
suportar...” e manteve atransferéncia daverba do Orgamento
do Estado de 20.000.000€. Transferéncia insuficiente para
suportar estas despesas com os beneficidrios que isenta de
contribuir para a ADM.

O Ministério da Defesa com este procedimento continuou a
utilizar indevidamente, em 2021, dos descontos efetuados
sobre os saldrios e pensdes dos quotizados do subsistema
ADM 17.217.365€ para financiar despesa que compete ao
Estado suportar pela “Politica Social do Estado” que decidiu
para a familia militar no ambito do exercicio das suas func¢des

Entrevista: MGen Norberto Bernardes

sociais e de soberania. Vejamos o racional desta afirmacdo
com numeros: A quotizacdo dos beneficidrios contribuintes,
titulares, extraordinarios e associadas entradas no cofre da
ADM neste mesmo ano de 2021 foi de 55.840.124€, sendo
gue a despesa total dos cuidados de saude prestados a estes
beneficidrios contribuintes e debitados a ADM neste mesmo
ano de 2021 foi de 38.622.819€.

Era devido e exigido aplicar estes 17.217.365€ para melhorar
a ASC, como por exemplo recuperar os apartamentos
degradados e serem fonte de rendimento.

Naofoil Comoadespesatotal debitadaa ADM pelos cuidados
de salde prestados a todos os beneficidrios, contribuintes e
isentos de contribuir paraa ADM em 2021 foi de 72.983.133€
serviu para pagar despesas responsabilidades do Ministério,
melhor dito do Estado.

Considera que ha espag¢o para o aprofundamento da
cooperacgao entre as duas entidades em algumas areas?

A média de idades dos associados da ASMIR é de 84 anos
o0 que ndo aconselha deslocacdes, mas a ASMIR esta
disponivel a cooperar conforme as suas possibilidades e
as conveniéncias do IASFA. Uma drea a considerar podera
ser colaborar em ordem a sensibilizar o Ministério da
Defesa para que nado prejudique a obra social dos militares
ao manter devolutos por degradados, ha anos, 631
apartamentos desde 1 a 6 assoalhadas a maior parte na
Grande Lisboa, e desbloqueie os estimados 28 milhdes€
para a sua recuperacdo e arrendamento.
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Entrevista: MGen Norberto Bernardes

Porgue a alternativa a recuperacdo é “passa-los” a privados
a preco de saldo e lembremos o aforismo “quem vende o
gue tem a pedir vem”.

Que dareas da Agdo Social Complementar do IASFA
gostaria de ver mais desenvolvidas?

A drea mais importante a desenvolver deve ser o Apoio a
Idosos inclusive aqueles com algum grau de dependéncia
na escala de Barthel que é quase a totalidade dos utentes
da Estrutura Residencial de Pessoas Idosas do Centro
de Apoio Social de Oeiras. Existe uma lista de espera da
ordem dos 1000 beneficidrios e temos devoluto o extinto
Hospital de Belém de Doengas Infeto-Contagiosas,
construido com verbas de descontos dos militares do
guadro permanente para a ATFA, que pode acolher uma
centena. Considera a ASMIR que os primeiros 3 pisos
devem ser entregues a gestdo do IASFA para efeito de

ERPI; ndo unidade de cuidados mas nunca abandonando
aqueles cuja saude entretanto se degrade e passe a
necessitar desses cuidados. E 0s 3 pisos superiores com
quartos e laboratério com pressdo negativa sob a gestdo
do Hospital das Forcas Armadas para acolher doentes
infeciosos tal como o COVID, gripe aviadria H5N1 ou VMPX
variola dos macacos.
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Pergunta-se: O IASFA tem capacidade financeira para
assegurar o funcionamento dessa ERPI considerando que o
CAS de Oeiras com a sua ERPI tem custos de 8 milhdes de
euros e igualmente receitas? A resposta é afirmativa. Mas o
Ministério da Defesa tem de proceder como pessoa de bem
cumprindo as obrigac¢des financeiras de Estado decorrentes
da sua atividade de soberania nos moldes recomendados
pelo Tribunal de Contas no Relatério da Auditoria ao IASFA
de janeiro de 2019 e existe fundada expectativa com o
atual Ministro da Defesa e com o atual Governo. E sera
desnecessario recurso a via judicial.

Concretamente: Os beneficidrios contribuintes da ADM
descontam anualmente quase 56 milhdes€ derivados da
guota de 3,5% do seu vencimento ou pensdo mensal por
14 vezes ao ano e tendo em consideracdo o afirmado pelo
Tribunal de Contas, e ainda afirma subestimado, é licito
concluir que para custear os seus cuidados de salde bastaria
descontar 3,0%. Ou talvez 2,5% e esperemos pelo préximo
ano pelos resultados da implementacdo da “contabilidade
analitica” sendo que cada 0,5% corresponde a 8 milhdes de
euros por ano desviados pelo Ministério da Defesa, desde
2015, para suportar os custos com cuidados de saude dos
beneficidrios isentos de contribuir para a ADM pela “Politica
Social do Estado”. A ficcdo da atribuicdo de 20 milhdes por
ano ao invés no minimo de 28 milhdes é condenavel e
afirma-o o Tribunal de Contas em janeiro de 2019.

Cada 0,5% corresponde a 8 milhdes de euros por ano
desviados pelo Ministério da Defesa e que sdo pertenca
do IASFA.

Acresce gue a atribuicdo dos 3 pisos superiores ao Hospital
das Forgas Armadas para acolher doentes infeciosos obvia
a que o HFAR volte a fechar portas em tempos de qualquer
epidemia ou pandemia e que ndo se repita o0 que aconteceu
a partir de marco de 2020 em que passou a ser um hospital
COVID tendo como consequéncia que os doentes com outras
patologias fossem ignorados e com resultados negativos e
até irreversiveis para a salde destes.a



As mais recentes noticias do seu subsistema publico de saude

Nova versdo da Tabela de Precos e Regras de Regime Convencionado

Desde o dia 1 de agosto de 2024 que vigora a versdo 4 da Tabela de Precos e Regras de Regime Convencionado da
ADSE, que se aplica de igual modo a ADM.

A excecao recai sobre os precos da Tabela Sangue e Material de Transplante, que foram revistos em consonancia e
entraram em vigor com efeitos retroativos a 9 de julho de 2024 para os cuidados de salde prestados a partir dessa
data, inclusive, por forca da publicacdo da Portaria n.2 173/2024/1, de 8 de julho.

A nova tabela pode ser consultada em https://bit.ly/4gyge8n

Comparticipagao para Lares, Casas de Repouso e Apoio Domicilidrio

Estad a decorrer a atualizacdo anual dos processos de comparticipacdo referente a despesas com lares, casas de repou-
so e apoio domicilidrio. Os beneficidrios podem remeter os documentos ao longo do ano, sendo que os reembolsos s
serdo pagos apos a andlise da documentacao.

O processo requer o preenchimento do documento, o “Formulério de Pedido de Comparticipacdo para Lar/Casa de
Repouso e Apoio Domiciliario”, e a entrega dos documentos constantes no “Anexo ao Comunicado ADM/02/2024"
dependendo do caso.

Saiba mais, consultando o Comunicado ADM/02/2024.

Renovacao do Cartao dos descendentes

Neste inicio de ano letivo, relembramos a necessidade de os beneficidrios titulares, com descendentes estudantes
de idades compreendidas entre os 18 e 0s 26 anos, efetuarem a renovacao do cartdo da ADM, através da entrega do
respetivo comprovativo de matricula ou do comprovativo de renovagdo de matricula, sendo que sé serdo aceites ma-
triculas em cursos conferentes de grau académico (licenciatura, mestrado ou doutoramento), pelo que as matriculas
em poés-graduagdes ndo serdo consideradas.

Novos acordos

O IASFA celebrou novas convenc¢des com entidades prestadoras de salde, abrangendo os distritos de Braga, Lisboa e
a llha Terceira, nos Agores.

Para saber mais sobre as entidades em regime convencionado, podera efetuar uma pesquisa no Portal do Beneficiario,
em https://iasfa.defesa.gov.pt/Servicos/Convencionados.

Entidade Distrito
Clinica de Reabilitacdo Horizonte, Lda. Braga
Clinica Dentaria BAUEN DENTAL LISBOA Lisboa
ESTUDIRAX- Gabinete de Estudos Radioldgicos Lda. Lisboa
WHATSUPFISIO, UNIPESSOAL LDA [lha Terceira
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https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/portaria/173-2024-871219704
https://bit.ly/4gyqe8n
https://www.iasfa.pt/wp-content/uploads/2024/07/Formulario-de-Pedido-de-CLCR-CAD.pdf
https://www.iasfa.pt/wp-content/uploads/2024/07/Formulario-de-Pedido-de-CLCR-CAD.pdf
https://www.iasfa.pt/wp-content/uploads/2024/07/Anexo-ao-Comunicado-ADM_02_2024.pdf
https://www.iasfa.pt/comunicados/lares-casas-de-repouso-e-apoio-domiciliario-por-terceira-pessoa-familiar-comparticipacoes-de-julho-de-2024-a-junho-de-2025/
https://iasfa.defesa.gov.pt/Servicos/Convencionados

Dia do IASFA e Dia da Princesa celebrados em Runa

No 25 de julho, o Centro de Apoio Social (CAS) de Runa
foi palco das celebra¢des do Dia do IASFA e do Dia da
Princesa, em memoria de Maria Francisca Benedita. Ha
197 anos, a princesa inaugurava o Real Asylo de Invélidos
Militares, marcando a histéria ao servir a primeira
refeicdo aos 16 veteranos que passaram a residir naquele
espaco, um gesto que continua a inspirar o espirito de
solidariedade e apoio aos militares.

A cerimdnia foi presidida pelo Ministro da Defesa
Nacional, Dr. Nuno Melo, e contou com a presenca de
diversas personalidades, incluindo o Secretario de Estado
Adjunto e da Defesa Nacional, Dr. Alvaro Castello-Branco,
a Presidente da Camara Municipal de Torres Vedras,
Eng? Laura Rodrigues, bem como altos representantes
de entidades militares e civis. Participaram, anda, na
ceriménia residentes da Estrutura Residencial para
Pessoas Idosas (ERPI) do CAS Runa e funcionarios,
militares e civis, do IASFA.
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Dia do IASFA e Dia da Princesa celebrados em Runa

O legado e os desafios do IASFA

O Presidente do Conselho Diretivo (CD) do IASFA,
Tenente--General Fernando Serafino, em final de funcdes
apos cinco anos de mandato, fez um balanco do trabalho
realizado e dos desafios enfrentados, destacando a
importancia da colaboracdo interna e externa para
superar momentos criticos, como a pandemia. Na sua
intervencdo, sublinhou a confianca que os beneficidrios
depositam no IASFA e a critica construtiva que tem
servido de estimulo para a evolucdo da instituicdo.

O TGen Serafino agradeceu publicamente o apoio das
entidades presentes, o esforco dos seus colaboradores,
e referiu o orgulho em liderar o IASFA num periodo tdo
intenso e desafiante. Dirigindo-se ao Ministro da Defesa,
expressou a sua confianca na continuidade do apoio a
modernizacdo do IASFA e na valorizacdo da missdo social
do Instituto, que tem um papel vital na promocdo do
bem-estar das Forcas Armadas e da Familia Militar.

Leia aqui a intervencdo completa do Presidente do
Conselho Diretivo do IASFA.

Prioridades para o futuro

O Ministro da Defesa Nacional, Dr. Nuno Melo, enfatizou a
relevancia do trabalho desenvolvido pelo IASFA, enaltecendo
o contributo do Tenente-General Serafino e da sua equipa.
Na sua intervenc¢do, o ministro abordou as prioridades na
area da Defesa Nacional e os projetos em curso, destacando
a necessidade de reforgar os apoios sociais e modernizar as
infraestruturas ao servico dos militares.

Leia aqui a intervencdo completa do Ministro da Defesa
Nacional.

Reconhecimento de méritos

Durante a cerimdnia, houve ainda espaco para
reconhecimentos publicos. A Dr2 Paula Costa, Vogal do
Conselho Diretivo do IASFA, foi agraciada com a Medalha
de Defesa Nacional de 12 Classe, em reconhecimento
pelo trabalho excecional que tem desempenhado no
fortalecimento das medidas de agdo social complementar.

Outros homenageados incluiram os antigos vogais do
Conselho Consultivo do IASFA, CMG José Lucena e MGen
Antdnio Varregoso, pelos seus contributos ao Instituto, e
trés funcionarias do CAS Runa que receberam louvores
pelo servico prestado.
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https://www.iasfa.pt/wp-content/uploads/2024/09/Discurso-PCD-Dia-do-IASFA_25JUL2024-vf.pdf
https://www.iasfa.pt/wp-content/uploads/2024/09/Discurso-PCD-Dia-do-IASFA_25JUL2024-vf.pdf
https://www.iasfa.pt/wp-content/uploads/2024/09/20240725-MDN-Intervencao-Dia-do-IASFA_vfinal.pdf
https://www.iasfa.pt/wp-content/uploads/2024/09/20240725-MDN-Intervencao-Dia-do-IASFA_vfinal.pdf

Dia do IASFA e Dia da Princesa celebrados em Runa

Um espacgo de histdria e cultura

O evento concluiu-se com uma visita as instalacdes do
CAS Runa, edificio classificado como Imével de Interesse
Publico desde 1967, e um concerto da Banda da Forca
Aérea Portuguesa, proporcionando um momento de
celebracdo da histéria e da cultura militar. Este espaco,
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gue continua a acolher e cuidar dos mais vulneraveis,
mantém-se como simbolo do compromisso nacional com
o bem-estar dos seus militares e veteranos.

As celebracbes deste dia ndo sé honraram o passado,
mas também reforcaram o compromisso de preparar o
futuro do IASFA, numa missdo de apoio e solidariedade
que perdura ha quase dois séculos. @
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CONCURSO PARA CASAS
DE RENDA ECONOMICA

Habitagcdes Carecidas
de Obras

Candidaturas através do Portal do Beneficiario

200 habitacoes a concurso

Submissao de candidaturas

até 02 de novembro de 2024


https://iasfa.defesa.gov.pt/

ICC 2024 - Grécia

Vinte jovens portugueses participaram na edicao de
2024 do International CLIMS Camp (ICC), que teve lugar
em Atenas, entre 29 de julho e 11 de agosto. Filhos de
beneficiarios do IASFA e dos Servigos Sociais da GNR,
estes jovens tiveram a oportunidade de participar num
campo de férias internacional, alojados na prestigiada
Hellenic Army Academy.

O companheirismo e a amizade que se desenvolveu en-
tre os participantes ao longo das varias atividades foi
notorio. Desde atividades desportivas e visitas culturais
a exploracao das tradicdes dos paises participantes, o
ICC 2024 proporcionou uma experiéncia rica em in-
tercambio cultural, promovendo o desenvolvimento
pessoal de cada jovem. O contacto com diferentes
realidades culturais e a convivéncia num ambiente
disciplinado reforcaram valores como a cooperacdo, o
espirito de equipa e o respeito pela diversidade.
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ICC 2024 - Grécia

Mais do que um simples campo de férias, o ICC é uma ex-
periéncia formativa que prepara os jovens para desafios
futuros, incutindo-lhes um sentido de responsabilidade
e adaptabilidade num contexto multicultural.

A préxima edicdo, o ICC 2025, tera lugar na Hungria.
Esta sera uma nova oportunidade para os jovens, com
idades entre os 15 e 17 anos, viverem um intercambio
cultural Unico, numa experiéncia marcada pela parti-
Iha de valores, aprendizagem e crescimento pessoal.
O ICC é uma experiéncia impar, que ndo sé oferece
momentos de lazer, como também contribui de forma
significativa para o desenvolvimento pessoal e social
dos seus participantes.
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No proximo més de novembro de 2024, mais precisa-
mente no dia 03, o Centro de Apoio Social (CAS) de Viseu
celebra os seus 19 anos existéncia.

Serd um dia muito especial, comemorado formalmente
pela segunda vez como o “Dia do CAS Viseu”, conforme
deliberagdo de 21 de margo de 2023 do Conselho Direti-
vo do |ASFA por proposta da atual Diregdo.

Tem como objetivo divulgar e dar a conhecer a missdo e
atividades realizadas pelo CAS Viseu em particular, e do
IASFA em geral, junto da comunidade e entidades locais,
bem como reforgar e projetar a sua imagem para com 0s
seus beneficidrios e toda a familia militar.

Serd uma jornada de convivio, alegria e confraternizacdo
com varias presencas e momentos marcantes de solida-

Equipa Inicial do CAS Viseu

riedade, partilha e unido. Para além de algumas entidades
oficiais presentes na Sessdo Solene e de antigos militares
e funcionarios civis que serviram no CAS Viseu desde a
sua criacdo, inclui ainda a presenca de iniUmeros benefi-
cidrios que neste dia se juntam a ndés para participar no
tradicional almogo/magusto de Sdo Martinho, que tam-
bém se realiza neste dia, dando assim mais brilho e calor
humano as comemoracées do Dia do CAS Viseu.

Neste seu curto percurso histdrico, mais precisamente
desde o dia 03 de novembro de 2005, em que o CAS Viseu
surge como delegacdo de Viseu do CAS Coimbra, por des-
pacho do CD do IASFA 01/2005 para, logo em 2009, nos
termos da Portaria n2 1271/09 que regula os Estatutos
do IASFA, se tornar no Centro de Apoio Social de Viseu,
inaugurado pelo Presidente do CD do IASFA em 11 de de-
zembro do mesmo ano. Pelo meio, mais precisamente a
04 de outubro de 2006, foi assinado um Protocolo entre o
Exército e o IASFA para a cedéncia das atuais instala¢des,
que fazem parte integrante do Prédio Militar (PM) 10.
Assim, o CAS Viseu esta sediado neste PM 10, situado em
pleno centro histdrico da cidade de Viseu, mais concreta-
mente na Rua Direita e no Paldcio dos Silveiras.

Este paldcio € uma construcdo que remonta ao século
XVIII, possui tragos de arquitetura barroca e neoclassica,
tipica das residéncias senhoriais da época, tendo sido
mandado construir pelo General Francisco da Silveira.
Este edificio tem mantido, desde sempre, uma forte li-
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Naquele tempo... CAS Viseu

gacdo as Forcas Armadas, albergando diversos servicos
militares dos quais se destacam a Sede do Quartel-Gene-
ral da 22 Divisdo, o Tribunal Militar Territorial de Viseu, o
Distrito de Recrutamento e Mobilizagcdo (DRM) de Viseu e
mais tarde o Centro de Recrutamento (CR) de Viseu.

Em 1974, apds a Revolugdo de Abril e fruto de um pro-
cesso de reorganizagdo das Forcas Armadas, o Tribunal
Militar foi transferido para Tomar e o DRM de Viseu deu
origem ao CR de Viseu e mais recentemente ao Gabinete
de Atendimento Publico (GAP) de Viseu, do Exército.
Atualmente, para além do CAS Viseu, estdo aqui instala-
dos o GAP Viseu e a Associagdo Viriatos 14.

O Coronel Carlos Rendo (Exército), apesar de nunca ter
sido diretor do CAS Viseu, assumiu um papel crucial e
fundamental na sua criagdo.

Recorda as vicissitudes, obstaculos e dificuldades sen-
tidas e ultrapassadas no processo inicial da criacdo
da delegacdo de Viseu do CAS Coimbra e afirma que
«Em 2003, o CAS Coimbra, com 0s escassos recursos
humanos e materiais disponiveis, tinha uma area de
intervencdo muito extensa, que cobria os distritos de
Coimbra, Aveiro, Viseu, Guarda e uma parte do distrito
de Castelo Branco, ndo podendo, como era seu desejo,
prestar um servico de apoio, proximidade e qualidade
a milhares de beneficidrios da sua drea de intervencdo,
que se sentiam assim abandonados.

Existindo em Viseu instalacBes subaproveitadas, com
dignidade e centralidade, bem como meios humanos
disponiveis para servir o bem comum, sob proposta do
CAS Coimbra e apoio forte e imediato dos Presidentes
do Conselho de Administracdo (numa primeira fase Gen.

Mateus e numa segunda do Gen. Fidalgo), foram desen-
volvidos estudos, documentos e contactos com o Estado
Maior do Exército (EME) e Ministério da Defesa Nacional
(MDN), no sentido de obter a cedéncia das instalagdes e
colocacdo de pessoal.

Inauguragao do CAS Viseu
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Tomada de posse do Coronel Liicio Campos (2023)

Além disso, tendo a percegdo que seria de dificil execucdo,
em tempo, a alteracdo estatutaria (DL) que permitisse a cria-
¢do de um novo CAS em Viseu, optou-se por comecar pela
criacdo de uma Delegacdo em Viseu do CAS de Coimbra.

Os beneficidrios dos distritos de Viseu, Guarda e Castelo
Branco teriam, finalmente, o merecido apoio social de proxi-
midade e informacdo atempada dos seus direitos e resposta
adequada aos seus anseios, desiderato este que tem sido
cumprido ao longo destes 19 anos.

Neste processo inicial da criacdo do CAS Viseu, deve-se igual-
mente realcar o importante papel de total empenhamento
e colaboracdo do Regimento de Infantaria (RI) N214, muito
particularmente no inicio das obras de beneficiacdo.

O CAS Viseu tem honrado o IASFA e servido com pundonor.
E justo que quando se celebra mais um aniversario da cria-
¢do do CAS, saudar todos aqueles que nos anos 2004/05,
com a caneta, saber, esforgo fisico, conhecimento técnico e
conhecimentos pessoais, permitiram desbloguear e agilizar
a inércia da burocracia e fazer obra. Todos ficamos agradeci-
dos e mais soliddrios!»

O Coronel José Goncalves Gouveia (Forca Aérea), o seu
primeiro Diretor, relembra que «Em dezembro de 2005
fui nomeado Chefe da delegagdo de Viseu do CAS Coim-
bra ocupando as instalaces cedidas por protocolo entre
o IASFA e o EME, com aprovacdo do MDN, através da
entdo Direcdo Geral de Infraestruturas, processo este
concluido no inicio de 2006.

Depois de algumas obras de melhoramento e reestrutura-
¢do, foi instalado o nucleo inicial de pessoal que, ainda em
condigBes provisdrias, deu inicio ao atendimento aos benefi-
ciarios no processamento da ADM, que tinha entdo passado
para a égide do IASFA e assim tornou possivel o apoio social
de proximidade, verificando-se imediatamente uma enor-
me afluéncia de beneficidrios as nossas instalagdes.

As obras de requalificacdo das instalagdes duraram entre
meados de 2006 até inicio de 2007, tendo sido inauguradas
pelo Presidente do CD do IASFA- Tenente General Fidalgo
Ferreira (Forca Aérea). Na mesma altura procedeu-se a con-
tratacdo de um médico para o nosso posto clinico, facto este

Naquele tempo... CAS Viseu

gue veio melhorar muitissimo a qualidade de vida e acom-
panhamento dos nossos beneficiarios.

Deu-se também um salto qualitativo na vida dos benefici-
arios que residiam nas dreas mais remotas dos distritos da
nossa area de atuacdo, nomeadamente através do apoio da
nossa equipa de apoio social, promovendo-se igualmente o
atendimento direto na cidade da Guarda.

Justificando plenamente a passagem a Centro de Apoio So-
cial, pelo grande nimero de beneficidrios apoiados e vasta
area de atuacdo a sua responsabilidade, de uma forma natu-
ral passou, em novembro de 2009, de delegacdo de Coimbra
para Centro de Apoio Social de Viseu, consolidando assim a
sua importancia e passando igualmente a apoiar os deficien-
tes das Forcas Armadas.»

O CAS Viseu tem como area de atuacdo 35 concelhos per-
tencentes aos distritos de Viseu, Guarda e Castelo Branco,
garantindo o apoio a cerca de 4000 beneficidrios.

Como principais valéncias e equipamentos sociais disponi-
veis, destaca-se um posto clinico e um posto de atendimento
geral, bem como uma técnica superior de servico social que,
através da sua acdo permanente de acompanhamento e
proximidade com os nossos beneficidrios, muito contribui
para o sucesso da missdo deste Centro de Apoio Social.
Quanto ao futuro, queremos continuar a servir 0s N0ssos
beneficidrios, promover o bem-estar social e fortalecer a
rede de apoios a toda a familia militar.

Procuraremos sempre garantir que os nossos beneficia-
rios e seus descendentes recebem o apoio necessario nos
momentos mais dificeis e esforcamo-nos diariamente para
gue os mais vulneraveis sejam sempre uma prioridade no
cuidado e atencdo permanentes, particularmente os mais
debilitados e carenciados.

O CAS Viseu, até a data foi dirigido por 4 Diretores, in-
cluindo o atual. O Coronel José Gongalves Gouveia (Forca
Aérea), de dezembro de 2005 a dezembro de 2011, o Co-
ronel Anténio da Fonte Rabacga (Exército), de janeiro de
2012 a dezembro de 2019 e o Coronel Rui Almeida Esteves
(Exército), de janeiro de 2020 a dezembro de 2022. O Co-
ronel Lucio Campos (Exército), atual diretor, exerce funcGes
desde 08 de fevereiro de 2023. O

Equipa atual do CAS Viseu
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Dr2 Luisa Moreira / Dr2 Telma Rupprecht
Dietista CAS Porto [ Dietista CAS Oeiras

O Dia Mundial da Alimentacdo celebra-se anualmente a 16 de outubro desde o ano de 1981. Para 2024, a Organi-
zacdo das Nagdes Unidas para a Alimentacdo e Agricultura (FAO) escolheu como tema o “Direito a alimentos para
uma vida e um futuro melhor”, alertando para a alimentagdo enquanto direito e a terceira necessidade humana mais
basica, depois do ar e da dgua. Com este tema, a FAO pretende alertar para a necessidade urgente de garantir o aces-
so a alimentos frescos e variados a todos, bem como a informacdo de relevo que promova escolhas saudaveis e um
futuro alimentar mais sustentdvel para todos. Na defesa da sua missdo, esta organizacdo destaca que os alimentos
significam diversidade, nutricao, acessibilidade e seguranca, mas sera que caminhamos nessa dire¢do?

No final do século XX, o processo de
globalizacdo, impulsionado pela evo-
lucdo dos meios de comunicacdo e
transporte, passou a fazer parte da
agenda politica com a promessa de
facilitar as trocas comerciais, a movi-
mentacdo de capital e investimento, a
migracdo e movimentacdo de pessoas,
a disseminacdo de conhecimento e o
acesso a informagdo em tempo real.

Comparando os habitos alimentares
da década de 80 ou 90 com os atu-
ais, é visivel que a globalizacdo veio
revolucionar a producdo, a disponi-
bilizagdo e o consumo de alimentos
em muitos paises. Em grande medida
contribuiu a evolucdo das tecnologias
na drea alimentar e da capacidade de
transporte de mercadorias, permitin-
do a producdo de alimentos em larga
escala e a sua conservagdo por perio-
dos longos, bem como a produc¢do de
alimentos fora de época e dos locais
gue reunem as condicdes adequadas

de cultivo, tornando-os acessiveis em
locais distantes da origem.

A construcdo das cadeias de for-
necimento alimentar como hoje as
conhecemos, aumentou a disponibili-
dade de alimentos em varios pontos
do mundo, possibilitando a diversifi-
cacdo local dos habitos alimentares.
No entanto, tal diversificacdo estd a
acontecer com a introducdo de ali-
mentos ndo nativos e o abandono e a
nao exploracdo de culturas locais, me-
nos rentdveis e em risco de extincao,
observando-se uma homogeneizacao
da dieta global, inevitavelmente mais
pobre em nutrientes.

A adocdo do sistema de mono-
culturas como técnica de cultivo
tem contribuido para a reducdo da
biodiversidade local e, consequen-
temente, para a diminuicdo da
qualidade nutricional e alimentar
da dieta. Individualmente, ficamos a
conhecer mais alimentos com a glo-

24 INFO IASFA | OUT/NOV/DEZ 2024

balizacdo, mas o numero de plantas
diferentes consumidas pela popula-
¢do mundial é hoje mais pequeno.
Para além de afetar a diversidade e
a qualidade nutricional da alimenta-
¢do das populacges locais, a adogao
deste sistema tem riscos para a aces-
sibilidade e a seguranca alimentar, se
atentarmos a que muitos paises se
colocaram numa posicdo de depen-
déncia de outros, e que a distdncia
entre os alimentos e os consumido-
res aumentou nos Ultimos anos.

A disrupgdo das cadeias de forne-
cimento alimentar, tanto ao nivel
da producdo como da distribuicdo,
provocadas por conflitos ou altera-
¢Oes climatéricas, tem um impacto
negativo nas populacdes cuja sobre-
vivéncia depende da importacdo de
alimentos, assim como naqueles que
trabalham na producdo e/ou distri-
buicdo alimentares, contribuindo
para a instabilidade econdmica, com
o consequente aumento dos precos.
Apesar do controlo de pragas ser mais
exigente e intensificar a utilizagdo de
pesticidas, de a degradacdo dos solos se
associar o uso abusivo de fertilizantes, e
da destruicdo massiva de ecossistemas
e de recursos naturais, a monocultura
poderd ser economicamente vanta-
josa para os produtores, dado que
maximiza a utilizacdo dos solos, permite
a especializagdo dos produtores, menor
necessidade de recursos humanos e
materiais e originando reducdo de cus-
tos e aumento dos lucros.



Com o processo de globalizacdo
também o estilo de vida foi afeta-
do, particularmente nos centros
urbanos, com os comerciantes a
aproveitar a mudanca do ritmo de
vida para promover a alteracdo das
escolhas alimentares, com énfase
nos produtos de conveniéncia, faceis
de preparar ou de consumo instan-
tdneo, onde se incluem os produtos
ultraprocessados.

Nos dias de hoje, as empresas nao
se limitam a produzir alimentos. Em
contrapartida, criam produtos, usam
informacgGes divulgadas pelas enti-
dades competentes como meio de
atribuir um determinado beneficio
ao seu produto (como por exemplo,
a alegacdo “alto teor em fibra”, ou a
designacdo “light”), induzindo a pra-
ticas alimentares que nem sempre
representam os ganhos em saude es-
perados pelos consumidores.

Em suma, a seguranca alimentar,
enquanto capacidade de acesso a
alimentos em quantidade, variedade
e qualidade adequada a um preco
acessivel, ndo constitui um dado ad-
quirido na conjuntura atual.

Alimentacgao e saude

Uma dieta saudavel corresponde a
uma alimentacdo variada, equilibra-
da e completa, que inclua o consumo
didrio de alimentos nutricionalmen-
te adequados, assegurando, assim,
as necessidades nutricionais para a
manutencdo da salde e para a pre-
vencdo do risco de doencas cronicas
associadas a alimentacdo.

Para saber comer o melhor possivel, é
indispensavel saber reconhecer o que

sdo alimentos ndo sauddveis. Na sua
maioria, sdo alimentos com elevada
densidade energética e baixo valor nu-
tricional, que possuem elevado teor de
agUcar, gorduras saturadas e/ou trans
e sal, que ndo acarretam qualquer be-
neficio fisioldgico para o organismo.
Habitualmente sdo designados por
alimentos ultraprocessados, mas na
realidade sdo produtos ou formula-
¢Bes que resultam da combinacdo de
substancias derivadas de alimentos
com aditivos, com o intuito de criar
produtos alimentares convenientes
(com elevada durabilidade, prontos
a consumir), com sabor agradavel e
elevada rentabilidade econdmica. In-
cluem-se neste grupo os refrigerantes,
snacks doces ou salgados, bolachas,
cereais de pequeno-almogo, gelados,
refeicdes prontas a consumir ou pré-
-preparadas congeladas/refrigeradas,
entre outros.

De entre as substancias quimicas e
aditivos adicionados aos alimentos
temos, por exemplo, 6leos e gorduras
hidrogenadas, sais, acidos, aglcares
(frutose, maltrodextrinas) e polidis
substitutivos dos acucares (adogan-
tes ou edulcorantes), que alteram o
metabolismo (sendo reconhecidas
enquanto disruptores enddcrinos) e
aumentam a incidéncia de doencas.
Em contrapartida, alimentos sau-
daveis sdo aqueles que existem na
natureza, que ndo possuem rétulo ou
lista de ingredientes, e ainda aqueles
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gue resultam de um processamento
simples, aos quais sdo adicionados,
com moderacdo, sal, gordura, acucar
e/ou outras substancias, com o obje-
tivo de aumentar a sua durabilidade
ou incrementar as suas qualidades
e variedades sensoriais, como por
exemplo na producgdo do iogurte,
gueijo, pdo fresco ndo embalado e
produtos em conserva (conservas de
pescado ou de leguminosas).

A legislacdo obriga a adocdo de rotula-
gem nos alimentos como ferramenta
de apoio ao consumidor na tomada
de decisdes informadas e conscientes,
aplicando-se excecdo relativamente
as frutas e produtos horticolas fres-
cos. Contudo, esta legislacdo carece
de simplificagdo e harmonizagdo, uma
vez que sdo utilizados termos técnicos
ndo acessiveis a toda a populacdo, e
é permitida a inclusdo de alegacdes
nutricionais que podem induzir o con-
sumidor em erro quanto a seguranca
e/ou valor nutricional.

De entre as informacBes que fazem
parte dos rétulos dos alimentos, ha al-
gumas com caracter obrigatdrio, como
a denominacdo, lista de ingredientes
(enumerados por ordem decrescente
de peso), ingredientes ou substancias
gue provoquem alergias ou intole-
rancias, quantidade liquida, data de
durabilidade minima ou data-limite de
consumo, condicGes de conservacao,
nome do distribuidor, local de pro-
veniéncia, modo de emprego, titulo
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alcoométrico e declaracdo nutricional
(valor energético, lipidos/gorduras e
acidos gordos saturados, hidratos de
carbono e aclcares, proteinas, e sal,
por 100 g ou 100 ml).

Nas alegac®es das propriedades nu-
tricionais temos como exemplos:
Baixo valor energético: Quando o
produto ndo contiver mais de 40
kcal/100 g para os sélidos ou mais de
20 kcal/100 ml para os liquidos;
Baixo teor de gordura: Quando o
produto ndo contiver mais de 3 g de
gordura por 100 g para os sélidos ou
de 1,5 g de gordura por 100 ml para
os liquidos (1,8g de gordura por 100
ml para o leite meio gordo);

Light: Quando a reducdo do teor de
gordura for, no minimo, de 30% em
relacdo a um produto semelhante;
Baixo teor de aglcares: Quando o
produto ndo contiver mais de 5 g de
acucares por 100 g para os sélidos ou
de 2,5 g de agucares por 100 ml para
os liquidos;

Sem adigao de aglicares: Quando
o produto ndo contiver quaisquer
monossacaridos ou dissacaridos adicio-
nados, nem qualquer outro alimento
com propriedades edulcorantes;
Baixo teor de sédio/sal: Quando o
produto ndo contiver mais de 0,12 g
de sddio, ou o valor equivalente de
sal, por 100 g ou por 100 ml;

Alto teor em fibra: Quando o produ-
to contiver, no minimo, 6 g de fibra
por 100 g ou, pelo menos, 3 g de fi-
bra por 100 kcal;

Alto teor em proteina: Quando, pelo
menos, 20% do valor energético do
alimento for fornecido por proteina.

Uma boa ferramenta no ambito da
rotulagem é a adocdo do semaforo
nutricional, que ndo é mais do que
um codigo baseado nas cores dos
semaforos de transito, para facilitar
a interpretacdo da declaragdo nu-
tricional dos alimentos. Foca-se nos
quatro nutrientes criticos (gordura,
gordura saturada, aclcares e sal) e
recorre as cores da seguinte forma
(ver imagem ilustrativa):

Vermelho: Utilizada para identifi-
car o teor elevado de um nutriente,
indicando que o alimento pode ser
consumido ocasionalmente ou em
menores quantidades;

Quando a concentragdo

de determinado nutriente é média,
indicando que o alimento pode ser
uma boa opcao;

Verde: Quando o teor é baixo, in-
dicando que se trata de uma opc¢do
mais saudavel;

Utilizada para o valor
energético.
Apesar da sua utilizacdo ser limi-
tada, se atentarmos, por exemplo,
ao caso do azeite que é uma gor-

dura, acaba por ser muito util nos
produtos ultraprocessados, que
possuem, habitualmente, rétulos
extensos e complexos.

Em virtude da atual disponibili-
dade alimentar e quantidade de
informacdo a circular pelos meios
de comunicacdo, ndo é raro questio-
narmo-nos se a dieta que adotamos
é saudavel e equilibrada e até vi-
venciarmos uma certa sensagdo de
ansiedade em relagdo a alimentacdo.
Nos dias que correm, é relativamen-
te facil aceder a informacdo, mas ndo
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tdo simples compreendé-la, ou des-
mistificar informacdo contraditéria, e
menos ainda gerir as dificuldades em
aceder a uma dieta mais equilibrada,
seja por questdes econdmicas, geo-
graficas, ou de disposicdo fisica ou
mental no dia a dia.

Cumpre, neste campo, fazer uma res-
salva sobre os receios no consumo de
alimentos naturais, sujeitos a trans-
feréncia de contaminantes quimicos
durante a producdo. E indiscutivel
gue o uso de pesticidas faz parte das
praticas agricolas e que tanto sdo adi-
cionados nas fases iniciais do processo
(originando a contaminagdo sistémica
dos alimentos), como nas fases finais,
guando os alimentos ja se encontram
desenvolvidos (levando a uma con-
taminacdo da sua superficie). Apesar
da utilizacdo destas substancias se en-
contrar regulamentada e existir algum
controlo, pouco se conhece sobre os
efeitos cumulativos da sua ingestdo
ao longo do tempo. De facto, os efei-
tos cumulativos sobre a salde acabam
por ser associados a posteriori na pre-
senca de doenca em varios individuos.
Para além da presenca de substancias
com potencial nocivo, também o valor
nutritivo dos alimentos produzidos na
agricultura intensiva é inferior a agri-
cultura doméstica, pela utilizagdo de
técnicas de aceleramento do processo
de crescimento das plantas e controlo
do processo de maturacdo dos alimen-
tos (pela inibicdo e, posterior, inducdo).
Este problema da contaminagdo
dos alimentos também se obser-
va nos produtos ultraprocessados,
devidos aos aditivos e outras subs-
tancias adicionadas para melhorar o



produto e aumentar a sua durabilida-
de. No entanto, enquanto os alimentos
naturais fornecem ao organismo os nu-
trientes necessarios as fungdes basicas
de sobrevivéncia, os produtos ultra-
processados ndo apresentam qualquer
beneficio para a saude. Assim, deve ser
privilegiado o consumo dos alimentos
naturais, com preferéncia sempre pe-
los alimentos da época, produzidos
localmente, de modo mais sustentavel.
Quando ndo existir essa possibilidade,
deve optar por lavar bem os alimen-
tos, descascar e eliminar as cascas ou
confeciond-los por forma a reduzir a
quantidade de pesticidas ingerida.

Hoje, mais do que nunca, sabemos
que a dieta tem impacto na saude e
gue uma ma alimentacdo pode levar
a uma condicdo de malnutricdo. Se a
dieta for parcialmente desequilibrada
ouincompleta, origina a deficiéncia de
alguns nutrientes (que podem evoluir
para sintomas ou mesmo doencas);
se for totalmente desequilibrada ou
incompleta, pode conduzir a desnu-
tricdo (pela ingestdo insuficiente de
alimentos e, consequentemente, de
nutrientes), ou a obesidade e outras
patologias (por exemplo, pelo consu-
mo excessivo de alimentos e, na maior
parte das vezes, pela substituicdo dos
alimentos por produtos industriali-
zados, ricos em gordura e aglcar e
pobres em nutrientes essenciais).

Apesar do nosso pensamento Nnos
remeter para os paises em vias de de-
senvolvimento quando ouvimos falar
em malnutricdo, por associacdo aos
parcos recursos econémicos e con-
dicbes de vida deficitdrias que essas
populagbes enfrentam (como, por
exemplo, a auséncia de agua potavel),
a verdade é que a malnutricdo (nas
suas diferentes formas) é o principal fa-

tor de risco para a carga de doenga no
nosso pals, principalmente os habitos
alimentares inadequados e o excesso
de peso (que inclui a obesidade).

Por um lado, a instabilidade politica
e econdémica tem provocado um au-
mento no custo de vida das familias,
dificultando o acesso a muitos alimen-
tos, colocando-as numa situacdo de
inseguranca alimentar. Os pedidos de
ajuda tém aumentado no nosso pais
e a criacdo de politicas de defesa do
direito a alimentacdo ndo estd a acom-
panhar esta problematica.

Por outro lado, a industrializacdo da
alimentagdo e o aumento da inges-
tdo de alimentos ultraprocessados,
com efeitos disfuncionais no organis-
mo, tem aumentado a prevaléncia
do excesso de peso, bem como das
doengas crénicas ndo transmissiveis,
nomeadamente doengas oncoldgicas,
cérebro-cardiovasculares e da diabetes
mellitus tipo 2.

Quando olhamos para as taxas de
excesso de peso, verificamos que
mais de metade dos adultos portu-
gueses tem excesso de peso (57,1%)
e 22,3% obesidade, e que nas crian-
cas e adolescentes, 1 em cada 3 tem
excesso de peso.

Deste modo, é relevante alertar
para os habitos alimentares ndo
promotores da saude, que se ob-
servam prevalentes na populacdo
portuguesa:
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e A ingestdo didria e elevada de
produtos ultraprocessados (repre-
sentam 24% da ingestdo energética
diaria total);
e O consumo diario e elevado de
carne vermelha (22,5% consome
mais de 100 g/dia);
e O consumo diario e elevado de
carnes processadas, como enchidos
e charcutaria (cerca de 26 g/dia);
e A elevada ingestdo de sal (77%
tem uma ingestdo de sal superior a
5 g/dia);
¢ O baixo consumo de leguminosas,
como o grdo-de-bico, o feijdo e ou-
tros (representa cerca de metade da
quantidade diaria recomendada);
¢ O baixo consumo de hortofrutico-
las (56% da populagdo ingere menos
de 400g/dia; no caso das criangas
72% e dos adolescentes 78%);
e O elevado e didrio consumo de
refrigerantes (41% dos adolescen-
tes consome mais de 220 g/dia);
¢ A ingestdo elevada de acgucares
livres (observada em 24% da popu-
lacdo; 41% das criangas e 49% dos
adolescentes).
Pela saude individual, das popula-
¢Oes e do Planeta, urge repensar o
gue comemos.

Na préxima edicdo da InfolASFA, serd
publicada a segunda parte deste ar-
tigo, com as varias abordagens de
intervencdo que podem ser cataliza-
doras da mudanca. @

2. Nutricionistas, A. P. (2017). Rotulagem alimentar: um guia para uma escolha consciente. Porto: Associagdo Portuguesa dos Nutricionistas.
3. Saudavel, P. N. (2024). Programa Nacional para a Promogdo da Alimentagdo Saudavel 2023. Lisboa: Diregdo-Geral da Saude.
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Breves

IASFA assina protocolo com MaisClinic
no Funchal

O IASFA e a MaisClinic assinaram, a 09 de julho, no
Funchal, um protocolo de colaboracdo que oferece
descontos em diversos servicos na area dos cuidados
médicos de salde oral, aos beneficidrios do IASFA na
Regido Auténoma da Madeira.

As condicdes deste protocolo podem ser consultadas no
site do IASFA, em https://bit.ly/4eXiL1L

IASFA celebra protocolo de colaboragao
com a AACDN

Realizou-se no dia 24 de julho, no Centro de Apoio
Social de Lisboa, a cerimdnia de assinatura de proto-
colo de colaboracdo entre o IASFA e a Associacdo de
Auditores do Curso de Defesa Nacional (AACDN), que
concede aos associados da AACDN o acesso aos equi-
pamentos e atividades de turismo e lazer do IASFA,
em capacidade sobrante.

Tem os seus dados atualizados?

Distribuidos pelo territdrio nacional — Portugal Continental
e RegiGes Autdnomas da Madeira e dos Acores —, os Cen-
tros de Apoio Social do IASFA disponibilizam um alargado
conjunto de servicos e valéncias, de entre os quais as trés
estruturas residenciais para pessoas idosas existentes em
Oeiras, Runa e Porto, bem como postos de atendimento
administrativo, destinados ao tratamento de assuntos rela-
cionados com a Acdo Social Complementar e com a ADM.
Para que esteja sempre informado/a acerca de todas as
iniciativas, sugerimos que visite o Centro de Apoio Social
da sua drea de residéncia e atualize os seus dados na Acdo
Social Complementar.

IASFA celebra protocolo com Grupo Vila
Baleira Hotel & Resorts

O IASFA e o Grupo Vila Baleira Hotel & Resorts, Lda.
assinaram, a 23 de agosto de 2024, no Funchal, proto-
colos de cooperacdo que oferecem descontos em di-
Versos servicos na area do turismo e lazer.

Dos protocolos assinados com o Grupo Vila Baleira
constam, na ilha da Madeira, o Hotel Vila Baleira Fun-
chal e, nailha de Porto Santo, o Hotel Vila Baleira Suites
e o Hotel Vila Baleira Porto Santo.

Acompanhe o IASFA em www.iasfa.pt e nas redes sociais
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Breves

IASFA e Grupo Barcel6 assinam protocolo

O IASFA e o Hotel Group Barceld Gestién Hotelera assina-
ram, a 12 de agosto, um protocolo institucional no Centro de
Apoio Social de Lisboa.

Com a assinatura deste protocolo exclusivo com a cadeia de
Hotéis Barceld, o IASFA passa a oferecer aos seus beneficia-
rios vantagens e descontos especiais em hospedagens nas
unidades deste grupo hoteleiro ao redor do mundo.

Consultas de Pediatria no Hospital das
Forgas Armadas — Polo Porto

O Hospital das Forgas Armadas — Polo Porto disponibiliza
o servico de Consultas Externas de Pediatria em instala-
¢cOes preparadas para o efeito.

Para mais informacgdes, esclarecimentos de duvidas e
agendamentos, podem ser utilizados os seguintes con-
tactos e canais do HFAR-PP: Linha Civil 226 087 919 / Li-
nha Militar 228 919 / E-mail: hfar_pp_pediatria@hfar.pt.

Protocolo entre o IASFA e Colégio Nossa
Senhora da Conceicao

A 25 de setembro, o IASFA e o Colégio Nossa Senhora da Con-
ceicdo, celebraram um protocolo de colaboracdo que prevé
um conjunto de descontos para os beneficiarios do IASFA.

O acordo assinado vai permitir que os beneficidrios do IAS-
FA, residentes no distrito de Beja, tenham acesso a servigos,
com desconto, direcionados para o apoio social na vertente
Educativa e de Ensino, nomeadamente, Bercdrio, Creche,
Infantario, Ensino Pré-Escolar e 1.2 Ciclo do Ensino Basico.
As condicBes deste protocolo podem ser consultadas no
site do IASFA, em https://bit.ly/3ZKaylg

Subsidio de Transi¢do Escolar (STE)

Esta a decorrer, até 30 de novembro, a candidatura a
atribuicdo do Subsidio de Transicdo Escolar, para o ano
letivo de 2024/2025.

A candidatura deverd ser submetida através do Portal
do Beneficidrio, em https://iasfa.defesa.gov.pt/

O STE é atribuido por descendente, beneficidrio fami-
liar da acdo social complementar, em cada transicdo de
ciclo de ensino (1.2 ano — 1.2 Ciclo; 5.2 ano- 2.2 Ciclo;
7.2 ano — 3.2 Ciclo; 10.2 ano — Secundario ou ciclo de
escolaridade equivalente).

Acompanhe o IASFA em www.iasfa.pt e nas redes sociais
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ULTIMA HORA

Conselho Diretivo do IASFA
com novo Presidente

O Instituto de Acdo Social das Forcas Armadas (IASFA)
tem um novo Presidente do Conselho Diretivo.
O Tenente-General Luis Antdonio Morgado Baptista
foi nomeado pelo Ministro da Defesa Nacional, Dr.
Nuno Melo, com efeitos a 15 de outubro de 2024. A
nomeacdo, em regime de comissdo de servico, é por
um periodo de cinco anos, renovavel porigual periodo.
O IASFA é um instituto publico, sendo o seu Conselho
Diretivo composto por um Presidente e dois Vogais.
De acordo com a sua lei organica, o Presidente é
designado, de entre os oficiais generais, por despacho
do membro do Governo responsavel pela area da
defesa nacional, devendo a designacdo apenas ser
precedida de audicdo do Conselho de Chefes de
Estado-Maior.

«O Tenente-General na situacdo de reserva na
efetividade de servico, Luis Anténio Morgado Baptista,
pela sua competéncia técnica, aptiddo, experiéncia
profissional e formacdo, tem o perfil adequado para
assumir o lugar de presidente do conselho diretivo
do IASFA e a sua designacdo obteve pronuncia
favoravel do Conselho de Chefes de Estado-Maior,
na sua reunido de 07 de outubro de 2024», refere
o despacho de nomeacéo, assinado pelo Ministro da
Defesa Nacional.

Com uma carreira de 43 anos ao servico das Forgas
Armadas, o Tenente-General Morgado Baptista,
natural do Redondo, tem 61 anos e foi promovido
ao atual posto em 30 de dezembro de 2021. Passou
a situacdo de reserva em 18 de dezembro de 2023,
apo6s uma trajetdria que se destaca pela diversidade
de cargos de comando e direcdo. Além de varias
func¢des de liderancga, o novo presidente do IASFA tem
uma formacdo militar sélida, sendo habilitado com o
Curso de Artilharia da Academia Militar, o Curso de
Estado-Maior e o Senior Course do Colégio de Defesa
da NATO, entre outros.

O Tenente-General Morgado Baptista possui ainda
uma Licenciatura em Gestdo de Empresas, pelo
Instituto Superior de Linguas e Administragao.

Ao longo da sua carreira, ocupou cargos em varias
unidades do Exército e organismos de defesa
nacional, tanto em Portugal como no estrangeiro.

Tenente-General Morgado Baptista

(imagem Exército)

Entre os seus desempenhos mais notaveis estdo
funcdes de comando em diversas unidades de
artilharia e direcGes de logistica e material. Também
exerceu cargos de docéncia e de Estado-Maior.

O Saldo Nobre do Ministério da Defesa Nacional,
em Lisboa, foi o local escolhido para a cerimdnia de
tomada de posse, na presenca de varias entidades
militares e civis.

O Tenente-General Luis Morgado Baptista sucede ao
Tenente-General Fernando de Campos Serafino, que
exerceu funcdes como Presidente do Conselho Diretivo
do IASFA entre fevereiro de 2019 e setembro de 2024,
tendo sido nomeado Secretdrio-Geral do Ministério da
Defesa Nacional a 30 de setembro de 2024. O
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